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Dear Sirs,

The enclosed information is being furnished to the Securities and Exchange Commission (the "SEC")
on behalf of MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (the "Company") pursuant to the exemption from the
Securities Echange Act of 1934 (the "ACT") afforded by Rule 12g3-2(b) thereunder.

This information is being furnished under paragraph (1) of Rule 12g3-2(b) with the understanding that
such information and document will not be deemed to be "filed" with the SEC or otherwise subject to

the liabilities of Section 18 of the Act and that neither this letter nor the furnishing of such information
and documents shall constitute an admission for any purpose that the Company is subject to the Act.
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» MOL Plc.

INVESTOR NEWS

29 May 2006

Share transaction between MOL Plc. and Hungarian Privatisation and State
Holding Company (APV Zrt.) executed

MOL Hungarian Oil and Gas Plc. hereby announces that in accordance with its
announcement made on 9 May 2006, by exercising its option right it purchased
10,898,525 A" series MOL ordinary shares from APV Zrt. in a stock exchange
transaction on 29 May 2006 with ING Bank acting as investment service provider.

The purchase price was the weighted average stock exchange price of MOL shares for
90 trading days prior to 8 May 2006, equalling HUF 21,760.41.

Following the settlemant of the stock exchange transaction (30 May 2006) MOL will have
10,898,525 “A” series and 578 “C" series MOL shares. At the same time the influence of
APV Zrt. will decrease from 11.74% (12,792,002) to 1.93% (1,893,477).

For further information, please contact:

Investor Relations + 36 1464 4725
facsimile: + 36 1464 1335
MOL Communication + 36 1 464 1351

Citigate Dewe Rogerson + 44 (0) 207 282 1043
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INVESTOR NEWS

26 May 2006

Share distribution for the MOL management and employees

MOL Hungarian Oil and Gas Company hereby announces that today in accordance with its
long-term share incentive scheme it distributed 43,356 MOL shares to 75 senior and middie
managers who chose share compensation. The basis for the shares distribution was the
fulfilment of the company's 2003 year targets. In addition to this MOL distributed 621 MOL
shares to 46 employees who chose share compensation within the cafeteria program.

The following shares were distributed to the executives of MOL:

Name Position Distributed shares | MOL share ownership
following the
transaction

Zsolt Hernadi . Chairman-CEO 7,206 75,189

Michel-Marc ' GCSO 4,658 22,378

Delcommune

Jozsef Molnar GCFO 730 6,257

Zoltan Aldott Exploration and 1,963 28,539

Production Division
Managing Director

Sandor Fasimon Natural Gas Division 887 7,743
Managing Director

Arpad Olvaso Petrochemical 824 824
Division Managing
Director

After the transaction MOL has 578 “C" Series Ordinary Shares and zero “A” Series Ordinary
Share in treasury.

For further information, please contact:

Investor Relations + 36 1464 4725
facsimile: + 36 1464 1335
MOL Communication + 36 1 464 1351
Citigate Dewe Rogerson + 44 (0) 207 282 1043

www.mol.hu
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INVESTOR NEWS

24 May 2006

Purchase of treasury shares

MOL Hungarian Oil and Gas Company hereby informs capital market participants, that on 23
May 2006, based on the announcement made on 22 May 2006, MOL bought 23,977 treasury
shares at an average price of 21,121 HUF/share on the Budapest Stock Exchange through
ING Bank Rt as investment service provider. Following this transaction MOL owns 43,977 "A"
series and 578 "C" series ordinary shares.

For further information, please contact:

Investor Relations + 36 1464 4725
facsimile: + 36 1464 1335
MOL Communication + 36 1 464 1351
Citigate Dewe Rogerson + 44 (0) 207 282 1043

www.mol.hu
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INVESTOR NEWS

23 May 2006

Purchase of treasury shares

MOL Hungarian Oil and Gas Company hereby informs capital market participants, that on 22
May 2006, based on the announcement made on 22 May 2006, MOL bought 20,000 treasury
shares at an average price of 20,917 HUF/share on the Budapest Stock Exchange through
ING Bank Rt as investment service provider. Following this transaction MOL cwns 20,000 "A"
series and 578 "C" series ordinary shares.

For further information, please contact:

investor Relations + 36 1464 4725
facsimile: + 36 1464 1335
MOL Communication + 36 1464 1351
Citigate Dewe Rogerson + 44 (0) 207 282 1043

www.mol.hu
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INVESTOR NEWS

22 May 2006

Order to purchase treasury shares

MOL Hungarian Oil and Gas Company hereby informs capital market participants, that on 22
May 2006 based on the authorisation of the Annual General Meeting held on 27" April 2008,
the Company mandated ING Bank Ltd., as investment service provider to purchase treasury
shares on the Budapest Stock Exchange.

Currently MOL owns 578 “C" series ordinary shares, in addition to this MOL intends to
purchase maximum 60,000 “A" series ordinary shares. The purpose of the programme,
based on the authorisation of the Annual General Meeting, is to purchase the shares
necessary to the operation of its share-based incentive schemes. The shares to be
purchased based on this mandate will be distributed to participants of the share-based
incentive schemes before the settlement of the call option with APV Rt.

The Company will inform market participants in extraordinary announcements of any
transactions executed.

For further information, please contact:

investor Relations + 36 1464 4725
facsimite: + 36 1 464 1335
MOL Communication + 36 1464 1351

Citigate Dewe Rogerson. + 44 (0) 207 282 2924

www.mol.hu




'’ F MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC.

INVESTOR NEWS

15 May 2006

Share sale of a MOL manager

Dr. Gabor Horvath, member of the Board of Directors of MOL sold 3.450 MOL shares at HUF 25,132
each on the Budapest Stock Exchange on 15 May 2006. with the assistance of OTP Bank Ltd. as
investment service provider.

For further information, please contact:

Rupert Foster Investor Relations + 3614644725
facsimile: ' +36 1464 1335
Szabolcs Ferencz MOL Communication +36 1464 1016

Catriona Cockburn Citigate Dewe Rogerson  + 44 (0) 207 282 2924
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INVESTOR NEWS

9 May 2006

Transactions with Own Shares

MOL Hungarian Oil and Gas Plc. hereby announces that on 8 May 2006 it exercised its
option right for 10,898,525 "A" series MOL ordinary shares with APV Rt based on the
agreement signed on 1 December 2005. The purchase price is the weighted average price of
MOL shares for 90 trading days on the Budapest Stock Exchange prior to 8 May 2006. The
ownership of the shares will be transferred to MOL upon the transaction settlement.

For further information, please contact:

Investor Relations + 36 1464 4725
facsimile: + 36 1 464 1335
MOL Communication + 36 1 464 1351
Citigate Dewe Rogerson + 44 (0) 207 282 1043
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INVESTOR NEWS

4 May, 2006

Change in influence in MOL

Pursuant to the Capital Market Act 2001. CXX MOL Hungarian Oil and Gas Company
hereby informs the capital market on the following change in shareholder influence.

The Bank of New York’s influence in MOL decreased form 10.02% (10,928,752 shares) to
9.82% (10,704,519 shares) on 2™ May 2006. The Bank of New York acts as the issuer of the
depositary receipt (secondary securities based on MOL shares) and therefore exercises
ownership rights for the beneficial owner of the GDR’s.

For further information, please contact:

Investor Relations +36 1464 1395
facsimile: + 361464 1335
MOL Communication +36 1464 1351

Citigate Dewe Rogerson + 44 (0) 207 282 2924



DIVIDEND ANNOUNCEMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF MOL HUNGARIAN OIL AND GAS Plec.
DIVIDENDS FOR THE 2005 FINANCIAL YEAR

Dear Shareholders,

The Annual General Meeting of MOL Hungarian Oil and Gas Company Plc. held on April
27,2006 approved to pay a dividend of HUF 35 billion in respect of the 2005 financial year to
its ordinary shares. According to the Section 226/E of Act CXLIV of 1997 (Company Act), public
limited companies have to take into account the dividend payable on treasury shares, unless the
articles of association regulate otherwise, as a dividend payable to shareholders entitled to receive
dividend in proportion to their shareholding. Therefore, the dividend payable on 578 treasury shares
held by MOL, will be paid to the shareholders entitled to receive dividends in proportion to their
shareholding. Accordingly the gross dividend is 321.14 per share.

The payment of dividend will commence on May 18, 2006

Prior to payment of the dividend, MOL will carry out a shareholder identification, based on the data
of May 11, 2006. The last day of trading on the Budapest Stock Exchange for shares entitled to the
dividend of 2005 financial year will be May 8, 2006 in case of T+3 days settlement. Shareholders
(natural persons and legal entities) will be entitled to receive the dividend if they own MOL shares
at the record date, and they have been recorded as shareholders in the Share Register of the
Company. Shareholders will remain entitled to receive the dividend within a limited five-year
period beginning at the starting day of the dividend payment. The Company disclaims any
obligation to pay any interest on dividends paid after May 18, 2006.

Process of dividend payment:

1. In respect of shareholders holding their shares in a security account with a Hungarian
accountkeeper, the dividend will be transferred to the security account held at the
accountkeeper or to his personal bank account commencing May 18, 2006, if the above
mentioned accountkeeper has transferred to KELER all data required for shareholder
identification in relation to the shareholder, fully complying with all relevant KELER
procedures. If the accountkeeper cannot identify the owner of the holder of the respective shares
by the given date, the accountkeeper may carry out the identification process later, according to
KELER's procedures. Having obtained the missing or supplementary information, KELER
determines the net dividend payable and transfers it to the account of the shareholder at its
accountkeeper or to his personal bank account. Please note that in such cases KELER executes
supplementary transfers only once a month and neither MOL nor KELER undertake any
responsibility for any delays arising from such actions. The Company therefore kindly asks all
shareholders to request their respective accountkeepers to perform the said shareholders
1dentification appropriately and in a timely manner, and in case of doubt they should check
whether the accountkeeper has all data required for the data to be supplied to KELER. The
Company and KELER do not undertake any obligation for late dividend payments arising from
the incomplete, unsuitable or missing information from the shareholder or its accountkeeper.
Holders of deposited shares will receive their tax certificates by post depending on the time
needed for data processing.



2. In case of GDR holders, dividends will be transferred by KELER through the domestic custodian
bank (HVB Bank Hungary) to the shareholders through The Bank of New York (the GDR
issuer). In the event of any question, we would kindly ask holders of GDRs to contact The Bank
of New York (101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, phone: 1 212 815 3503 fax: 1
212 571 3050) the Depository for MOL's GDR programme, or its Hungarian Custodian Bank
HVB Bank Hungary, Department of Deposits at 1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6, phone: (361)
301 1941.

3. In case of shares introduced to the Warsaw Stock Exchange the accountkeeper have to identifies
our shareholders via Polish Clearing House (KDPW) and the money transfer is came via KDPW
also. In point of these shares the Company pay the dividend in HUF, the exchange is the
shareholder task.

We Kindly call the attention of the shareholders to the following:

For private individuals having foreign domicile the dividend is therefore payable to those who
can present their name, address, mother name, date of birth, name given in birth certificate, sex, and
nationality via their accountkeeper. As a base case, 25% withholding tax will be deducted from the
dividend. Pursuant to inter-state treaties on avoidance of double taxation, a preferred tax rate may
be applicable on shareholders with domicile of such countries in accordance with the general Tax
Office license issued for MOL, if the shareholder delivers, through KELER Rt., the certificate
verifying his foreign domicile to the bank that pays the dividend, also the beneficiary document
subject to the provisions of the relevant inter-state treaty, as well as the authentic Hungarian
translation thereof, issued in the year of dividend payment. In the absence of such certificate of
residence or any double taxation treaty between Hungary and the respective country, the applicable
withholding tax is 25%. Such certificates of residence are individually evaluated. Please allow for
due process time by the company.

For legal entities having foreign domicile the dividend is therefore payable without TAX
deduction only in cases, if it can be stated unequivocally that the shareholder is a legal entity having
foreign domicile.

For entities having foreign domicile represented by a Nominee, as a base case 25% withholding
tax will be deducted from the dividend. If the Nominee declares in a document signed properly,
prepared in Hungarian or English and Hungarian language, on the number of shares owned by the
legal entities it represents, no tax has to be withheld from the dividend payable on these shares.

Shareholders who have not yet received dividend in respect of the 2001, 2002, 2003, and 2004
business years, may claim their dividend through their accountkeeper. Dividends in respect of 2000
— with respect to the elapse of the S year forfeiture period — may be claimed up to June 30, 2006.

The Board of Directors of
MOL Hungarian Qil and Gas Co.



» MOL Plc.

INVESTOR NEWS

April 28, 2006

MOL submitted a binding bid for a 96.9% stake in OAO Udmurtneft

MOL Hungarian QOil and Gas Company has submitted a binding bid on April 28, 2006 to OAO
TNK-BP Holding for the purchase of a 96.9% stake in OAO Udmurtneft (Udmurtneft).
Udmurtneft is the major crude oil producer in the Republic of Udmurtia (Russia), with annual
crude oil production of approximately 6 million tons/year.

MOL’s proven track record in operating upstream business in Russia and its excellent
financial position would provide strong support for Udmurtneft.

MOL'’s strategy that it cooperates with local partners ensuring significant added value in all of
its international upstream projects. and it has strong intention to pursue a similar strategy in
future transactions.

The MOL Group is the leading independent integrated oil and gas group in Central and
Eastern Europe, with a market capitalization exceeding USD 12 bn.

For further information, please contact:

Richard Benke Investor Relations + 36 1464 0159
facsimile: + 36 1464 0211
Szabolcs Ferencz MOL Communication + 36 1 464 1016



» MOL Plc.

27 April 2006

RESOLUTIONS OF THE ANNUAL GENERAL MEETING OF MOL HELD ON 27
APRIL 2006

MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company held its Annual General Meeting
(AGM) on 27 April 2006. The AGM had a quorum with 61.68 % of shareholders present. The
AGM adopted the following noteworthy resolutions:

1.

The AGM approved the reports of the Board of Directors and the Supervisory Board,
the financial statements of the Company, prepared in accordance with the Hungarian
Law on Accounting including a balance sheet total of HUF 1,965 billion, a profit after
taxation of HUF 399 billion and tied-up reserves of HUF 195 bn, the auditors’ report
and the consolidated financial statements of the MOL Group, prepared in accordance
with IFRS (International Financial Reporting Standards), including a balance sheet
total of HUF 2,029 billion and a profit attributable to equity holders of HUF 245
billion and the auditors’ report thereon. (66,297,808 Yes, 86,000 No, 834,042
Abstain) :

The AGM approved the payment of a gross dividend of HUF 35 bn for the 2005
financial year. The profit after dividend payment shall be booked as retained earnings.
(66,297,808 Yes, 86,056 No, 833,986 Abstain)

The AGM approved the company’s declaration on its corporate governance practices
pursuant to the Corporate Governance Recommendations issued by the Budapest
Stock Exchange. (66,397,545 Yes, 820,154 No, 151 Abstain)

The AGM approved the appointment of Emst & Young Koényvvizsgaldé Kft. as MOL
external auditors for the financial year 2006 with the remuneration fee of HUF 81.5
million plus VAT. (67,209,697 Yes, 8,076 No, 94 Abstain)

The AGM approved the authorisation of the Board of Directors to acquire treasury
shares up to 10% of registered share capital for the next 18 months starting on the date
of the AGM. (67,217,743 Yes, 107 No, 0 Abstain)

The AGM approved to amend the company’s (Hungarian) name to MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (MOL Nyrt.). (66,346,365
Yes, 820,204 No, 51,281 Abstain)

The AGM approved the amendment of Articie 5 of the Articles of Association
regarding the scope of act1v1ty of the company. (66,346,365 Yes, 820,204 No, 51,281
Abstain)

The AGM approved the amendment of Article 4 and Annex 2 of the Articles of -
Association regarding the business premises and branch offices. (67,166,457 Yes, 0
No, 51,331 Abstain)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

The AGM approved the amendment of Articles 13.1 and 26 of the Articles of
Associations effective as of 1 July 2006, which accommodates rules on convening the
general meeting and on public announcements to the new Company Act. (65,915,422
Yes, 1,251,146 No, 51,282 Abstain)

The AGM approved the amendment of Article 13.3 of the Articles of Associations and
the addition of a new Article 13.6 effective as of 1 July 2006, which facilitates the
voting by shareholders on the general meeting via a.voting authorisation on a form
(proxy card). (66,993,260 Yes, 87,309 No, 137,281 Abstain)

The AGM approved the amendment of Articles 8.3 and 8.7 of the Articles of
Associations, which allows the registration of the GDR depository as nominee.
(66,259,012 Yes, 87,309 No, 871,497 Abstain)

The AGM approved the amendment of Articles 11.3 and 13.4 of the Articles of
Associations effective as of 1 July 2006, which regulate the conditions to participate
on the general meeting and eliminates the blocking period following the registration
into the share register. (66,259,074 Yes, 87,309 No, 871,435 Abstain)

The AGM approved the amendment of Article 11.2 of the Articles of Associations
effective as of 1 July 2006 on reporting liability related to the transfer of the shares.
(66,258,956 Yes, 87,309 No, 871,553 Abstain)

The AGM approved the addition of a new Article 14.4 into the Articles of
Associations, which provides the possibility to suspend the general meeting by simple
majority of votes one time for maximum 30 day. (66,258,974 Yes, 87,259 No,
871,435 Abstain)

The AGM approved the amendment of Article 13.5 of the Articles of Associations
effective as of 1 July 2006, on the rules of general meeting re-convened due to lack of
quorum. (66,259,044 Yes, 87,259 No, 871,435 Abstain)

The AGM approved the addition of a new Article 22.7 into the Articles of
Associations, on the mode and deadline of the fulfilment of the information requests
of the members of the Supervisory Board. (66,172,974 Yes, 87,259 No, 957,435
Abstain) ’

The AGM approved the amendment of Article 15.2 of the Articles of Associations
with a new point r.) effective as of 1 July 2006, on the basis of which the Board of
Directors will be authorized to decide and accordingly amend the Articles of
Associations in relation of the name of the company, the seat of the company, business

premises and branch offices of the company and (except for the main activity) the
company’s scope of activity. (59,975,920 Yes, 6,370,351 No, 871,467 Abstain).

The AGM approved the amendment of Article 24.1 of the Articles of Associations
effective as of 1 July 2006, relating to the right to receive dividend. (66,258,988 Yes,
87,365 No, 871,435 Abstain)



19.

20.

21.

The AGM approved to extend the Charter of the Supervisory Board with a new
Chapter V, on the audit committee. (53,597,580 Yes, 12,800,022 No, 820.186
Abstain)

The AGM elected the four independent members of the Supervisory Board to the
Audit Committee (3 permanent members and in case of a durable incapacitation of any
permanent member one back-up): John I. Charody, Attila Chikén dr., Mihaly Kupa dr.
and in case of a durable incapacitation of any of the permanent members Sandor
Lamfalussy dr. in place of the member fallen out. (53,605,494 Yes, 12,792,052 No,
820,304 Abstain)

The AGM approved the principles and framework of the company’s long-term
incentive scheme for senior employees. (61,579,870 Yes, 4,731,731 No, 906,249
Abstain)



' ¥ MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC.

INVESTOR NEWS

24 April, 2006

Change in influence in MOL

Pursuant to the Capital Market Act 2001. CXX MOL Hungarian Oil and Gas Company
hereby informs the capital market on the following change in shareholder influence.

The Bank of New York’s influence in MOL decreased form 9.99% (10.894.879 shares) to
10.02% (10.928,752 shares) on 21% April 2006. The Bank of New York acts as the issuer of
the depositary receipt (secondary securities based on MOL shares) and therefore exercises
ownership rights for the beneficial owner of the GDRs.

For further informatio:, please contact:

Investor Relations + 3614644725
facsimile: + 361464 1335
MOL Communication + 361464 133

I
Citigate Dewe Rogerson +44(0) 207 282 2924



”o"' MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC.

INVESTOR NEWS

Change in influence in MOL

Pursuant to the Capital Market Act 2001. CXX MOL Hungarian Oil and Gas Company

21 April. 2006

hereby informs the capital market on the following change in shareholder influence.

The Bank of New York’s influence in MOL decreased form 14.04% (14.257.620 shares)
published on 11" January 2006 to 9.99% (10.894.879 shares) on 20" April 2006. The Bank of
New York acts as the issuer of the depositary receipt (secondary securities based on MOL

shares) and therefore exercises ownership rights for the beneficial owner of the GDRs.

For further information, please contact:

Investor Relations + 3601464 4725
tacsimile: + 361464 1335
MOL Communication + 361 464 1“351
Citigate Dewe Rogerson +44 (0) 207 282



MOL Group 2006 first quarter preliminary
results

| INVESTOR RELAT




MOL GROUP 2006 FIRST QUARTER PRELIMINARY RESULTS v

READY TO ACCELERATE GROWTH
AFTER NATURAL GAS REPOSITIONING

MOL Hungarian Oil and Gas plc. (Reuters: MOLB.BU, MOLBq.L, Bloomberg: MOL HB, MOL LI; homepage: www.mol.hu), today announced its
2006 first quarter preliminary results. This report contains consolidated financial statements for the period ended 31 March 2006 as prepared by
management in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS).

Financial highlights

FY 2005 MOL Group financial results Q1 2005 Q1 2006 Change %
HUFbn  USDm' (IFRS) HUF bn USD m' HUF bn USD m' HUF USD
2,455.2  12,294.4 Net sales revenues 571.2 3,054.5 798.7 3,774.6 40 24

4279 2,142.7 EBITDA 119.3 638.0 186.8 882.8 57 38
304.4 1,524.3 Operating profit 92,4 494.1 155.2 733.5 68 48

Operating profit adjusted by

290.2 14531 di 2 . @) 67.7 362.1 74.2 350.7 10 K))
iscontinuing operation
322 161.2 Net financial expenses/(gain) 9.0 48.1 26.5 125.2 196 160
Net income attributable to equity
2449  1,226.3 71.9 384.5 110.7 523.2 54 36

holders of the parent
28272  1,413.1 Operating cash flow 97.1 519.3 91.4 431.9 ©) amn

@ In converting HUF financial data into US Dollars, the following average NBH middle rates were used: for Q1 2005:187.0 HUF/USD, for 2005:
199.7 HUF/USD, for Q1 2006:211.6 HUF/USD.
@ Operating profit without the one-off gain on the gas transaction and the profit of the subsidiaries sold in this transaction (Wholesale and Storage).

In Q1 2006, operating profit increased by HUF 62.8 bn, to HUF 155.2 bn (USD 733.5 mn), mainly due the one-off gain on the
sale of two gas subsidiaries, strong crude oil prices and increased hydrocarbon production, partly compensated by lower
crack spreads of other refinery products and lower Brent-Ural differential. Net income attributable to equity holders of the
parent grew by HUF 38.8 bn to HUF 110.7 bn (USD 523.2 mn), primarily reflecting the strong operating performance of
exploration and production and the gas transaction gain, which was partially offset by higher financial expenses, due to a
higher loss on foreign currency denominated debt in 2006, compared to that of Q1 2005.

¢ Exploration and Production operating profit in Q1 2006 increased by HUF 21.3 bn to HUF 38.3 bn (USD 181.0 mn), due to
higher crude oil prices, stronger USD against HUF and a 9% increase in hydrocarbon production.

e Refining and Marketing contributed operating profit of HUF 24.2 bn (USD 114.4 mn), a decrease of 36% (in USD terms 43%)
over Q1 2005, as the higher sales volumes, higher gasoline crack spreads and stronger USD against local currencies could not
compensate for lower crack spreads on diesel and other products, lower Brent-Ural differential, and the lower positive effect of
inventory holding.

o The Petrochemical segment’s operating profit decreased to HUF 3.7 bn (USD 17.5 mn) in Q1 2006, compared to a HUF 9.6 bn
(USD 51.3 mn) profit in Q1 2005. While polymer sales increased significantly, by 33%, the operating profit was negatively
affected by a 19% decrease in the integrated petrochemical margin.

e Natural Gas operating profit, without the gain on the sale of two gas subsidiaries, decreased by HUF 16.5 bn to HUF 14.0 bn
(USD 66.2 mn) as the price rise of imported natural gas significantly exceeded the wholesale price increase between the two
periods, however reported operating profit of the segment increased by HUF 55.7 bn to HUF 86.2 bn (USD 407.4 mn) in Q1
2006, primarily reflecting a HUF 72.2 bn gain (on segment level) on the sale of MOL Supply Ltd. and MOL Storage Ltd.

¢ A net financial expense of HUF 26.5 bn was recorded, which includes a foreign exchange loss of HUF 14.2 bn and a HUF 6.6
bn fair value valuation loss on the conversion option embedded in the capital security.

e  Group closing headcount decreased by 8.4% y-o-y, from 15,903 to 14,561.

e Capital expenditure and investments decreased to HUF 15.4 bn (USD 72.8 million) in Q1 2006, compared to HUF 41.2 bn
(USD 220.3 million) in Q1 2005, mainly due to the fact that last year figure includes the cash spent on the Shell acquisition in
Romania. Net cash at the end of March 2006 was HUF 158.5 bn, while net cash to the sum of net debt and total equity was
13.7%.

e Operating cash flow before changes in working capital decreased by 13% to HUF 105.0 bn (USD 496.2 mn). Including working
capital changes and corporate tax paid, operating cash flow decreased by 6%, to HUF 91.4 bn (USD 431.9 mn).

Mr Zsolt Hernadi, Executive Chairman of MOL commented:

“Our transactions closed in the first quarter of 2006 allow us to capture future opportunities outside the MOL Group. The successful
closing of the sale of our gas wholesale and storage businesses significantly reduces MOL Group’s risk and enables us to focus on our
key businesses, upstream and downstream.

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 12 May 2006




2006 FIRST QUARTER PRELIMINARY RESULTS OF MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC. v

We continue to explore investments opportunities in our key upstream and downstream businesses, in line with our announced
strategy. We are currently in preparatory phase at several new exploration and production projects, which could significantly increase
our future hydrocarbon production and create further value for our shareholders. The sale of our treasury shares in two transactions
provides higher financial flexibility and created headroom to exercise our option with APV Rt. Following this transaction MOL’s
privatisation process has been practically completed.”

Overview of the environment

Global economic growth rebounded slightly in Q1 2006 after its decline in most of 2005. Although slower than in 2004, it remained
over 3%. As high commodity prices started to feed into the core inflation, US monetary policy as well as the European Central Bank
responded with interest rate rises. Current account imbalances are at record levels with the US deficits financed by surpluses from
Asia, the Middle East and Europe. Despite this, the dollar remained strong against the euro and the yen.

There is some equalization in the geographical composition of growth. There is a marked rebound in the US after the very low growth
in Q4 2005. The slower growth at the end of last year was largely due to the one off effects of the hurricanes. Forward looking
indicators show a mixed picture, hinting at a rebound in early 2006, but with downward risks. In China, an investment boom
continues and growth remains close to double digits. Growth fell in Russia, in spite of high oil prices. The Japanese economy seems to
be on the track for sustainable growth again. Although Eurozone economies remained weak, their growth rate may improve slightly
this year.

According to IEA data, Q1 2006 oil demand is up by 1.2% to an average 85.1 mn barrels per day, a sharp deceleration of growth
compared to over 3% in 2004. Demand growth is slowing especially in South East Asia which used to be a key driver. On the other
hand, demand rebounded in both the US and China, which suggests an acceleration of global demand in the rest of the year.

On the supply side, the speed of recovery of crude production after the hurricanes exceeded expectations. This and other new
capacities mainly from the Caspian region added substantial additional crude supply. On the other hand, technical problems and
political instability caused a substantial production fall in Iran and Nigeria. Iraq’s oil production is still well below pre-war levels.
Together with the slowing growth in demand, this has created a relative oversupply of crude oil, which is reflected in increasing
stocks of crude. Yet, prices were also in an upward trend due to increasing risk premium and concerns over the developments in
Nigeria, and especially in Iran. In February Al Qaeda attempted an attack on a crucial Saudi processing facility. Although this was
foiled by the Saudi authorities, it contributed to risk premiums in the market.

OPEC did not change its quotas in the 1* quarter. Most OPEC countries operate at almost full capacity, and further quota increases
would not have resulted in additional supplies. Most of OPEC spare capacity, in fact most of global spare capacity is Saudi Arabian
heavy sour crude for which demand is limited by refinery capacity constraints, Iran’s current oil exports are double of all available
spare crude capacity. Consequently, any political event causing a disruption in Iranian oil exports would lead to an extremely severe
price spike. This raises risk premiums and the willingness of market participants to keep large stocks. As a result, markets witnessed a
sharp increase of prices despite of the adequate crude supply-demand balance.

As global energy efficiency is incomparably better than in the 70s and as crude oil’s share in primary energy is lower, the negative
effect of high oil prices is measurable but limited.

Since crude oil demand is driven by motor fuels, refinery capacity reached its limit. As a result, refinery margins were well above the
historical average.

In Hungary, GDP growth is below the Central European average but its structure remains healthy. The economy is still driven mainly
by exports and investment. Growth of domestic consumption slowed to a sustainable level. However, strong investment demand,
increasing but still low household savings and an excessive budget deficit led to a high current account deficit. Q1 2006 witnessed a
weakening of the forint, amid concerns over financial sustainability. Domestic fuel prices have followed the international markets.
Real prices are still substantially below their historical peak. Fuel demand continued to grow, although its composition is changing. A
very dynamic growth in diesel consumption is coupled with a moderate gain in gasoline demand.

In Slovakia the dynamics of economic growth remained robust in the first quarter 2006. This resulted from the household final
consumption development and rising productivity of production factors thanks to direct foreign investments. High household
consumption has been fueled by surging real wages, which was subsequently mirrored in double digit retail sales figures. The
attractive tax system, low unit labour costs, the liberal labour code and the reduced public deficit set Slovakia apart from the rest of
the region. In addition, Slovak authorities show clear commitment to adopt EUR as the home currency from 2009.

The average CIF Med quoted price of Ural Blend increased by 35% in USD terms, compared to Q1 2005. Brent-Ural differential
decreased to 3.5 USD/bbl in Q1 2006 from 4.4 USD/bbl in Q1 2005. Average USD denominated crack spreads of FOB Rotterdam
gasoline increased by 25%, while crack spread of gas oil decreased by 5% compared to Q1 2005. The US dollar appreciated by an
average of 13% against the Hungarian Forint, while the Euro appreciated by an average 4% against the Forint in Q1 2006. The Euro
appreciated by 5% from year-end 2005 to 31 March 2006 (from 252.7 to 265.5), while the US dollar appreciated by 3% from year-end
2005 to 31 March 2006 (from 213.6 to 219.2). The US dollar appreciated by an average of 7% against the Slovak Crown in Q1 2006,
while the Euro depreciated by an average 2% against the Slovak Crown year on year.

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 2




2006 FIRST QUARTER PRELIMINARY RESULTS OF MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC, v

Exploration and Production

Segment IFRS results
o,
HUFI?; 2 Jsp mExploration & Production HUF(%:: 2098 USD m HUFQbi 2096 USD m Hr e USD
137.0 686.0 EBITDA 234 125.1 45.6 215.5 95 72
105.4 527.8 Operating profit/(loss) 17.0 90.9 38.3 181.0 128 99
344 1723 CAPEX and investments! 6.4 34.2 5.3 25.0 (17 @n
Key segmental operating data
FY 2005 HYDROCARBON PRODUCTION Q12005 Q1 2006 Change %
(gross figures before royalty)
2,253 Crude oil production (kt) * 558 553 1)
884 Hungary 231 215 @)
1,369 Russia 327 338 3
2,874 Natural gas production (million m®, net dry) ** 732 862 18
2,843 Hungary 727 851 17
31 Pakistan 5 11 120
206 Condensate (kt) 57 63 11
257 LPG and other gas products (kt) 70 77 10
100,577 Average hydrocarbon prod. (boe/d) 103,875 112,845 9

*Excluding separated condensate
**Domestic production, excluding original cushion gas production from gas storage.

The E&P business continued its strong performance record in the first quarter of 2006, as segment operating profit increased by HUF
21.3 bn compared to Q1 2005 to reach HUF 38.3 bn (USD 181 million). This strong increase in profitability reflected the strength of
the underlining oil price and the US dollar in the period (Brent crude price grew by some 30% in USD terms, while the USD
strengthened by 13.2% against the Forint leading to a 47% oil price appreciation in HUF terms). Favourable external factors
supported the increase in the domestic natural gas production which contributed to the higher profit — Hungarian gas transfer price
increased by 72%.

MOL’s total daily average hydrocarbon production in the first quarter grew to 112,845 boe/day level, which was 8.6 % higher than in
the similar period of 2005, and reflected an increase of 8.8% over Q4 2005. Hungarian crude oil production decreased nearly by 7%,
as a result of lower liquid output and growing watercut of the more matured domestic fields. This natural decline was almost fully
compensated by a 3.4 % increase in Russian crude production, despite a very harsh cold weather in Western Siberia for a great part of
the period. Hungarian natural gas production increased by 17.1% in Q1 2006 compared to the first quarter of 2005, mainly due to the
output of the recently developed Hossziipalyi gas field. Condensate and LPG production has also increased by 11% and 10%,
respectively, in parallel with higher gas production. The fast increase in international gas production was due to steadily growing
output from the test production in the Pakistani Manzalai field, still before development.

Our crude oil production unit cost decreased to 3.0 USD/bbl (from 3.4 USD/bbl in the same period last year), due to the weakening
Forint and the increasing relative share of lower cost West Siberian oil production.

Upstream operating revenues have grown by HUF 42.6 bn, while operating expenses (mainly due to the increased Hungarian royalties
and Russian production and export taxes, both following higher market prices and higher production volumes) have grown by HUF
21.3 bn. Royalties related to the domestic hydrocarbon production increased by HUF 14.5 bn to HUF 30.5 bn in Q1 2006, of which
HUF 21.8 bn was paid as supplementary gas royalty. ZMB's operating profit increased by HUF 2.6 bn to HUF 6.2 bn in the quarter.
Capital expenditures decreased by 17% from HUF 6.4 bn to HUF 5.3 bn. 67% of capital expenditure was spent in Hungary, of which
HUF 2.3 bn was used for field development projects (mainly the Algyd gas-cap and Csongrdd-S-2 projects), while HUF 1.2 bn was
spent for domestic exploration projects. International CAPEX was split by equally between field development and exploration, the
first category including the continuing development of the ZMB field and our Pakistani projects (HUF 0.5 bn and HUF 0.2 bn,
respectively), while the Fedorovsky and the Yemeni projects were the most significant ones in exploration (with HUF 0.4 bn and
HUF 0.3 bn, respectively).

! Consolidated CAPEX figures exclude capitalised finance costs, but include financial investments and both capitalised and expensed exploration cost.
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8 Refining and Marketing

Segment IFRS results
. - 0
HUFFI}:l 2005USD m Refining & Marketing HUF?;] 2008 USD m HUF?)}l 2006 USD m gg;nge * USD
2384 1,193.8 EBITDA 50.6 270.6 40.1 189.5 (21) (30)
1770  886.3 Operating profit/(loss) 37.7 201.6 24.2 114.4 (36) (43)
92.3 462.5 CAPEX and investments' 27.8 148.7 5.7 27.0 (80) (82)
FY 2005 Q1 2005 Q12006 Change %
HUF bn HUF bn HUF bn
177.0 Reported EBIT 37.7 24.2 (36)
8.6  One - off items 0.0 0.0 -
(39.1)  Replacement modification (13.7) (8.5) 38
146.S  Estimated clean CCS 24.0 15.7 (35)
Key segmental operating data
FY 2005 REFINERY PROCESSING Kt Q1 2005 Q1 2006 Change %
908.1 Domestic crude oil 209.8 183.7 (12)
11,503.3 Imported crude oil 2,973.0 3,0714 3
210.0 Condensates 57.8 52.1 (10)
2,308.3 Other feedstock 572.9 632.9 11
14,929.7 TOTAL REFINERY THROUGHPUT 3.813.5 3,940.1 3
FY 2005 REFINED PRODUCT SALES Kt (external sales) Q1 2005 Q1 2006 Change %
4,256 Hungary 808 964 19
1,385 Slovakia 269 284 6
6,113 Other markets 1,398 1,390 )
11,754 TOTAL CRUDE OIL PRODUCT SALES 2,475 2,638 7

In spite of high quoted product prices, regional fuel demand increased significantly in the first quarter year-on-year, which was
reflected also in MOL Group sales. However, due to seasonal patterns in general fuel market is characterised by weaker fuel demand
and lower crack spreads in the first quarter.

Consolidated Group sales volumes increased by 7% (163 kt) in QI 2006, compared to Q1 2005. Total motor gasoline sales
remained unchanged, in line with the regional market trend, while total diesel sales showed significant increase (+148 kt, 14.3%). In
the export sales there was a shift to end-user customers. Petrochemical feedstock sales increased by + 60 kt, leveraging Group-level
optimisation opportunities.

In Hungary, gasoline demand increased by 6%. Our gasoline sales grew in line with the market, resulting in an increase in our
gasoline wholesale market share of 4% as new customers were acquired. Hungarian diesel consumption jumped by 14%, driven by
strong economic growth and intensive infrastructural investments. MOL recorded sales growth ahead of the market resulting in a 8
percentage points higher market share compared to Q1 2005. So MOL maintained its strong market leadership in all motor fuel
markets.

Slovakian motor gasoline market demand increased by 5%. MOL’s turnover declined mainly due to the growing importance of the
hypermarket segment. Diesel demand in Slovakia grew by 11%, while our sales increased by 12% compared to Q1 2005 due to the
strengthening end user and retail customer sales.

Operating profit for the segment decreased by HUF 13.5 bn in Q1 2006, compared to Q1 2005. EBIT was negatively affected by
lower crack spreads on diesel and other products (aromatics, petrolcoke, bitumen) and lower Ural-Brent spreads compared to the
same period last year, as well as lower inventory gain. Higher sales volumes, motor gasoline crack spread, and foreign exchange rates
of local currencies against USD were not able to compensate these unfavourable factors.

As of March 31%, 2006, the MOL Group had 848 filling stations compared to 810 in March 2005 (incl. non fully consolidated
subsidiaries), of which 356 were operated in Hungary, 256 in Slovakia, 136 in Romania, 32 in Austria, and 30 in the Czech Republic

In Q1 2006, MOL’s Hungarian retail fuel sales volumes increased by 2.2% compared to Q1 2005. The 5.3% fall in gasoline sales was
compensated by 11.2% growth of diesel sales, also supported by strengthened card sales. The main reason for the decrease in gasoline
sales was the significant increase in prices, which made gasoline sales more sensitive and encouraged part of the customer base to turn
to discount retailers and to the expanding hypermarkets network. Our fuel retail market share according to MASZ (Hungarian
Petroleum Association) was 37.8%, higher compared to December 2005, as a result of the revised pricing strategy. In Hungary, shop
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sales revenue increased by 2.6% in Q1 2006, which represented a 0.4% increase in shop sales per litre compare to Q1 2005. Our fleet
card sales kept growing compared to the same period last year (by 10.1%). The proportion of card sales within MOL’s total fuel sales
in Hungary grew by 2.7 percentage point.

Slovnaft’s retail market share in Slovakia, according to SAPPO (Slovak Association of Petrochemical Industry and Trade) data, fell to
40.7% in the beginning of 2005 but stabilised since the second half of the year. In Q1 2006, our gasoline sales decreased by 2.6% in
Slovakia compared to Q1 2005, as a result of a similar shift in demand than in Hungary. In Q1 2006 our diesel sales increased by
16.3% compared to Q1 2005. In March 2005, a new pricing strategy was implemented to ensure competitive pricing to offset the
decrease in market share. In Slovakia, fleet card sales increased by 13.8 % in Q1 2006 compared to Q1 2005. The proportion of card
sales within Slovakia total fuel sales grew by 2.0 percentage point.

In Romania retail market share in Q1 2006 increased to 13%. Our fuel sales more than doubled (increased by 109.4%) in Q1 2006
compared to Q1 2005, as a result of both network expansion (mainly the Shell Romania acquisition) and increased sales volume per
site. Our shop sales revenue in Romania in Q1 2006 increased by 29.9% compared to Q1 2005, due to the above-mentioned network
expansion.

! Consolidated CAPEX figures exclude capitalised finance costs, but include financial investments and both capitalised and expensed exploration cost.
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Petrochemicals
Segment IFRS results
FY 2005 . Q1 2005 Q1 2006 Change %
HUFbn  UsDm ' ctrochemicals HUF bn USD m HUF bn USD m HUF USD
33.1 165.7 EBITDA 13.0 69.5 8.1 38.3 (38) (45)
19.1 95.6 Operating profit/(loss) 9.6 51.3 3.7 17.5 (62) (66)
11.1 55.6 CAPEX and investments' 1.1 59 0.6 27 (46) (54)
Key segmental operating data
FY 2005 PETROCHEMICAL PRODUCTION Kt Q1 2005 Q12006 Change %
797 Ethylene 193 205 6
404 Propylene 101 101 -
284 LDPE 73 68 N
353 HDPE 78 98 26
441 PP 91 127 40
FY 2005 PETROCHEMICAL SALES BY PRODUCT GROUP Kt Q1 2005 Q1 2006 Change %
229 Olefin products 54 57 6
1,065 Polymer products 224 298 33
FY 2005 PETROCHEMICAL SALES (external) Q12008 Q12006 Change %
Kt
468 Hungary 105 120 14
69 Slovakia 14 18 29
757 Other markets 159 217 37
1,294 TOTAL PETROCHEMICAL PRODUCT SALES 278 358 28

In Q1 2006, the operating profit of the Petrochemical segment was HUF 3.7 bn, while the EBITDA, an indicator of the cash-
generating ability of the segment, amounted to HUF 8.1 bn, showing a 38% decrease compared to the same period of the previous
year. The profit was significantly influenced by the negative market tendencies from the second half of last year, which were only
partly compensated by the higher sales volumes from new capacities.

While EUR-denominated LDPE prices decreased by 3%, polymer quoted prices increased by only 6-7%, and USD-denominated
naphtha prices increased by 26% y-0-y. Feedstock prices were further increased by the strengthening of USD against EUR by 8%. As
a result of these changes, the integrated petrochemical margin decreased by 19% compared to Q1 2005. While the prices of raw
materials increased, those of relevant aromatic products impacting revenue from olefin by-products decreased, with further negative
impact on the profit for the segment.

Polymer sales volumes increased by 33% to 298 kt, due to the new capacities launched in 2005. The growth comes from HDPE and
PP products, mainly as a result of the launch of the new HDPE plant in TVK, and the new PP plant in Slovnaft in 2005. The make-up
of polymer sales changed, the ratio of PP sales rose to 44%, beside HDPE (33%) and LDPE (23%) products.

In Hungary, polymer sales increased by 11 kt, while in Slovakia they grew by 4 kt compared to the same period of the previous year.
The portion of export sales in our sales portfolio increased due to new capacities and the improving commercial efficiency as a result
of the single channel sales activity. We increased our sales, mainly in the Italian and German markets.

Beside polymer products, sales volumes of olefin products increased by 6%, as a result of the launch of the new olefin plant at TVK.

In 2005, the construction work on the new plants including the Olefin-2 and HDPE-2 plants in TVK, and the PP3 plant in Slovnaft
was completed. As a result, the investment expenditures in 2006 decreased significantly compared to the previous year.

! Consolidated CAPEX figures exclude capitalised finance costs, but include financial investments and both capitalised and expensed exploration
cost.
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8 Natural Gas
Subsidiaries IFRS results (non consolidated)

FY 2005 12 Change %
HUFbn USDm " rolesale HUFQ bn 003 USD m HUFlen 2006 USD m Ft ¢ USD
4.7 (23.5) EBITDA 154 82.4 (8.6) (40.6) (156) (149)
] 4.7 (23.5) Operating profit/(loss) 154 82.4 (8.6) (40.6) (156) (149)
0.0 0.0 CAPEX and investments 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0
= FY 2005 Transmission Q1 2005 Q12006 Change %
N HUFbn USDm HUF bn USD m HUF bn USD m Ft USD
40.5 202.8 EBITDA 134 71.7 15.2 71.8 13 0
] 27.3 136.7 Operating profit/(loss) 10.6 56.7 12.2 57.7 15 2
11.4 57.1 CAPEX and investments 03 1.6 14 6.6 367 313
n
FY 2005 Storage Q1 2005 Q1 2006 Change %
B uurm Uspm & HUF bn USD m HUF bn USD m Ft  USD
228 1142 EBITDA 9.3 49.7 74 35.0 (20) (30)
. 16.2 81.1 Operating profit/(loss) 7.7 41.2 5.7 26.9 (26) 35)
. 75.2 376.6 CAPEX and investments 4.7 25.1 2.0 9.5 57 (62)
Main operational data*
. FY 2005 NATURAL GAS BALANCE Q1 2005 Q12006 Change %
Million m’
. 2,627 Sales from production 1,239 1,217 2
10,866 Sales from import 4,363 4,289 2)
] 13,493 TOTAL SOURCES 5,604 5,506 (2)
10,791 Sales to Gas Distribution Companies (GDCs) 4,792 4880 2
. 2,095 Sales to power sector 657 483 (26)
607 Sales to industrial and other consumers 155 143 8
a 13,493 TOTAL THIRD PARTY SALES 5,604 5,506 2)
824 Loss and own consumption 258 222 (14)
] 14,317 TOTAL SALES AND LOSSES 5,862 5,728 )
- 2,570 Natural gas transit 898 895 0
; 31 Dec MOBILE NATURAL GAS INVENTORIES March31 March31 Change %
. 2005 Million m® 2005 2006
506.9 From domestic sources (MOL Supply Ltd.) 57.6 81.9 42
| 1,925.7 From import sources (MOL Supply Ltd.) 199.3 299.7 50
30.8 From import sources (external) 2.2 13.4 509
. 2,463.4 TOTAL CLOSING INVENTORY 259.1 395.0 52
. FY 2005 NATURAL GAS PRICES Q120058 Q12006 Change %
HUF/m’ ,
» 42.9 Average import price 34.8 57.8 66
46.5 Average MOL selling price 419 55.3 32
] 47.5 Public utility wholesale price to GDCs 423 55.2 30
42.5 Public utility wholesale price to industry/power 39.5 55.3 40
. *MOL Group level
] We report the results and operational data of the segment for the three gas companies separately, as in Q3 and Q4 flash reports in
200S. The reason for the separate reporting is the announced sales transaction of the two gas companies (MOL Supply Ltd., MOL
. Storage Ltd.), which was successfully completed on 31 March 2006. Gains on the disposal of Supply and Storage were HUF 81.0 bn
(of which HUF 72.2 bn was booked at Natural Gas segment, HUF 8.8 bn at inter-segment), recorded as other operating income, net of
. the HUF 39.6 bn contingent negative price adjustment deferred as Other non-current liabilities.
= The non-consolidated IFRS operating profit of MOL Supply Ltd. decreased by HUF 24 bn to a HUF 8.6 bn loss in Q1 2006. The
significant increase in import purchase prices in 2006 played a crucial role in the decrease of the non-consolidated profit, as the actual
import prices exceeded the level of import purchase prices acknowledged by the regulation. In Q1 2005, HUF 9.5 bn of surplus
| revenue was booked, according to regulation, since the actual import price was lower than the import price acknowledged in the
regulation.
|
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In Q1 2006 the import purchase price expressed in HUF terms increased by 66.1%. Within this, USD-denominated import prices
increased by 51.0%. Public utility sales prices grew by 31.3% on average compared to Q1 2005 as a consequence of official price
increases. From 18 January 18 2006, an average 10% natural gas wholesale price increase took place. Competitive trade prices
increased by 53.6% compared to Q1 2005.

In Q1 2006, 4.3 bem of imported natural gas was sold with sales from domestic production reaching 1.2 bem. Total sales decreased by
1.7%, mainly due to a 26.5% drop in power plant sales, as domestic power plants produced less electricity as a consequence of
cheaper electricity imports. 7.7% less gas was sold to industrial consumers, while a demand increase occurred in the gas supplying
sector (+1.8%).

The level of mobile natural gas closing inventory was 48.5% higher at the end of March 2006 (381.6 bem) than the closing volume in
March 2005 (256.9 bcm), due to the lower than planned consumption of power sector.

According to the gas business regulation effective from 1 January 2004, all non-residential consumers are entitled to leave public
utility supply. Several consumers took advantage of this opportunity and entered to the competitive market. Competitive trade sales
represented 1.4% of the total natural gas sold outside of MOL Group in Q1 2006 compared to the 1.7% in Q1 2005. The reason for
this is the recent negative impact of the low public utility gas price on interest towards the competitive market.

The non-consolidated operating profit of MOL Transmission Ltd. increased by HUF 1.6 bn to HUF 12.2 bn in Q1 2006 compared to
Q1 20035. The excess capacity fee billed of HUF 1.7 bn drove the significant increase in revenues in Q1 2006. The revenue of the non-
regulated transit natural gas transmission increased by 32% (by HUF 1.1 bn) compared to Q1 2005, due to an increase in transit fees,
while the transmitted natural gas volume was roughly unchanged. The positive revenue trends were offset to a certain extent by the
16.5% increase of operating costs.

The value of investments grew by HUF 1.1 bn compared to HUF 0.3 bn in Q1 2005 as a consequence of increased reconstruction
works.

Operating profit of MOL Storage Ltd. decreased by HUF 2.0 bn to HUF 5.7 bn in Q1 2006 compared to Q1 2005, due to a decrease
in revenues from product sales of the Zsana-North field, which belongs to Zsana underground gas storage. Natural gas sold from this
field decreased from 112.3 Mm® in Q1 2005 to 23.7 Mm’ in Q1 2006. In line with lower gas production, condensate sales decreased
to 2.0 kt from 2.9 kt in Q1 2005,

Storage fee revenues increased from HUF 6.7 bn in 2005 Q1 to HUF 8.3 bn in Q1 2006, due to the new tariff decree coming into
force in January 2006.

The fundamental reason for the decrease (HUF -2.7 bn) in storage investments is that the re-qualification of Zsana cushion gas in Q1
2006 was only 21.1% of the Q1 2005 level. (The cushion gas production is decreasing year by year because of technical (reservoir)
reasons.)
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Financial overview

Changes in accounting policies and estimates

Changes in IFRS effective from 1 January 2006 were adopted by the Group and their impact is reflected in the Q1 Flash Report.
Apart from some minor modifications in the current policies and disclosures, major changes are summarized as follows.

IFRIC 4 — Determining whether an Arrangement contains a Lease requires lease accounting for agreements, the fulfillment of
which depends on a specific asset or assets and it conveys a right to use the asset(s). Certain facilities at TVK’s premises
meeting the criteria of IFRIC 4 and — from 1 January 2006 — have been recorded on the consolidated balance sheet with a
corresponding increase in lease payables. During the prior periods, these agreements have been accounted for as service
contracts. The new interpretation resulted in an increase of HUF 2.5 bn in Property, Plant and Equipment with an equal
increase in Long-term Debt.

Gas business sales

The sale of the 100% stake of MOL Natural Gas Supply Plc. (WMT) and MOL Natural Gas Storage Plc. (Storage) to E.ON
Ruhrgas International was closed on 31 March 2006. The final purchase price is dependent on the actual level of debt and
working capital on the date of the closing and is subject to a number of price adjustment items. The settlement of these price
adjustments will take place semi-annually until the end of 2009.

Based on the forecast 31 March 2006 balance sheet, ERT made a payment of HUF 277.0 billion (including the assumptions of
100% of the debt of Storage and WMT), from which HUF 39.6 billion has been accrued as contingent consideration, being the
maximum amount of all potential future financial liabilities of MOL related to this transaction. The gain resulting on the basis
of preliminary purchase prices is HUF 81.0 bn, recorded as Other operating income. Finalization of the purchase price and
settlement of any differences between actual and forecast financial position of Storage and WMT will be completed by the
parties in Q2 2006. ~

Monetization of treasury shares

On 13 March 2006, MOL signed a share purchase agreement to sell 6,007,479 Series “A” Ordinary Shares of MOL currently
held in treasury to Magnolia Finance Limited (“Magnolia”), incorporated in Jersey, which thereby acquired 5.58 % influence in
MOL.

Magnolia announced the sale of up to EUR 610 million of perpetual exchangeable capital securities (the “Capital Securities”),
exchangeable into the Series “A” Ordinary Shares of MOL between March 20, 2011 and March 12, 2016 (“Exchange Period”™),
to international financial investors outside the United States, Canada, Jersey, Japan, Hungary and Poland. Capital Securities
were sold at nominal value and with a fixed interest rate of 4.00 % per annum for the first ten years, based on an exchange rate
of HUF 26,670 per share.

MOL has also, concurrently with the sale, entered into a swap agreement in principle with Magnolia that gives MOL a call
option to buy back all or some of the Series “A” Ordinary Shares of MOL, in certain limited circumstances at a volume -
weighted average price during a certain period before exercising the option right. Additionally, in case the Capital Securities
holders did not or partially exercised their conversion right, upon expiration of the Exchange Period and quarterly afterwards
MOL is entitled to buy back the Series “A” ordinary shares, which have not been exchanged yet. In case Magnolia redeems the
Capital Securities after 2016 and the market price of ordinary MOL shares is below EUR 101.54 per share, MOL will pay the
difference.

MOL does not have any direct or indirect equity interest in or control rights over Magnolia, but will consolidate Magnolia for
IFRS purposes in line with the requirements of SIC 12 — Consolidation: Special Purpose Entities. The issuance of Capital
Securities by Magnolia resulted in an increase of equity attributable to minority interest of HUF 120.9 bn, net of transaction
costs. The conversion option of the holders of Capital Securities has been recorded as a non-current financial liability, the fair
valuation of which is recorded in the profit and loss account.

Operations

In Q1 2006, Group net sales revenues increased by 40% to HUF 798.7 bn, primarily reflecting increased average selling prices
and sales volumes of refining products and increased average selling prices of natural gas. Other operating income in Q1 2006
reflects the gain realized on the sales of gas business (see above). The value of raw materials and consumables used increased
by 51%, above the growth rate of sales. Within this, raw material costs increased by 54%, primarily as a result of the sharp
increase in crude oil import prices and the increased quantity of import crude oil processed. Cost of goods sold increased by
56%, mainly as a combined effect of the higher import HUF prices and lower volume of gas sold from import, representing
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HUF 97.3 bn and minus HUF 2.5 bn, respectively. The value of material-type services used decreased by 3% to HUF 25.0 bn.
Other operating expenses increased by 17% to HUF 66.6 bn, mainly due to an increase in royalty payment. Personnel expenses
for the period increased by 9%, reflecting the average salary increase of 3% and the impact of the share option based incentive
scheme for the management for the current period. Of the production costs incurred in the current period, HUF 37.3 bn is
attributable to the increase in the level of finished goods inventory and work in progress, as opposed to the HUF 49.6 bn in Q1
2005.

A net financial expense of HUF 26.5 bn was recorded in Q1 2006 compared to HUF 9.0 bn in Q1 2005, due to the combined
effect of interest payable, which amounted to HUF 5.1 bn, and a foreign exchange loss of HUF 14.2 bn incurred in the period
compared to the interest payable of HUF 3.2 bn and foreign exchange loss of HUF 5.7 bn recognised in Q1 2005. Fair valuation
loss on the conversion option embedded in the capital security issued in the monetization of treasury shares (see above) was
HUF 6.6 bn since its issuance. Income from associates includes INA’s Q1 2006 contribution of HUF 1.2 bn.

Corporate tax expense increased by HUF 9.6 bn to HUF 19.8 bn in Q1 2006, primarily as a result of the tax expense of MOL
Rt. compared to the 100% tax holiday available in 2005. The current tax expense is the result of the contribution of MOL Rt.
(16% corporate tax rate), Slovnaft (19%) and the gas companies (16%), of HUF 11.6 bn, HUF 1.8 bn and HUF 1.3 bn
respectively, as well as the corporate tax payable on the profit of the ZMB joint venture (HUF 5.0 bn).

Balance sheet

Total assets amounted to HUF 2,215.5 bn at the end of March 2006, representing an increase of 9%, compared to 31 December
2005. Within this, Property, plant and equipment decreased by 10%, reflecting primarily the sales of the gas business (HUF
119.5 bn) Inventories decreased by 5% to HUF 252.3 bn due to the sales of the gas business (HUF 15.0 bn), the effect of which
was partly compensated by the higher purchase price of crude oil at the refineries.

Trade receivables, net decreased by 11% to HUF 256.4 bn, reflecting primarily the sales of the gas business (HUF 82.7 bn).
Inventories sold with the gas business (HUF 15.0 bn) were compensated by the higher value of crude oil and oil products held
on stock ‘as of 31 March 2006. Trade and other payables increased by 6% to HUF 470.7 bn as a combined effect of increased
outstanding tax payable and the effect of the sales of the gas business (HUF 80.2 bn). Contingent consideration received for the
gas business of HUF 39.6 bn has also been accrued as Trade and other payables. The total amount of provisions at the end of
Q1 2006 was HUF 120.4 bn similar to 2005 year-end. Other non-current liabilities increased to HUF 49.9 bn, reflecting the
financing incurred by the monetization of treasury shares (see above). The derivative liability resulting from this transaction is
HUF 44.5 bn as of 31 March 2006. The 39% decrease in Long-term debt (including current portion) compared to 2005 year-
end, reflecting our further improved liquidity. As at 31 March 2006, 94% of the MOL Group’s total debt was Euro-
denominated, 5% in HUF and 1% in USD and other currencies. At the end of Q1 2006, MOL’s gearing (net debt to net debt
plus shareholders’ equity plus minority interests) was minus 13.7% (caused by the cash positive status of the Group) compared
to 23.4% at the end of 2005.

Changes in contingencies and commitments

The capital contractual commitments of the Group were HUF 29.5 bn as of 2006 Q1 compared with HUF 32.0 bn at the end of
2005. Our other contingencies and commitments (guarantees, operating lease liabilities, obligations resulting from litigation in

which the Group acts as defendant) did not change significantly in the first quarter of 2006 compared to the amounts reported in
the 2005 Annual Report of MOL Group.

Cash flow

Operating cash flow in Q1 2006 was HUF 91.4 bn, a 6% decrease compared to the 2005 figure. Operating cash flow before
movements in working capital decreased by 13%. The change in the working capital position decreased funds by HUF 5.8 bn,
arising from an increase in accounts receivables, other receivables and other current liabilities (of HUF 10.6 bn, HUF 16.0 bn
and HUF 48.7 bn, respectively) and a decrease in inventories and accounts payables (of HUF 1.5 bn and HUF 29.4 bn).
Corporate taxes paid amounted to HUF 7.8 bn, related to cash outflow of Slovnaft’s corporate tax liabilities arising in 2005 and
prepayments by MOL for 2006.

Net cash provided by investing activities was HUF 250.8 bn compared with net cash of HUF 47.7 bn used in Q1 2005. The Q1
2006 cash inflow reflects the consideration received for gas subsidiaries sold (see above), while the comparative figure of 2005
contains the cash used for share buyback from Slovintegra-Slovbena, which is shown in the item of Acquisition of subsidiaries.
Net financing cash outflows amounted to HUF 10.2 bn, being mainly the result of the issuance of the perpetual exchangeable
capital securities by fully consolidated Magnolia (see above) and HUF 169.1 bn net repayment of long-term debt.

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 10




2006 FIRST QUARTER PRELIMINARY RESULTS OF MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC. v

APPENDIX I

CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS FOR THE MOL GROUP PREPARED

IN ACCORDANCE WITH IFRS
FOR THE PERIOD ENDED 31 MARCH 2006
Unaudited figures (in HUF millions)

FY 2005 Q1 2005 Q1 2006 Ch. %
Restated

2,455,164 Net sales 571,229 798,669 40
18,450 Other operating income 3,141 84,301 2,584
2,473,614 Total operating revenues 574,370 882,970 54
1,048,209 Raw material costs 215,747 331,849 54
111,313 Value of material-type services used 25,905 25,044 3)
641,655 Cost of goods purchased for resale 185,351 288,964 56
1,801,177 Raw material and consumables used 427,003 645,857 51

107,874 Personnel expenses 24,337 26,605 9

123,500 Depreciation, depletion, amortisation and impairment 26,887 31,627 18

217,322 Other operating expenses 56,864 66,611 17

(55,722) Change in inventory of finished goods & work in progress (49,642) (37,287) 25)

(24,973) Work performed by the enterprise and capitalised (3,499) (5,610) 60

2,169,178 Total operating expenses 481,950 727,803 51

304,436 Operating profit 92,420 155,167 68

4,221 Interest received 993 1,679 69
28 Dividends received - - -
4,185 Exchange gains and other financial income 922 121 (87)
8,434 Total financial income 1,915 1,800 (6)
12,849 Interest on borrowings 3,220 5,108 59
4,802 Interest on provisions 1,162 1,546 33
(17) Write-off of financial investments - 3 -
- Fair valuation difference of conversion option - 6,585 -
22,958 Exchange losses and other financial expenses 6,496 15,072 132
40,592 Total financial expense 10,878 28,314 160
32,158 Financial expense/(gain), net 8,963 26,514 196
(4,879) Income from associates (1,050) (1,229) 13
277,157 Profit before tax 84,547 129,882 54
29,158 Income tax expense 10,195 19,828 94
247,999 Net income for the year ! 74,352 110,054 48
Attributable to:

244,919 Equity holders of the parent 71,887 110,684 54
3,080 Minority interests 2,465 (630) n.a.
2,401 Basic earnings per share (HUF) 697 1,090 56
2,377 Diluted earnings per share (HUF) 689 1,080 57

! As required by IAS 1 ’Presentation of Financial Statements’ (revised in 2005), the profit or loss attributable to minority interest and profit or loss attributable to equity
holders of the parent should be disclosed on the face of the income statement as the allocation of the profit or loss for the period. ‘Net income attributable to equity
holders of the parent’ has the same accounting content as the previously reported ‘Net income’.

Diluted earnings per share is calculated considering the conversion option embedded in the Perpetual Exchangeable Capital Securities in the number of outstanding
shares and by excluding the fair valuation difference of the conversion option from the net income attributable to equity holders of the parent.

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 11




2006 FIRST QUARTER PRELIMINARY RESULTS OF MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC.

APPENDIX II

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS FOR THE MOL GROUP

PREPARED IN ACCORDANCE WITH IFRS

AS AT 31 MARCH 2006
Unaudited figures (in HUF millions)

31 March 2005

31 Dec 2005 Restated 31 March 2006 Change %
Assets
Non-current assets
40,740 Intangible assets 28,837 39,087 36
1,112,753 Property, plant and equipment 927,263 999,347 8
126,840 Investments 142,471 135,615 &)
33,480 Deferred tax asset 34,439 20,855 39)
30,363 Other non-current assets 14,950 30,376 103
1,344,176 Total non-current assets 1,147,960 1,225,280 7
Current assets
264,985 Inventories 174,706 252,285 44
289,348 Trade receivables, net 214,345 256,370 20
519 Marketable securities 680 518 (24)
65,637 Other current assets 55,373 84,124 52
64,170 Cash and cash equivalents 56,419 396,934 604
684,659 Total current assets 501,523 990,231 97
2,028,835 Total assets 1,649,483 2,215,511 34
Liabilities and shareholders’ equity
Shareholders’ equity
94,020 Share capital' 94,466 94,020 -
644,340 Reserves 671,878 921,565 37
244,919 Net income attributable to equity holders of the parent 71,887 110,684 54
983,279 Equity attributable to equity holders of the parent 838,231 1,126,269 34
70,359 Minority interest 70,475 191,047 171
1,053,638 Total equity 908,706 1,317,316 45
Non-current liabilities
296,844 Long-term debt, net of current portion 147,373 233,171 58
108,045 Provisions for liabilities and charges 54,443 104,409 92
17,704 Deferred tax liability 12,987 18,192 40
5,386 Other non-current liabilities 6,333 49,929 688
427,979 Total non-current liabilities 221,136 405,701 83
Current liabilities
444,683 Trade and other payables 368,174 470,702 28
12,256 Provisions for liabilities and charges 20,125 15,971 2n
2,485 Short-term debt 64,141 4,729 93)
87,794 Current portion of long-term debt 67,201 1,092 (98)
547,218 Total current liabilities 519,641 492,494 &)
2,028,835 Total liabilities and shareholders’ equity 1,649,483 2,215,511 34

! Compared to HAS, registered share capital in IFRS does not include issued MOL shares owned by BNP Paribas (treated as liability due to the connecting option
structure) and is decreased by the face value of treasury shares and shares sold to Magnolia.

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED
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] APPENDIX 111
B MOVEMENTS IN SHAREHOLDERS’ EQUITY FOR THE MOL GROUP
FOR THE PERIOD ENDED 31 MARCH 2006
= Unaudited figures (in HUF millions)
| 3 .
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Opening balance 1 January 2005 94,634 151,764 8,387 (3,184) 13,554 260,445 430,966 208,570 734,170 67,955 802,125
. Effect of IFRS 3 -Transfer of previously recorded negative
goodwill to retained earnings - - - - - 27,633 27,633 - 27,633 - 27,633
. Effect of IFRS 3 — Negative goodwill at associates - - - - - 353 353 - 353 - 353
Restated opening balance
1 January 2005 94,634 151,764 8,387 (3,184) 13,554 288,431 458,952 208,570 762,156 67,955 830,111
. Cash flow hedges, net of deferred tax - - 23 - - - 23 - 23 - 23
Fair value changes of financial instruments -
. Associates - - (789) - - - (789) - (789) - (789)
Currency translation differences - - - 9,186 - - 9,186 - 9,186 55 9,241
Total income and expense for the period recognized
-' directly in equity - - (766) 9,186 - - 8,420 - 8,420 55 8,475
‘ Retained profit for the period - - - - - - - 71,887 71,887 2,465 74,352
Total income and expense for the period - - (766) 9,186 - - 8,420 71,887 80,307 2,520 82,827
. Transfer to reserves of retained profit for the previous year B - - - - - 208,570 208,570 (208,570) - - -
Net change in balance of treasury shares held (168) (2,400) - - - - {2,400) - (2,568) - (2,568)
. Share-based payment - - - - - 448 448 - 448 - 448
. Slovnaft acquisition - - - - (2,112) - (2,112) - (2,112) - 2,112)
Closing balance 31 March 2005 94,466 149,364 7,621 6,002 11,442 497,449 671,878 71,887 838,231 70,475 908,706
Opening balance 1 January 2006 94,020 134,850 1,662 31,704 (5,456) 481,580 644,340 244,919 983279 70,359 1,053,638
. Cash flow hedges, net of deferred tax - - (626) - - - (626) - (626) - (626)
Fair value changes of financial instruments -
. Associates - - 866 - - - 866 - 866 - 866
Currency translation differences - - - 33,128 - - 33,128 - 33,128 393 33,521
Total income and expense for the period recognized
. directly in equity - - 240 33,128 - - 33368 - 33,368 393 33,761
Retained profit for the period - - - - - - - 110,684 110,684 (630) 110,054
. Total income and expense for the period - - 240 33,128 - - 33,368 110,684 144,052 (237) 143,815
. Transfer to reserves of retained profit for the previous year - - - - - 244919 244919 (244,919) - - -
Share-based payment - - - - - (1,062) (1,062) - (1,062) - (1,062)
.' Issuance of Perpetual Exchangeable Capital Securities - - - - - - - - - 120,925 120,925
. Closing balance 31 March 2006 94,020 134,850 1,902 64,832 (5,456) 725437 921,565 110,684 1,126,269 191,047 1,317,316
. PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 13
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2006 FIRST QUARTER PRELIMINARY RESULTS OF MOL HUNGARIAN OIL AND GAS PLC. v
APPENDIX IV
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS FOR THE MOL GROUP PREPARED IN
ACCORDANCE WITH IFRS

FOR THE PERIOD ENDED 31 MARCH 2006
Unaudited figures (in HUF millions)

FY 2005 Q12005
Restated Q1 2006 Ch. %
304,436 Profit from operations 92,420 155,167 68
Adjustments to reconcile operating profit fo net cash provided by operating activities
123,500 Depreciation, depletion, amortisation and impairment 26,887 31,627 18
1,435 Net unrealised loss recorded on financial instruments 350 86 (75)
886 Write-off/(reversal of write-off) of inventories (138) (159} 15
(2,105) Reversal of impairment losses on PP&E (191) (12) 94)
(39,781) Decrease in provisions (1,455) (1,659) 14
315 Net loss on sale of fixed assets 2 102 5000
(3,734) Write-off / (reversal of write-off) of receivables (15) 124 n.a.
(94) Unrealised foreign exchange (gain) and loss on receivables and payables 329 361 10
- Net gain on sale of subsidiaries - (81,082) -
11,493 Exploration and development costs expensed during the year 2,539 1,578 (38)
1,577 Cost of share-based payment (138) (1,062) 670
(752) Other non cash items @7 99 111
397,176 Operating cash flow before changes in working capital 120,543 104,972 a3
(94,417) (Increase) / decrease in inventories 348 1,510 334
(62,354) (Increase) / decrease in accounts receivable 6,006 (10,591) n.a.
(1,305) Increase in other receivables (520) (16,032) 2983
78,992 Increase / (decrease) in accounts payable (26,542) (29,386) 11
(2,830) Increase / (decrease) in other current liabilities 9,136 48,722 433
(33,103) Corporate taxes paid (11,900) (7,830) (34)
282,159 Net cash provided by operating activities 97,071 91,365 (6)
(214,586) Capital expenditures, exploration and development costs (24,144) (17,040) (29)
4,565 Proceeds from disposals of fixed assets 394 786 99
(31,430) Acquisition of subsidiaries, net cash (25,383) - -
(712) Acquisition of joint ventures, net cash (712) - -
(20,000) Acquisition of other investments - - -
- Net cash inflow on sales on subsidiary undertakings - 264,099 -
86 Proceeds from disposal of investments - - -
(3,961) Changes in loans given and long-term bank deposits 355 778 119
- Changes in short-term investments (320) 1 n.a.
5,749 Interest received and other financial income 2,092 2,146 3
828 Dividends received - - ' -
(259,461) Net cash (used in) / provided by investing activities (47,718) 250,770 n.a.
- Issuance of Perpetual Exchangeable Capital Securities - 159,174 -

185,933 Issuance of long term notes _ _ R
(360) Repayment of long-term notes - - -
(15,000) Repayment of zero coupon notes _ _ _

450,278 Long-term debt drawn down 37,076 96,184 159
(556,063) Repayments of long-term debt (119,634) (265,305) 122
(1,469) Changes in other long term liabilities (316) (512) 62
(55,925) Changes in short-term debt 6,615 2,244 (66)
(16,807) Interest paid and other financial costs (2,980) (1,935) (35)
(16,991) Dividends paid to shareholders - - -
(1,245) Dividends paid to minority interest 3) (C)) 33
29 Sale of treasury shares 38 - -
(21,852) Repurchase of treasury shares (2,605) - -
(49,472) Net cash used in financing activities (81,809) (10,154) (88)
(26,774) Increase/(decrease) in cash and cash equivalents (32,456) 331,981 n.a.
88,126 Cash at the beginning of the period 88,126 64,170 27
1,131 Cash effect of consolidation of subsidiaries previously accounted for as other investment - 214 -
1,687 Exchange differences on the consolidation of foreign subsidiaries 749 569 (24)
64,170 Cash at the end of the period 56,419 396,934 604
PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 14
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APPENDIX V
KEY IFRS FINANCIAL DATA BY BUSINESS SEGMENT (in HUF millions)
FY2005  NpT SALES REVENUES! Q1 2005 Q12006 Ch.%
Restated
289,497 Exploration and Production 57,315 99,484 74
1,767,374 Refining and Marketing 318,634 475,932 49
661,761 Natural Gas 242,989 317,402 31
355,697 Petrochemicals 77,636 109,083 41
97,258 Corporate and other 15,351 17,138 12
3,171,587 TOTAL NET SALES REVENUES 711,925 1,019,039 43
(716,423) Less: Inter-segment transfers (140,696) (220,370) 57
2,455,164 TOTAL NET EXTERNAL SALES REVENUES 571,229 798,669 40
FY2005  OpPERATING PROFIT! Q12005 12006  Ch.%
Restated

105,374 Exploration and Production 16,994 38,256 125
176,987 Refining and Marketing 37,683 24,235 (36)
50,415 Natural Gas * 30,471 86,173 183
19,114 Petrochemicals 9,633 3,653 (62)
(41,788) Corporate and other (12,645) (11,494) (%)
(5,666) Intersegment transfers 10,284 14,344 39
304,436 TOTAL 92,420 155,167 68

*Gas segment operating profit, in addition to subsidiary results, includes segment level consolidation effects and the one-off
effects of asset sale.

FY 2005

PROPERTY, PLANT, EQUIPMENT AND INTANGIBLES

Q1 2005

0,
ACQUIRED Restated Q12006 Ch. %
20,493 Exploration and Production 3,361 4,710 40
76,703 Refining and Marketing 6,835 4,787 30
86,817 Natural Gas 4,483 3,762 (16)
11,439 Petrochemicals 1,185 531 (55)
13,752 Corporate and other 949 586 (38)
209,204 TOTAL 16,813 14,376 (14)
FY 2005 Q12005 o
DEPRECIATION Restated Q1 2006 Ch. %
31,650 Exploration and Production 6,442 7,329 14
61,407 Refining and Marketing 12,895 15,866 23
6,845 Natural Gas 1,533 1,969 28
14,017 Petrochemicals 3,358 4,408 31
9,581 Corporate and other 2,659 2,055 (23)
123,500 TOTAL 26,887 31,627 18
31/12/2005 TANGIBLE ASSETS 31/03/2005 31/03/2006 Ch. %
Restated
145,971 Exploration and Production 95,761 146,672 53
515,954 Refining and Marketing 465,822 517,915 11
192,344 Natural Gas 115,034 73,979 (36)
202,032 Petrochemicals 189,494 202,491 7
56,452 Corporate and other 61,152 58,290 )
1,112,753 TOTAL 927,263 999,347 8

' Net external sales revenues and operating profit includes the profit arising both from sales to third parties and transfers to the other business segments.
Exploration and Production transfers domestically produced crude oil, condensates and LPG to Refining and Marketing and natural gas to the Natural Gas
segment. Refining and Marketing transfers chemical feedstock, propylene and isobutane to Petrochemicals and Petrochemicals transfers various by-products
to Refining and Marketing. The internal transfer prices used are based on prevailing market prices. The gas transfer price equals the average import price.
Divisional figures contain the results of the fully consolidated subsidiaries engaged in the respective divisions.

? This line shows the éffect on operating profit of the change in the amount of unrealised profit deferred in respect of transfers between segments. Unrealised
profits arise where the item transferred is held in inventory by the receiving segment and a third party sale takes place only in a subsequent quarter. For
segmental reporting purposes the transferor segment records a profit immediately at the point of transfer. However, at the company level profit is only
reported when the related third party sale has taken place. In previous years this unrealised profit effect was not shown separately, but was included in the
reported segmental result of the receiving segment. Unrealised profits arise principally in respect of transfers from Exploration & Production to Natural Gas
and from Refining & Marketing to Petrochemicals.

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 15
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APPENDIX VI

MAIN EXTERNAL PARAMETERS

FY 2005 Q1 2005 Q1 2006 Change %
54.5 Brent dated (USD/bbl) 47.6 61.8 30
50.9 Ural Blend (USD/bbl) 432 583 35

534.1 Premium unleaded gasoline 10 ppm (USD/t)* 436.5 564.9 29
542.0 Gas oil — ULSD 10 ppm (USD/t)* 464.8 567.8 22
4723 Naphtha (USD/t)* 425.5 5339 25
739 Ethylene (EUR/t) 740 785 6
418 Integrated petrochemical margin (EUR/t) 532 433 (19)
199.7 HUF/USD average 187.0 2116 13
31.1 SKK/USD average 29.2 311 7
3.5 3m USD LIBOR (%) 2.78 4.70 69
2.18 3m EURIBOR (%) 2.14 2.61 22
7.06 3m BUBOR (%) 8.39 6.21 (26)
Q4 2005 Q1 2006 Change %
HUF/USD closing 213.6 219.2 3
HUF/EUR closing 252.7 265.5 5
* FOB Rotterdam parity
APPENDIX VII
EXTRAORDINARY ANNOUNCEMENTS IN Q1 2006
Announcement
date
9 January MOL appoints the Bank of New York as successor depositary bank for GDR programme
13 January MOL and E.ON-Ruhrgas International have agreed on the closing of the gas partnership transaction
31 January Investor Relations Officer has changed at MOL Rt.
16 February Personnel change at MOL Group
9 March Proposed Transaction in Treasury Shares
13 March MOL announcement on successful testing of oil/gas well in Pakistan
14 March Sale of treasury shares
20 March Treasury share transaction
31 March MOL-E.ON Ruhrgas International closed gas business transaction

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED
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APPENDIX VIII

SHAREHOLDER STRUCTURE (%) AND TREASURY SHARES

Shareholder groups 31 Dec 31 March 30 June 30 Sept 31 Dec 31 March
2004 2005 2005 2005 2005 2006
Foreign investors (mainly institutional) 56.0 56.6 56.6 58.3 58.2 58.6
oMV 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Slovbena, Slovintegra 8.0 7.7 7.3 6.9 0.0 0.0
BNP Paribas 0.0 0.0 0.0 0.0 6.9 7.0
Magnolia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.5
APV Rt. (Hungarian State Privatisation and Holdin
Company()H & g 11.8 11.8 11.8 11.7 11.7 11.7
Hungarian institutional and private investors 4.2 4.0 33 2.7 5.8 5.9
Depositories 5.1 4.6 4.4 3.6 0.6 0.0
MOL Rt. (treasury shares) 4.9 5.3 6.6 6.8 6.8 13
Unregistered shares 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

According to the Share Register, beside APV Rt. with 12.7%, only 4 shareholders had more than 5% influence over MOL Rt.
At 31 Mach 2006: The Bank of New York, the depository bank for MOL’s GDR programme, which had 10.3%, OMV having
10 %, BNP Paribas having 8.2 %, and Magnolia having 5.5% influence over MOL. Please note that influence is calculated as
the number of shares held to total shares less treasury stock. Furthermore, according to the Articles of Association, influence is
limited at 10% for any single shareholder group, with the exception of APV Rt., as the representative of the Hungarian State.
The Bank of New York, as the depositary bank for MOL’s GDR programme does not qualify as a shareholder group for the
purpose of influence.

On 13 September 2004 “The Capital Group Companies, Inc.” announced that it owned 5,713,830 ordinary shares. On 16
December 2004 FMR Corporation (Fidelity) announced that its influence increased to 5.06%, on 18 January 2006 Fidelity
announced that its influence decreased to 4.76%. On 18 January 2005 “Alliance Capital Management L.P.” announced that its
ownership decreased from 7.143.180 to 4,211,208 shares. These changes have not been registered in the share register.

On March 20, 2006 MOL sold 6,007,479 “A” series Treasury shares to Magnolia Finance Limited (“Magnolia”), incorporated
in Jersey, at a price of HUF 20,515 per share, as discussed in “Monetisation of Treasury Shares”. After the transaction MOL
owned 1,404,217 “A” series and 578 “C” series MOL shares in treasury. This transaction and the subsequent sale of 1.4 million
treasury shares enable MOL to exercise its call option for 10% MOL shares with APV Rt.

Please note that in Hungary, the Share Register does not fully reflect the ownership structure, as registration is not mandatory.

Changes in organisation and senior management:

Mr. Vratko KasSovic, the Slovnaft CEO and MOL Group’s integrated Petrochemical Division manager’s retired as of 6th of
March 2006. To the position of the head of integrated Petrochemical Division of the MOL Group the Board of Directors of
MOL elected as of 6th of March 2006 Mr. Arpad Olvasé, CEO and deputy chairman of the Board of Directors of TVK and the
former head of Chemical Division and director of Chemical Portfolio Management of the MOL Group. Slovnaft Board of
Directors appointed Mr. Oszkar Vilagi as the new CEO of Slovnaft as of 6th of March 2006.

From 10 April 2006, a new division called Corporate Centre was be set up to include the following functions: Management
Services, Human Resources, Security and Protection, and Internal Audit. The Board of Directors of MOL appointed Mr. Jozsef
Simola as Director of the Corporate Centre, an executive position, as of 7 April 2006.

PLEASE NOTE THAT QUARTERLY FINANCIAL STATEMENTS IN THIS REPORT ARE UNAUDITED 17
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2010-re

megharomszorozasa képességével Gsszhangban széleskort kihasznaldsa

et

> 50 mitlid dollaros hatékony- 300 ezer boe/napra lév6 kutatasi koltségek > A meglévd specislis, niche
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sagjavulés 2010-re > Erdteljes, fokuszalt portfélid > Egyenstly fenntartésa a ku- képességek hasznalata
kialakitasa tatasi valamint a fejlesztési > Alacsony koltségll on-shore
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> Harmadik gazimport Utvonal tasban
kialakitasa

> Géztranzit meglévd és yj
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és Horvatorszagot

. > A Nabucco-projekt tamogatasa
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> 16%-0s ROACE célkitlzés > Finomitdi termékek értékesi- > A kbolajellatas biztonsaganak > Mindségvezets szerep
2010-re tésének megkétszerezése novelése > Korszer( finomitok és logisz-
; > 75 millié dollaros hatékony- > Ertéknoveld beruhdzasok: > Megfelelés a kdrnyezetvédel- tikal eszkozok
sagjavulds 2010-re 1500 toltdéllomas 2010-re mi elbirasoknak > Megfelel6 tapasztalat a

> Nem organikus ndvekedési piacok. az eszkozok és a
lehetésegek koriltekinté mikadeés optimalizacidjaban

megragadasa

Petrolkémia

> 14%-0s ROACE célkitlizés > A ,niche" piaci pozicié > Kozds MOL-csoport opti- > Szitard pozicié a hazai és a
2010-re megerdsitése a nyugati malizélas a teljes érieklanc kézép-kelet-eurdpai piacokon
> 60 millié doliaros hatekony- piacokon mentén > Bizonyitott képességek a

sagjavulas 2010-re > Jelenlét erésitése a gyorsan > Rugalmassag a finomitdk termékmarketingben

novekvd keleti piacokon szémara a petrolkémiai alap- > Versenyképes termékstruk-

> Az uzemek rendelkezésre anyagok tekintetében tura és vevdi kor

allasénak maximalizalasa = Modern, 0] zemek
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A MOL Kézép-Eurdpa vezetd integralt olaj- és gazipari A MOL-csoport valamennyi alaptevékenységét illetéen

csoportja, egyUttal nettd arbevétele alapjan a térség piacvezetd Magyarorszagon. F6 célkitlizése a részve-
egyik legnagyobb véllalata. A Csoport f6 tevékenysége nyek értékének és hozamanak folyamatos névelése
a kovetkezb teruleteket foglalja magaba: a meglévd és (j piaci lehetéségek minél teljesebb
> kdolgj-, fdldgaz- és gaztermékek kutatasa és termelése;  kihasznalasaval, dinamikus fejlesztési és terjeszkedési
> kéolaj-feldolgozas, -szallitas és -tarolas, kdolajtermé- stratégia kovetésével, valamint a belsé hatékonyséagi
kek széllitasa, tarolasa, disztribucidja, kis- és nagyke- tartalékok feltarasaval, versenyképességik tovab-
reskedeime; bi névelésével. A MOL Rt. részvényeit a Budapesti
» foldgaz és egyéb gaztermékek importja, széllitésa, ErtektSzsdén, a Luxemburgi Ertéktézsdén, valamint a
tarolasa és nagykereskedelme; Varsoi Tézsdén is jegyzik. Az értékpapirokkal keresked-
> olefinek és poliolefinek gyartésa és értékesitése. nek a London! International Order Book rendszerben.
Kiemelt pénziigyi és iizleti adatok 2004 2005 '05/'04 % 2005
millio USD

Riemelt pézigyl adatok IFRS (Mrd F

Ertékesités nettd arbevétele 19558 2 455,2 25,5 122975
EBITDA . 357.3 - 427.9 19,8 21433
A Uzleti eredmény 2488 304.4 22,3 15247
Adobzas elbtti eredmény 2619 2772 58 13884
Nettd eredmeny 208,6 o 5;4,9 17.4 1226,6

Mikodési cash flow 3244 28272 -13.0 14135

Beruhizésolk és befekiatésel

Egy részvényre jutd eredmeny (EPS), Ft 2022 2 401 18,7 12.0
Sajéttéke-aranyos eredmény (ROE), % 28,4 24,9 -12,3
Atlagos lekotstt tbkére esé megtérilés (ROACE), %* 27,9 27,6 -0.9

Kiemelt dzlet! adatolk

Bizonyitott készlet

kéolaj (millio hordd) 104,1 1009 -3.1
foldgaz (millid kéolaj hordd-egyenértékes) 208,5 1891 -84
Bsezes bizonyitoit készlet (millid boe) 310,86 280,0 8,6

Napi atlagos termelés

kéolaj és kondenzétum (ezer hordé/nap)™ 54,4 55,1 1.3
foldgaz (ezer kdolaj hordd-egyenértékes/nap)™* 48,9 o 4;5—_ -3.0
Osszesen (szar koola) hordé-egyendridkes/nap)*? 101,3 ) XQ@;,@ Q.7
Foldgaz-értékesités (millic m® 13 291 B 13 493 1.5
PB- és gaztermék értékesités (kt) - vegyipari alapanyagok nélkul 357 ) 07 -14

Kéolajtermek-értékesités — Pb- és gaztermékek nélkil

magyar piaci értékesités (kt) 3892 4 065 4.4
szlovak piaci értékesités (kt) 1408 ) 1é7é o 2,1
értékesités mas piacokon (kt) 5836 6 004 o 2.9
Réolajtermdk-drtdkesités dsszesen (ki) 11 136 h 19 447 2,8

Tolkdallombsok szdma

Taledall hAzol © 812 834 2,7

Petrolkémial ériékesités

Magyarorszég 430 468 8.8
Szlovakia 77 T 697 ‘ -10.4
Export értékesités 550 757 37,6
(o) potrolkémial értékesitd 1 037 1206 22.4

* Uzleti eredménnyel szémolva.

** A szamitasi mddszer 2005-ben megvaltozott. A napi termelés 2004. évi adatai atsorolasra keriiltek ennek megfeleléen.
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Elnoki és vezérigazgatoi levél

Tisztelt Részvényeseink!

A 2005-¢s év stratégiai fontossagu volt a MOL szémara.
Teljesitményinket dsszemértik a 2002-ben kitlizétt stra-
tégiai célokkal, amelyek magukba foglalték a miikodési
hatékonyséag javitaséat, a Kutatas-termelés és Feldolgozas
és Kereskedelem Uzletek fokuszalt terjeszkedését, és a
gazkereskedelem és -tarolas értékesitését. Ugyanakkor
Ujraértékeltik az iparagi komyezetet, és 2010-re a
mindségi ndvekedést és a kiemelkedd részvényesi
értekteremtést kozéppontba allito Uj stratégiai célokat
tlztank ki.

Teljesitettik a kulesfontossagd
stratégial céljainkat

Kihasznalva f6 piacainkon elért vezetd pozicidnkat,
véllalatcsoportunk a 2002-2005 kozbtti idészakban
mind globalis, mind regiondlis szinten az egyik legjobban
teljesitd integrélt olajipari tarsasag volt. Megvaldsitottuk
2005-re kitlizott fébb stratégiai és pénzlgyi céljainkat,
szamos esetben meg is haladva azokat. Az EBITDA 2,1
millidrd dollar volt, jéval a kitlizott 1 milliard dollar folott,
mig az addzas elétti eredmény alapjan szamitott ROACE
27.6%-0s értéke is jelentésen meghaladta a megcél-
zott 17%-ot. Az elmdlt harom évben 305 millio dollér
kombinalt hatékonyséagjavulast értink el, amely szintén

meghaladta a kitlizott 260 millio dollaros célt. E célok el-
érése igazolja fokuszalt ndvekedési stratégiankat mind a
kutatas-termelés, mind a finomitas-kereskedelem tertle-
tén, tovabb javuld hatékonysagunkat, valamint a finomitéi
és petrolkémiai lednyvéllalataink sikeres integracidjat.

Kedvezd iparagi kérnyezet 2005-ben

A korabban végzett finomitoi és kitermelési beruhazasa-
inknak készonhet&en ki tudtuk hasznalni a folyamatosan
kedvezd iparagi kdrnyezetet: a rekordszintl, hordénként
atlagosan 54,5 dollaros Brent kéolajarat és a magas
finomitdi arréseket. Ezenkivil az édes kdolaj iranti
megndvekedett kereslet és a korlatozott masodlagos
feldolgozdkapacitasok miatt a Brent-Ural kildnbozet
jelentésen meghaladta a korabbi években megszokott
szintet. A régid j6 gazdasagi ndvekedése és a ndvekvd
hatarokon ativeld kereskedelem tébb mint 10%-kal

emelte a gazolaj irdnti keresletet meghatéarozé piacainkon.

Az E.ON Ruhrgasnak (driénd részleges
eladas fordulépentot jelent a gaziizietben
Az Eurdpai Bizottsag jovahagyasat kdvetden megalla-
podtunk az E.ON Ruhrgas térsaséggal, hogy a MOL
gazizletének részleges értékesitése 2006. marcius
31-én zarul. A tranzakceid altal felszabaditott t6két a



meghatarozd Kutatas-termelés és Feldolgozés és Ke-
reskedelem Uzleteinkben értéknoveld befektetésekbe
kivanjuk felhasznalni, amelyek tdmogatjak a MOL-cso-
port tovabbi novekedését. A gazizletben meg kivanjuk
tartani a kontrollt a stratégiailag fontos gézszallitas
folott, amely nemcsak egy stabil készpénztermeld ké-
pességgel rendelkezé Uzlet, hanem a nemzetkdzi tranzit

révén jo novekedési lehetdségeket is biztosit.

A memzethdzi hutatds-termelés

sikeres lejlesztése

Sikeres nemzetkozi tevékenyseégiinknek és a kedvezd
kdolajaraknak koszonhetben Kutatés-termelés szeg-
mensink kiemelkedd eredmeényt ért el. Oroszorszagban
tovabb fejlesztettik a ZMB-mezét Gj partnertinkkel,

a Russnefttel. Ennek a mezdnek a kdolajtermelése mar
meghaladta a teljes hazai kitermelt mennyiséget. Pakisz-
tanban a Manzalai mezén az év elején megkezdbddott

a probatermelés, és tovabbi kutatési sikert értlnk el.
Kazahsztanban 27,5%-ra noveltik részesedéslinket

a Federovszkij projektben és atvettik az operatori
feladatokat a kutatasi fazisban. Az elkdvetkezé években
a kutatés-termelés tertletén célunk, hogy meghatarozd
piacainkon, néhany 6 termelési kdzpontra tamaszkodva,

egy erds és fokuszalt portfoliot alakitsunk ki.

Folyamatos befektetéseink a Feldolgozas
és Kereskedelem tzletbe erdsitik vezetd
pozicidnkat

Feldolgozas és Kereskedelem tzletiink kiugrd Gzleti
eredményt ért el 2005-ben. Ez igazolja korabbi beruha-
zési dontéseinket, melynek célja a magas kéntartalmu
orosz kdolaj feldolgozasan alapuld kedvezdbb termék-
struktura elérése. 2005-ben befejeztilk nagyszabésu

EU 2005 projektiinket, melynek f6 eleme a benzin- és
gazolaj-kénmentesité Uzemek megépitése volt. Ennek
eredményeképp a MOL és a Slovnaft finomitéi kén-
mentes Uzemanyagot allitanak eld, amellyel mar most
megfelelnek az EU 2009-ben bevezetendé legszigoribb
mindségi eléirdsainak. Ezeknek a jelentds befektetések-
nek koszénhetsen élvonalbeli finomitdink Eurdpa egyik
legerdsebb jovedelemtermeld képességgel rendelkezd
egységei. A kiskereskedelmi Gzletbe 2005-ben sikere-
sen integraltuk a megvasarolt Shell Roménia mikodését.
A Feldolgozas és Kereskedelem szegmensben célunk,
hogy er6s vezetd pozicionkat megtartsuk és kiterjesszik

Gj, gyorsan novekvd piacokra.

Vegndvekedelt kapacitds

a Petrolkémia izletben

A tébb mint 500 millid eurdt meghaladd befektetés-
nek koszénhetben a Csoport etiléngyartasa 42 %-kal
novekedett, mig a teljes polimer kapacitas 41 %-kal
nétt. A mikodeési eredményt kedvezéen befolyasolta

Az i banaritdenl réviAn nAviakev@ termelési kéneasda

és a javulo belsd hatékonység. A petrolkémiai Uzlet
megnovekedett feldolgozoképessége nagyobb rugal-
massagot biztosit finomitdinknak, és igy biztos piacot

jelent a finomitott termékek szamara.

U5 célok 2010-re

Jelenlegi képessegeinkre és bizonyitott tapasztalata-
inkra alapozva 2006 és 2010 k&zotti stratégiénk célja,
hogy maximalizalja az ,Uj Europaban” rejl novekedési
lehet&ségeket, tovabb folytassa a Csoport fejleszteé-
sét a ndvekedésre és a hatékonyséagra koncentralva.
Kules pénzigyi céliaink 3,5 milliard dollaros EBITDA,
15%-0s addzas uténi Csoport-ROACE és 285 millio
dollér hatékonysagjavulds elérését foglaljgk magukba.

Célkitlzéseink megvalositédsa érdekében meg kivanjuk

haromszorozni szénhidrogén-termelésiinket és megkét-

szerezni a finomitott termékek eladasat.

Tovabbi jé teljesitmény

és ndvekvd osztalék

Arra szamitunk, hogy a kedvezé iparagi kdrnyezet
2006-ban is fennmarad, magas kdolajarakkal, kedvezé
Uzemanyag és Brent-Ural arréssel. Bizunk benne, hogy
befektetéseink a finomitdi eszkdzdkbe lehetbve teszik,
hogy tovabbra is kihasznaljuk a kedvezd finomitéi
kornyezetet. Tovabb vizsgéljuk az akvizicids noveke-
dési lehetéségeket mind a Kutatas-termelés, mind a
Feldolgozas és Kereskedelem Uzleteinkben, figyelembe
véve szigort befektetési kritériumainkat. Mindekdzben
tovabb kivanjuk javitani a Csoport hatékonysagat, és
elkdtelezettek vagyunk, hogy értéket teremtink rész-
vényeseinknek, vevbinknek, partnereinknek és a helyi
kozosségeknek, amelyekben mikodiink.

Bejelentett dtéves stratégiankkal dsszhangban a MOL Igaz-

gatdsaga elkotelezett abban, hogy fokozatosan a verseny-
tarsainkéhoz hasonlé mértékre emelje az osztalék értékét.
Szeretnénk megragadni az alkalmat, hogy észinte ko-
szbnetlnket fejezzuk ki munkavallaldinknak és partne-
reinknek, akik hozzajarultak ehhez az eredményhez, és

tovabbra is szadmitunk tdmogatasukra.

Hernadi Zsolt

elndk-vezérigazgato

Mosonyi Gyorgy

vezérigazgatd

1. Hernadi Zsolt

D Maannvi (CSvAray
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Trendek a nemzetkozi koolaj-

és foldgazpiacon

A vilaggazdasag ndvekedése lassult 2005-ben, miutan
térténetének egyik legjobb iddszakat zarta 2004-ben.

A lassulas leginkabb az ipari termelés és a vilagkereske-
delmi forgalom névekedése esetében érezhetd, ugyan-
akkor a globalis GDP névekedése torténelmi léptékkel
mérve meglehetdsen magas, 3,5%-0s szinten maradt.
A ndvekedés foidrajzi eloszlasa egyre egyenleteseb-

bé valt. 2005 kozepéig a vildggazdasagnak egyetlen
motorja volt: az amerikai gazdasag a belsé kereslet-
nek kdszdnhetden joval gyorsabban nétt, mint a tobbi
fejlett gazdasag. Az év kdzepétdl viszont az USA-ban
észrevehetd lassulassal parhuzamosan Japan és kisebb
meértékben Nyugat-Eurdpa gazdasaga is megélénkdlt.
Kinaban folytatodik a beruhazasi fellendllés, a gazdasag
novekedése tovabbra is kozel kétszamjegy(.

Ugyanakkor érzékelhetd kockazatok vannak a vilaggaz-
dasagban. A fizetésimérleg-egyensulytalansagok rekord
szinten vannak. Az amerikai lakossagi megtakaritas

— torténetében elészor — negativva valt, az amerikai
deficitet az azsiai és a kdzel-keleti orszagok tobbletei
finanszirozzék. Ennek ellenére a dollar érezhetéen eré-
sOdott az eurdval és a jennel szemben. A ndvekedés
torékenységével kapcsolatos aggodalmak a pénzigyi
piacokon megfigyelhetd kockazati prémium emelkedé-
sében is tukrozddnek.

A magas energiadrak kezdtek begylirizni a maginflaci-
éba mind az Egyestlt Allamokban, mind Eurdpéban. Az
amerikai jegybank kamatemelési sorozattal reagélt, és
az Eurdpai Kozponti Bank is emelt sokaig valtozatlanul
hagyott kamatszintjén. Mindent 6sszevetve, az inflacios
nyomas enyhe maradt a korabbi olajarrobbanasokhoz
képest. A hosszu lejarati kamatok alacsonyak marad-
tak, tikrozve az antiinflacios politika hitelességét.

Az olajpiacon arrobbanas figyelheté meg. A Brent tipusa
kdolaj ara atlagosan 54,5 dollar/hordé szinten alakult.
Ez nagyrészt a 2004-es keresleti sokk folytatédd hatéa-
sanak tudhato be. Részben a kiugréan magas arak miatt
a nyersolajkereslet ndvekedése jelentdsen visszaesett
2005-ben. Az olajfogyasztas éves novekedési iteme
1.3% volt, szemben a 2004-es 3,8%-kal. A lassu beru-
hézéasi reakcio és a szlik keresztmetszetek kévetkez-
tében a kinalati oldal nem tudott teljesen alkalmazkodni
a 2004-es keresleti sokkhoz, igy a kereslet-kinélat
egyensulya ingatag maradt.

Az olajpiacon komoly kilengéseket okoztak az egyesuit
&llamokbeli hurrikanok a harmadik negyedévben. A t6-
rékeny kereslet-kinalati egyensulyt tovabb gyengitve a
hurrikanok olyan idépontban érték az olajipart, amikor
nagyon kevés tartalékkapacitas volt, kilonésen az olaj-
finomitoi tertleten. A Mexikdi-dbdl partvidéke az olajipa-
ri létesitmeények egyik legfontosabb koncentracidja a
vilaggazdaségban. A katasztréfa legsulyosabb pontjan

a vilag nyersolajtermelésének 1,5%-a, finomitdi kapaci-
tasanak pedig 3%-a kerult Gzemen kivul, amely tlszerlien
felszokd arakat és ideiglenes ellatési zavarokat generalt.
A nyersolajpiacra gyakorolt hatast a stratégiai készletek
felszabaditasa meérsékelte, emellett a finomitoi kapaci-
tasok szlkdssége is csdkkentette a keresletet. A 70
dollar/hordé feletti csucs utan a nyersolaj ara gyorsan
visszaesett a hurrikédnok el6tti szintre. Az olajfinomitokat
sokkal kiterjedtebb kar érte, ennek kovetkeztében a
finomitoi arrések soha nem latott magassagba emelked-
tek. A katasztréfa uténi Ojjéépités a vartnal gyorsabban
halad, mindazonaltal a finomitdi kapacitas egyensulya
varhatdan beldthatd ideig ingatag marad.

Az év masodik felében a figyelem egyre inkabb a kindlati
oldalt befolyasolé eseményekre iranyult. A globalis
kereslet ndvekedése tovabb lassult. Raadésul a kozel-
mult beruhazasainak kovetkeztében jelentés uj OPEC
és OPEC-en kivili kapacitas keruit a piacra. Ennek
koszénhetben az olajkeresleti, és -kinalati viszonyok
egyre kiegyensulyozottabba valtak, ami a készletek
névekedésében is tikrozEdott. Az drak mégis magasak
maradtak a kockazati prémium emelkedése miatt. A pi-
aci szereplSk két orszag fejleményeit kisérték novekvd
figyelemmel: Nigéria romld belpolitikai helyzetét, és az
irani nukleéris kérdést. Mindkét orszag termelése meg-
haladja a vildg ¢sszes rendelkezésre 4ll6 tartalékkapaci-
tasét, igy barmilyen komoly kindlati zavar széls8ségesen

magas arcsucsot eredményezne.

Az olajkereslet lassubb novekedésének hatterében két
egyszeri hatas is érvényeslt:

> Kina arra lett a 2004-es aramellatési zavarokon.
Ujonnan elkésziilt erémiivek helyettesitik a dizelgene-
ratorokat, ami a kinai olajfogyasztas novekedésében
jelentés lassulast okozott.

> Az Egyesilt Allamokban a hurrikdnok rombolasa
és az ahhoz kapcsolddé benzinarcsucs atmeneti-
leg jelentdsen csokkentette a keresletet. A 4. ne-
gyedév kereslete viszont megugrott az alacsony




bazisiddszakhoz képest. Ugy tiinik ugyanakkor, hogy
a 3. negyedéves arcsucsok szémottevd valtozasokat
inditottak el a fogyasztdi viselkedésben az autdpiacon:
meredeken esett a nagy fogyasztasu, un. SUV-k
kereslete, mig a gazdasagos hibridek nagyon népsze-
rlveé valtak. Ha ez a valtozas tartdsnak bizonyul, az

jelentés hatéssal lesz a vilag olajkeresletére is.

Mivel a vildggazdasag energiahatékonysaga sokkal jobb,

mint a hetvenes években, és a kéolaj mint elsédleges
energiaforras felhasznaldsanak arénya alacsonyabb,

a magas olajér negativ gazdasagi hatasa enyhe, bar
érzékelhetd. Ugyanakkor, mivel a magas olajar és az el-
latasi zavaroktdl vald félelem

torténd csokkentését. Ugyanakkor az erds beruhazési
kereslet, a csokkend lakossagi megtakaritasok és

a rendkivdl nagy koltségvetési deficit kdvetkeztében
magas a folys fizetési mérleg hidnya. Az dllamhaztartas

helyzetének romlasa a hitelek leminésitéséhez, és az

eurdbevezetés idépontja korilli aggodalmakhoz vezetett.

Az elvart magas kockazati prémium megkdéti a Nemzeti
Bank kezét a tovabbi kamatcsokkentések terén, a ked-
vezd inflacios palya ellenére. A forint a jelentés kamat-
felar kovetkeztében erés maradt. A hazai Gzemanyag-
arak a nemzetkozi piacok mozgasat kovették. Az erds
forint kdvetkeztében az lzemanyag reélértéken joval
olcsébb a 2001-es cstcsnal. Emiatt a kdzelmult dremel-

kedéseinek keresleti hatdsa

mér megrenditette az dzleti
bizalmat, annak hosszu tava

hatasa még bizonytalan.

Miutan a nyersolajkeresletet
az (zemanyag-kereslet néve-
kedése generélja, a finomitoi
kapacitas iranti kereslet is
gyakorlatilag elérte korlatait.
Ennek kovetkeztében a fino- il
mitéi arrések olyan savban ——
ingadoznak, amely joval a
torténelmi atlag felett van.
Csaknem valamennyi OPEC
szabad kapacitas (valdjaban csaknem valamennyi globa-
lis szabad kapacitas) szaud-arébiai nehéz savanyu olaj,
ami irdnt a keresletet a finomitdi kapa;:itéssz(jkésse’g
limitalja. A finomitdi beruhazasok terén bizonyos reakcié
mutatkozik, mégis — a legtdbb medfigyeld szerint —a
jelenlegi finomitoi kapacitassziikdsség kozéptavon is
fennmarad.

Az OPEC mércius kozepén félmillio horddval napi 27,5
millié hordora, juniusban pedig 28 millié hordéra emelte
kitermelési kvotajat. A legtébb OPEC-tagallam kozel
teljes kapacitason termel. Az elemzdk tébbsége
kételkedik abban, hogy komoly beruhazasok és
érzekelhetd késlekedés nélkil az OPEC névelni tudja
majd a kinalatat. Az OPEC-en kivuli kinalat szintén a
kapacitasi korlat kdzelében van, mikdzben az amerikai
és kinai kereslet novekedése varhatéan fellendul 20086-
ban. Az olajpiac megdfigyeldi ennek kdvetkeztében
tartosan magas arra szamitanak.

Magyarorszagon a ndvekedés valamelyest lelassult, de
szerkezete tovabbra is egészséges. Az exportndveke-
dés kismérték( visszaesése ellenére a gazdasagot az
export és a beruhazasok hajtjak. A fogyasztas néveke-
dési uteme fenntarthatd szintre stllyedt. Az inflacios

konvergencia, Ugy t(inik, megfelelé Gtemben halad,

A finomitdi kapacités egyre inkabb szlk keresztmet-
szet, ami kedvez a komplex finomitéknak, és naveli
korabbi finomitofejlesztési beruhazasaink megtériilesét

korlatozott. Ezzel egyitt az
Uzemanyag keresletemel-
kedése nagyon lassu, a ben-

zin esetében pedig negativ.

2005 Szlovékia legsike-
resebb éve volt 12 éves
torténelme soran.

A gazdasag teljesitménye
megkozelitette a 90-es
évek kdzepén tapasztal-

tat, de szemben az akkori
id6szakkal, a 2005-6s
GDP-novekedés szerkezete
egészséges és kiegyensulyozott. Az erbteljes héztar-
tasi fogyasztasnak, a befektetéseknek és a kulféldi
keresletnek készénhetden Szlovakia immar negyedik
éve Kozeép-Eurdpa leggyorsabban névekvé gazdasaga.
Az inflacio és a kamatok alacsonyabbak, mint valaha.
Ehhez tarsult az erés korona, az alacsony allamhéaztar-
tasi hiany, és alacsony kamatfelar az EU-benchmarkhoz
képest. A kedvezd uzleti kdrnyezet kévetkeztében
erbteljes volt a kilfoldi mikodd téke bedramlasa.

Az (izleti szektor kedvezd valtozasai a munkanélkdliség
csdkkenésében és az erfs realbér-emelkedésben is

megmutatkoztak.

A béremelkedés részben kompenzélta a nominalisan
rekordszinten lévo Uzemanyagérakat, de a fogyasztés
ndvekedési uteme igy is alacsony maradt, féként a
benzinpiacon. Az lizemanyag dsszkereslete nétt; az
ipari termelés és a kereskedelem hirtelen névekedése,
valamint a szemeélyautdk dizelizacidja kdvetkeztében a
dizelkereslet gyorsabban nétt a benzinénél.

A gazdaségi reformok elérehaladasét és a szlovak
hatésagok vilagos elkdtelezettségét az eurd 2009-es
bevezetése mellett a Standard and Poor’s hitelmindsitd
azzal ismerte el, hogy ,A" osztalyzatura minésitette fel

a szlovak hosszu lejératl devizaaddssagot.
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Kutatas-termelés

AKutatas-termelés Divizid f6 célja, hogy koncentralt és jovedelmezé szénhidrogén-kutatasi és -termelési lehetéségekkel,

valamint a kivalasztott célrégickban a szénhidrogénkészletek novelésével fokozddo meértékben jarulion hozza a Csoport

jovedelmez8ségéhez és a kozéptav értekteremtéshez. Ezt a meglévd portfolio aktiv kezelésén kiviil 0j kutatési, mezbfejlesztési

 &s kitfoldi termel& projekiek — helyi és nemzetkdzi partnerségi alapon 1orténd — azonositaséval és megvalositasaval kivanjuk

elémi. A Divizid biiszke hat évtizedes geomtiszaki hagyomanyaira és tudaséra. Eradményeinket elsGsorban ezeknek a kompetitiv ' "

elbnysknek kdszonhetjik.

Stabil termelési szint

2005-ben szénhidrogén-termelésink 101 000 boe/nap
volt, hasonldan a megel6z6 évhez. Uj magyarorszagi és
pakiszténi gazmezdk léptek termelésbe, szibériai
vegyesvdllalatunk termelése elérte a varhatd csucster-
melés szintjét. Ugyanakkor a hazai termelés egyenletes
csokkenése is folytatddott.

Versenyképes termelési kdltségeink fenntartasaval
megdriztik koltségelénylnket.

A haroméves atlagban szamitott 90% feletti készletpot-
l&si rata az orosz ZMB-mezé pozitiv Ujraértékelését, a
termelési tapasztalatok eredményeként egyes magyar-
orszagi mezdk negativ Ujraértékelését tikrdzi; csak
szerény hozzajarulas tudhatd be a magyarorszagi
kutatasnak. A pakisztani Tal-blokk talalatai 2005.

december 31-ével még nem keriltek be a készletnyilvan-

tartasba, mivel az ipari értékd felfedezésre vonatkozo
hivatalos bejelentés csak 2006 marciusaban tortént.

U} gézmezdk és tovébbi magyarorszégh
kutatédsok

Magyarorszagon termelésbe éllitottuk a hosszipélyi gaz-
mez6t, melynek jelenlegi termelése napi 35 millié kéblab
{napi 1 millié m*) felett van. Befejeztiik a mérahalmi
gazmez( termelésbe dllitasat, és megkezdtik a soltvadkerti
gazmezd termelésbe allitdsdnak munkélatait, illetve tovabbi
kbolajkészleteket taldltunk Gomba térségében. Az algydi
mez&ben tovabb folytatjuk a kéolaj- és foldgaztermelés
intenzifikélasét, melynek keretében az algydi vizszintes
k&olajkutak projektjének Ujabb temét, illetve a gdzsapkak
letermelési projektjét inditottuk el.

Vonzé kutatasi lehetdségekkel rendelkezink a geoldgiai
szempontbdl Osszetettnek, ugyanakkor igéretesnek
tartott Pannon-medencében, melynek kivalé a fizikai és
piaci infrastrukturaja, és Uj projektek esetében kedvezd
allami elvonasi mérték jellemez. Ertékmaximalizalas
céljabodl a tudés, a tapasztalat és az Uj dtletek megoszté-
séval Uj mddon kozelitjuk meg magyarorszagi kutatasi




hatérnal indult, partner céglinkkel, a horvat INA-val,
amelyet tovabbi projektek kdvetnek majd.

Markéansabb nemzetkdzi tevékenység
2005-ben a MOL-nak sikerult jelentdsen erdsitenie
nemzetkdzi portfélidjat a nyugat-szibériai helyzete meg-
szilarditasaval, egy Ujabb pakisztani gaz- és kondenza-
tumtalalat révén, valamint egy igéretes kazah onshore
kutatasi projektben vald részesedésének novelésével.
Széndékunkban &ll tovabbi mezéfejlesztési és kutatasi
projektek inditésa célrégionk Gjabb orszagokkal torténd
kib6vitése révén (Kozép-Eurdpa, Oroszorszag és Ko-
zép-Azsia, Kozel-Kelet és Eszak-Afrika), a portfolid
fokuszalt jellegének fenntartédsa mellett, ez szerintiink a
tudés, a pénzlgyi forrasok és a vezetési fokusz optima-
lis kihasznéalaséval komoly elényt jelent.

Nyugat-szibériai olajtermelés

A MOL sikeresen fejlesztette oroszorszégi jelenlétét.
Kéolajtermelésiink a ZMB vegyesvallalat tevékenységé-
nek koszbnhetden mar jelentds mértékben meghaladta
a hazai olajtermelést. 2005-ben lehetéségunk nyilt a
vegyesvallalat mikodésének megszilérditaséra egy Uj
partnerrel, a Russnefttel, melynek 50%-o0s részesedése
van, tovabba biztositja a projekt miikédéséhez sziksé-
ges hatteret.

Az Eszalk-Kaszpl-medence lehetfséget
2005-ben operatorsagot szereztiink a kazahsztani Fedorov-
szkij blokkban, és részesedésiink 27,5%-ra ndvekedett a
projektben. A kutatast folytattuk, és a jiliusban megkezdett
elsd kut firasa és tesztelése igéretes eredményeket hozott,
ami utat nyithat a MOL tovabbi portfélionévelése elétt az or-
szagban. A masodik kit lefirésat december elején kezdtik el.

Probatermelés és Gjabb kutatast siker
Palkisztanbamn

A pakisztani Manzalai mezdben a gaztermelés 2005 janu-
arjaban kezdédott meg, a ndvekvd helyi igényeknek
megfeleléen gyors felfutdssal. Az év végi dtlagos terme-
lés 50 millid kablab/nap (1,4 millid m*/nap) gaz és
450-500 hordd/nap kondenzatum. A mezében tovabbi
négy kut lemélyitését tervezzik, amely lehetévé teszi
szamunkra, hogy a termelést 2007 végéig korulbeldl
250 millié koblab/napra (7 millic m3/nap) noveljik.

A Manzalai-2 farés probatermeltetése sorén a kut
jelentés mennyiségl gazt és kondenzatumot termelt.

A mez&fejlesztési tervet 2006-ban véglegesitjik.

A Makori-1 olajtalalatot 2008 elején termeldvé tettik.
Sikeres kutatési, lehatarolasi és termelési eredményeinkkel
nemzetkdzi operétorként ndveltiik tekintélylnket Pakisztan-

ban és U] lehetéségeket keresiink jelentétiink novelésére.

tunk kutatasi teruletiinkén, és (j szeizmikus mérések
elvégzése utan 2006 folyaman tovabbi kutatofurasokat
végzlnk. A 49-es blokkban a tovabbi kutatasi kockézat

megosztasara partnert vontunk be.

Manzalai gazizem Pakisztanban

Kitekintés

2006-ban célunk a MOL szédmara az elvart megtéru-

lés alatti szénhidrogén-termeld mezdk értékesitése,
tovabba koltség-, kockazat- és nyereségmegosztason
alapulé partnerbevonas az arra alkalmas termelé mezék
mivelésébe. A kockazat megosztasa érdekében part-
nerek bevonasat tervezzik hazai és kiilfoldi szénhid-
rogén-kutatasi projektjeinkbe, valamint lehetdségeket
keresiink U kutatasi projektekbe 16rténd belépésre a
célrégiokban.
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Feldolgozas és Kereskedelem é‘ =

Az {izleti terilet a kdolaj s egyéb finomitdi alapanyagok, tovabbé az olajtermékek beszerzését, finomitasét, szaliitdsat, nagykes

reskedelmét és az lizemanyagok kiskereskedelmi forgalmazésat végzi. Az Gzleti szegmens 6 célia a hatékonysag ndveldse az

integralt piaci portfélion, valamint a finomitdi és logisztikai eszkdzparkon és az elldtasilanc-menedzsment rendszerén keresztGl. .,

Célia tovabba az értékesités novelése a magas termékmindseég, a kivalo eszkdzpark és a régidbeli piacok foldrajzi helyzetének
kihasznalasa révén. A Lakossagi Szolgaltatdsok (izletag a termékek és szolgéltatasok kiskereskedelmi értékesitéseét végzi a
hazai és nemzetkdzi toltdallomas-haldzat miikodtetésével. A kiskereskedelmi tzlet célja a haldzat hatékonysaganak javitasa,

a vevbkre iranyuld figyelem és a vasarloi lojalitas novelése, valamint a halozat szelektiv bévitése a régidban.

Tartds, nagymértékit Brent-Ural
jegyzésarkiildonbséyg

A Brent-Ural jegyzésarkilonbség 2004-ben elért igen
magas szintje fennmaradt. Az elmult években megvald-
sitott jelentds finomitdi fejlesztéseknek kdszdnhetben

a MOL kedvez6, magas hozzdadott értek(l termékstruk-
tura kialakitasara volt képes az alacsony art Ural-kéolaj
feldolgozasaval. Ennek eredményeképpen a nagymérté-
ki Brent-Ural jegyzéséarkuldnbség jelentdsen hozzajarult

a terlileten elért rekordnyereséghez.

A veéglelhasznaldknak orténd kdzvetlen
eladasok aranyanak névekedése

a térségben

Az osztrék olajkereskedd tarsasag, a Roth korabbi ak-
vizicidja és az Avanti cég tulajdonaban lévé korneuburgi

tarold megvésarlasa lehetéve tette szamunkra, hogy

noveljik a végfelhasznaloknak torténd eladasok aranyat.

A nagy tételekben torténd exportnak a végfelhasznélok

kozvetlen ellatdséra torténd felvaltdsa mind a vevd,
mind a szallité szaméra elényt jelent. Ezaltal vevdinknek
hozzéadott ertéki szolgéltatast biztositunk, tovabba a
partnerekkel vald kdzvetlen kapcsolat altal a piaci igé-
nyeket magasabb szinten tudjuk kielégiteni. Masrészt
az erbsebb partneri kapcsolatnak készénhetéen a MOL
csokkentheti a piacnak vald kitettségét.

A kénmentes zemanyagok bevezeliése
2005 juniusdban a MOL befejezte nagyszabasu EU 2005
beruhézasat, melynek elemei egy benzin- és egy gézolaj-
kénmentesitd (izem, valamint egy géazolajkeverd dzem,
illetve egy hidrogéngyar megépitése voltak. Ennek
eredményeképpen az EU 2009-ben bevezetendé miné-
ségi elbirasainak megfeleld kénmentes Gzemanyagok
{maximum 10 ppm kéntartalom) teljes korl gyartasaval
és forgalmazéséaval sikeresen megerésitettik mindség-
vezetd szereplnket belfdldén és az Gzleti eredmény

novelése szempontjabdl jelentés exportpiacokon. Ezen




Biolzemanyagok

Az EU-direktivanak és a belfoldi eléirasoknak meg-
feleléen tervezzik a biolzemanyagok termelésének

és bekeverésének megvaldsitasét, a kivaldo termék-
minéség megbrzése mellett.

A motorbenzin teruletén megkezdédott a biolzemanyag-
program megvalésitasa a MOL Rt. Dunai Finomito
MTBE tzemének ETBE Gzemmé valo atalakitasaval.

Az MTBE ETBE-re valo felvéltasa elsédlegesen a
kérnyezetre van kedvezd hatéssal, mivel az ETBE
bioetanolbdl készithetd. A megujuld energiaforrasbdl
eredd biocetanol hasznélata csékkentheti az (iveghazha-
tast CO,-kibocsétast.

Romanial akvizicid

A romaniai Shell-akvizicié 2005 aprilisaban zajlott le,
magaba foglalva az 59 toltéallomasbdl 4l halézat in-
tegralasat, valamint a kenbanyag, repllégép-hajtdanyag
és nagykereskedelmi részlegeket. igy 2005 végén 137
toltdallomassal rendelkeztiink Roméniaban, és becslé-
sek szerint piaci részesedésiink elérte a 13%-ot.

Mivel az izemanyagkartyak terén a két cég vevébazisa
jol kiegésziti egymast, romaniai népszer(iséguk miatt
elséként a kértyarészleget szerveztik at. Az EuroShell
kértyakat felvaltottak a MOL Gold és Silver tzemanyag-

kartyak, és 2005 szeptemberében az ¢sszes Shell tolté-

allomés beolvadt a MOL roméniai haldzatéba.

Ezzel parhuzamosan sajat hliségprogramot hoztunk
létre MultiBonus néven, amely oktdber elsején indult be
Romaénidban. Az ,EVO" névvel megkiilionboztetett pré-
mium Uzemanyagok forgalmazésa ezt kdvetden, 2005

novemberében kezdédott meg.

Kartyalejlesztések és elfogadas

a MOL-csoportban

A MOL-csoport Gzemanyagkartya-rendszere folyamato-
san fejlédik. Az elfogaddhalozat 2005 jiniusaban atlépte
a hatarokat Szlovénia és Horvatorszag felé, hozzéférést
biztositva kereskedelmi partnereinknek a fé tranzitutvo-

nalak mentén.

Kitekintés

Uj stratégiankkal ésszhangban tovabb kivanjuk ergsiteni
piaci pozicidnkat a térségben. Ennek f& eszkdzei piaci
részesedésink novelése a végfelhasznaloknak torténd
kozvetlen értékesités terliletén, valamint a megfeleld
akvizicids lehetéségek kihasznalasa. Korabbi felvasarla-
saink kedvezd logisztikai feltételeket szolgalitatnak
ahhoz, hogy partnereinknek magasabb hozzaadott
értékl szolgaltatast nydjthassunk. Célunk, hogy horvéat
stratégiai partneriinkkel, az INA-val valé szorosabb

egyUttmikodésink révén, valamint az értéklancme-
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nedzsment-filozéfiank kiterjesztése segitségével a
MOL-csoportban tovabbi szinergidkat aknézzunk ki.
2006-ban folytatddik a magyar héldzat hatéekonysaga-
nak fejlesztése, melynek egyik fontos része a fennallé

hélozat optimalizéldsa. Szeretnénk megerdsiteni piaci

jelenlétiinket a szerbia-montenegrdi, valamint a bosznia-

hercegovinai kiskereskedelmi piacokon.
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Petrolkémia

A MOL-csoport Petrolkémia Divizidja a nyolcadik legnagyobb szerepld az eurépai poliolefin piacon. Szegmensink latia el

alapanyaggal Kozép-Eurdpa, Nyugat-Eurdpa és Kelet-Eurdpa szamos mianyagfeldolgozé vallatatat. Termékeinkkel! tobb mint

negyven orszaghban vagyunk jelen.

2005 legfontosabb eseményei

Kapacitisbovités és a termékvalasziék
modernizéalasa

A fejlesztési projektek révén, (j termeldizemek léte-
sitésével a MOL-csoport Kelet-Kozép-Eurdpa egyik
legnagyobb integralt olefin- és poliolefin-gyartd és

-forgaimazo véllalatava valt.

Tiszaujvarosban a 430 millié eurd értékii Petrolkémiai

Fejlesztési Projekt vildgviszonylatban is rekordidé alatt,

az (temterv szerint, és a tervezett koltségkerethez ké-
pest megtakaritassal valdsult meg. 2002-2005 kozott
hérom jelentds termeldkapacitas-bévitést hajtottunk
végre. A Csoport etiléntermeld kapacitésa egy Uj
olefingyar létesitésével csaknem 50%-kal nétt, a
nagys(iriségl polietilén kapacitas kétszeresére bovilt,
valamint intenzifikalas kdvetkeztében nétt a PP-4 Gzem
polipropiléngyartd kapacitésa is.

A 143 millio eurd értékl pozsonyi fejlesztési projektet
ugyancsak koltségkereten belll valdsitottuk meg.

A beruhazas célkitlizése volt, hogy egy vildgszinvona-

i technoldgiaju dj izem felépitésével megteremtsiik

a méretgazdasagos és versenyképes polipropilén
termelékapacitast. A kibévilt termékvalaszték révén
elékels helyzetben vagyunk a regionalis kereslet
névekedésének kiaknazasara.

A petrolkémiai fejlesztési projektek dsszhangban

allnak a csoporton beluli fejlesztésekkel. Kdzéppontba
helyeztik a marketing- és értékesitési szempontokat,
versenyképes termékportféliot alakitottunk ki, és idében
megeléztik egyes versenytarsainkat regionélis fejleszté-
sekben.




eredmenyre a Kulso tenyezok kedvezoen natottak,
majd a tovabbi negyedévekben folyamatosan romlé
petrolkémiai arrés volt jellemzd. Eredménytermeld
képességiinket a tartds alapanyagér-emelkedés
kedvezdtlendl befolyasolta. Mindemellett az U kapaci-
tasok termelésének felfutdsa és a bels® hatékonység
javulasa révén a szegmensnek sikerilt magasabb
eredményt elémie 2005-ben. A korabbi évekhez
hasonldan a szegmens arbevétel-aranyos (zleti ered-

ménye megegyezik, illetve magasabb a benchmark

csoport atlaganal.
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Polimer termékeinkbdl mindennapi életiink szinte

minden teriletén hasznalhatd termékek éllithatok els.

Valasz @ magas alapanyagarakra

A bevételi oldalt erésitve sikeresen bevezettik Uj ke-
reskedelmi stratégiankat, amellyel a kedvezdbb arrési
végfelhasznalokat célozzuk meg. 2005-ben a polimer-
termékek értékesitési mennyiségét és értékesitési
arbevételét is sikertlt ndvelni. Eredményes volt az Uj,
bimodalis HDPE-termékek piaci bevezetése mind

a hazai, mind a kulféldi milanyagfeldolgozdk kdrében.
Az egycsatornas kereskedelmi értékesités ndvelte

kereskedelmi hatékonysagunkat, fékeént a német, a len-

gyel és az olasz piacokon.

Sikeresen javitottuk a koltséghatékonységunkat is,
elsésorban az (j termeléizemek révén. A létszamot
jelentésen csokkentettik a belépd dj kapacitasok
ellenére, ami nagyobb munkaerd-hatékonysagot
eredmeényezett. Elavult Gzemeinket bezartuk.

Kitekintés

A 2006. évet mar a megndvekedett termeltkapacitassal
kezdjik, és ebben a megerésddott pozicidban aknazzuk

ki a regionélis polimerfelhasznélés igéretes ndvekedésé-

ben rejlé lehetdségeket.

A vérhatdan javuld piaci feltételek lehetévé teszik, hogy

rekord termelési és értékesitési mennyiségeinkkel 6
eredmeényeket érjunk el az elkovetkezendd években.

> az arpevetel novelesere az U) termekek koreben, aklv
vevd- és termékportfélio-menedzsment segitségével,

> az Gzemek rendelkezésre allasanak maximalizalasara
és az EBK-kitettség minimalizélasara a termelés
tertletén elinditott modernizécios és hatékonysag-
ndveld projektek folytatasaval,

» a nem alaptevékenységhez tartozé teriletek kiszerve-

zésével.

Mindekdzben folytatjuk a szinergiak kiakndzaséat a teljes
értéklédnc mentén.

L 3,

Tobb mint 50 féle mianyagipari alapanyagot allitunk N\
els. Uj HDPE-tzemiink a legkorszer(ibb bimodalis tipu- Y

sok eléallitaséra alkalmas technologiaval rendelkezik. R ;
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A Foldgaz Divizio felel a foldgaz importjaert, szallitasaért, tarolasaért, a magyar piacra torténd nagykereskedelmért és a stra-

tégiailag fontos kilpiacokra torténd szallitédsért. A piacnyitast kbvetd masodik évben a teljes gazpiac @ %-at (1,35 milliard m®
a szabadpiac tette ki, ezen a piacon a MOL Foldgézellatd Rt. csaknem 50%-o0s részesedést ért el. 2008. janudrtdl 4j ar- és
tarifarendelet latott napvilagot, ezeket a tarifakat a 2005-ben lefolytatott kéltségfeltlvizsgalat, és az ennek sordn meghatéro-

zott megtérilési raték alapjén vezették be.

Gazuzletl partnerség

A MOL dontése, amely alapjan 2004 novemberében
stratégiai partnerségi megallapodést irtunk ala az E.ON
Ruhrgas Internationallel (ERD, jelentés mértékben be-
folyasolta a gaztérsasdgok 2005-6s mikodését. A napi
agymenet mellett a MOL Foldgéaztarold Rt. és a MOL
Foldgazellatd Rt. szoros egyuttmikodést alakitott ki az
E.ON Ruhrgas Internationallel, hogy felkésziljenek a
tranzakcio zaraséat kovetd ugymenetre.

A MOL gazuzletagat az EU versenyhatdséaga altal inditott
eljdras sorén alaposan atvilagitottak. A versenyhatoséagi
jovahagyés egy jelentds véllalati ésszeolvadashoz adott
z6ld utat az eurdpai energetikai piacon. A tranzakcid
2006. marcius 31-ével zarult. Az EU versenyhatdsags-
nak dontése értelmében az E.ON Ruhrgas International
mind a MOL Féldgéaztarold Rt-ben, mind a MOL Féld-
gazellatd Rt.-ben 100%-os tulajdont szerez.

A gazinfrastrukidgra fejlesztése

A taroldi és a szallitasi infrastruktirat a gazdasagi és
miszaki igényeknek megfelelden fejlesztettik.

A szlkséges fejlesztéseken tul a MOL Foldgaztarolo Rt.
befejezte az Uj technoldgiai rendszer kiépitését a Zsanai
Foldalatti Gaztarozdnal. Ezzel a teljes magyarorszéagi
kitarolasi kapacitas 6%-kal nétt: napi 44,5 millié m3-rél|
47,5 millié m3-re. Az 0j napi kitérolasi kapacitas és a
teljes mobilgaz (3,4 milliard m%) arénya eurdpai 6sszeha-
sonlitasban is kiemelked6en magas.

Biztonsagos gazellatas

A MOL gazizletaga sikeresen kezelte a 2006 januar-
jéban fellépd nehézségeket, biztositva ezzel az orszag
folyamatos gazellatasat. A MOL Féldgazszallitd Rt. sike-
re, hogy sem az Ukrajna és Oroszorszag kdzott lezajlott
gazérvita, sem a kaléndsen hideg idéjaras nem okozott
fennakadast a gazellatasban.




1O rendsZert MUuKodtel, dmely betaplalasi poONntoKDOl, 12 000

kompresszoréllomasckbdl, vezetéki csomdpontokbdl, 10 000

| —
nagynyoméasu vezetékrendszerbdl és gazatado alloma- 8000 2 %—
sokbdl all, ezeken keresztul latva el a 10 gazszolgaltato 6000 l ; i-
tarsasagot, az erémliveket és a nagyipari fogyasztokat. :Zzz $L L i
A MOL Foldgazszéllitd Rt. nagynyomasu vezetékrend- 0 |
szerébe a gaz az impdrtforrésokbél, a hazai termelésbdl 2001 2002 2003 2004 2005
és a hazai foldalatti gaztarozékbol kertl be, s jut el B Foldgaz értekesités forrasok szerint O Import forras

oyl . ; . . Hazai forras
onnan a vevokhoz. A kompresszorallomasok gazturbi-

naval meghajtott centrifugélis kompresszorokkal novelik
A . 7 z TPy, 3
a rendszer kapacitasat. Jelenleg ot ilyen kompresszor- Atlagos import /értékesitési ar (u/m®

allomés muikodik. Ezen tilmenden 17 olyan vezetéki

50
csomdpont van, amelyek a gazt elosztjak a kiléonbodzé o
vezetékekre. A MOL Foldgézszallito Rt. 393 gézétadd 0 1
alloméast mikodtet, amelyek a fentieknek megfeleléen 20 — |1 il
biztositjak a gaz eljuttatasat a vevdinkhez. 0 — ‘
0
2001 2002 2003 2004

Kitekintés
A partnerségi tranzakcid lezarasa utén a gaz portfolid

# Atlagos import ar 0 Atlagos értékesitési ar

megmaradt része, vagyis a MOL Foldgazszallito Rt.

a MOL kutatas-termelés eszkézeihez tartozik majd.
A MOL a gazszéllitasi (izlet fejlesztésére koncentral.
A hazai széllitasi Uzlet fejlesztése mellett a regiona-
lis lehet6ségek is eldtérbe kerliinek. Magyarorszag
kedvezd foldrajzi adottsaga lehetdséget teremt, hogy
tranzit tevékenységinket tovabb bdvitsik a gyorsan

novekvd dél-kelet-eurdpai régioban. Emellett az eurdpai

tavlati projektek is kiemelt szerephez jutnak, igy a
Nabucco-projekt is.

A beregdardei kompresszorallomas is

jol vizsgazott a téli nehézségek soréan

A régiéban jelenleg is mikddd nagynyomast gazvezeték-
hélézat, valamint a tervezett Nabucco-vezeték nyomvonala
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A horvat kormannyal kotott megéliapodéas értelmé-
ben a MOL két fot delegalt az INA feltgyelébizott-
sagaba valamint igazgatdsagaba, amely a pénzlgyi
igazgatdi és tarsasagi szolgéltatasok igazgatdi funk-
ciét jelenti. A MOL sajat transzformécios tapasztalatai
alapjan szakertéi tdmogatast nydjt az INA részére, ezzel
is segitve megfelelését az iparag kdzeljovében vérhatd
kihivasainak.

Ezzel a stratégidval dsszhangban a MOL Gzletileg és
szakmailag tdmogatja az INA-finomitok modernizécids
programjat. Az EU-szabvanyoknak megfelelé szint(
termékek gyartasan tdl a finomitdkban kornyezetba-

rat technolégiat fognak alkalmazni. Az 6sszességé-

ben 800-300 millio USD értékd beruhazasi projekt

tobb fazisban kerul megvaldsitéasra, és kiterjed a
maradékfeldolgozésra is. A projekt a sisaki finomito
kénkinyerd Gzemére kotdtt szerzédéssel kezdddott meg
2005-ben.

A MOL tapasztalataira és know-how-jara tdmaszkodva
az INA 2004-ben bevezette a , ellatasi lanc” koncepciét
és iranyitasi rendszert. Ezen filozofia bevezetésének
elsé eredményei 2005-ben mar megjelentek a teljes
ellatasi lanc mentén bevezetett kéltségkontroll segitsé-
gével a kéolajbeszerzéstdl a termékértékesitéseken &t
egészen a javuld vevdi kapcsolatokig. Az INA és a MOL
célia, hogy tovabb javitsa és harmonizélja ezeket a te-




A dél-kelet-eurdpai régidban a konszolidalt marketing-
stratégia részeként az INA és a MOL kozds partnerségi
palyézaton indult a Bosznia-Hercegovina Féderacio
vezetd nagykereskedelmi és kiskereskedelmi poziciéjat
birtokld Energopetrol d.d. Sarajevo cégért. A két véllalat
tovabbra is vizsgélja a potenciélis régiés akvizicids
lehetdseégeket.

Kiskereskedelmi egylttmlkodésink keretében az INA
és a MOL 2005-ben befejezte az lzemanyagkéartyak
kélesdnds elfogadasi programijat.

A horvat—magyar hatar menti kozds mezémivelésen tul
a nemzetkdzi kutatasi-termelési zletek terén is egyutt
keressuk a lehetéségeket, ezzel megosztva a kockaza-
tokat és egyesitve pénziigyi és emberi eréforrasainkat.

A MOL tamogatéast nydjt az INA részére az integrélt
SAP-alapu , Enterprise management system” beveze-
téséhez és alkalmazasahoz, amely bizonyitottan értéket

jelentett a MOL-csoport szdméra annak bevezetése ota.

Az lzleti folyamatokban kezdeményezett véltozasok,
mint az INA-ban Gjonnan bevezetett koltségcsdkkentési
projekt és az integralt beszerzési rendszer, hozzajarul-
nak a mikodési hatékonysag javitasahoz.

Az INA, partneri kapcsolatban a MOL-lal javitja stra-

tégiai pozicioit a gyorsan névekvé dél-kelet-europai
kéolajtermek-piacon. Tovabbfejlédé kapcsolataink

—

A finomitéi fejlesztesek befejezését ko-
vetden az INA termékei a legmagasabb EU
mindségi kévetelményeknek is megfelelnek

n

Az INA és a MOL egyiitt egy jelentés no- 3
vekedési potenciéllal rendelkezé fokuszalt
kutatas-termelés portfoliét tudnak kialakitani

lehetéve teszik szamunkra a régids kihivasokkal
szembeni hatékonyabb fellépést, és a felmeriilé szi-
nergiak hatékonyabb kiaknazasat Uzleti tevékenysé-
gunk soréan.

- ' . AzINA és a MOL kiskereskedelmi halo-
| zata lefedi a kézép-kelet-eurdpai régiot
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Tarsasagi értékek

A 2005-68 év a MOL-csoport szamara a vallalatok tarsadalmi felelbsségvallalasat érinté tevékenységek fejlédése, valamint a
kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kérdések integralasa terén kiemelkedd iddszaknak tekinthetd. A nemzetkdzi gyakoriatial, .

bsszeveive és sajat tapasztalataink alapjan meggydzideésink, hogy a fenntarthato fejlédés iranyéba tett erdfeszitéseink nem.

voltak hidbavaléak, és hosszl tavon mindenképpen megtériinek.

A tettek mezején

A fenntarthato fejlédés célja a jobb életminéség biztosi-
tédsa mind a jelen, mind a jové generacidi szamara.

Ez egy olyan komplex, folyamatosan fejlédd koncepcid,
mely kiterjed a térsadalom, a gazdasag és a kérnyezet-
védelem minden teriletére. A véllalatok szempontjabdl
vizsgalva, a rajuk haruld szerep a vallalatok tarsadalmi
felelésségvallalasa (Corporate Social Responsibility)
alapelvei keretében kérvonalazddik.

Elkdtelezelttségiink

Véllalatunk elkételezett a fenntarthaté fejlédés iranya-
ban. Tamogatjuk a kutatadsokat és a legjobb gyakorlatok
elterjesztését. A fenntarthato fejlédés hosszu tavi Gzleti
sikeriink szerves része. Elkotelezettséglinkhoz hiven
torekszink a folyamatos fejlédés megvaldsitaséra, vala-
mint hogy a kdmyezetvédelmi, térsadalmi és gazdaséagi
kérdések hangsulyos megitélésben részesuljenek folya-

mataink soran. Minden terileten kiemelkedd mikoddésre

torekszink, és célunk, hogy az érintett felek termékeink
és szolgaltatasaink kivalo minGségén, és az altalunk becs-
ben tartott értékeken keresztil itéljenek meg bennunket.

Kornyezetiink védelmében

> Uj integralt szennyvizkezeld rendszer létesitése
a Dunai Finomitdban

> Biolizemanyag-gyértas megkezdése

> Kizardlag kénmentes Gzemanyagok forgalmazésa

Integralt feleldsséy
Az egyenld esélyek megteremtése a jelen és jové

generacidi szamara akkor valdsulhat meg, ha tetteinkért
minden terlleten felelésséget vallalunk. A MOL regionalis
nagyvallalatként évek 6ta nemzetkdzi, multikutturlis
kdmyezetben tevékenykedik, ezaltal megfelels tapaszta-
lattal és mozgastérrel rendelkezik ahhoz, hogy hatékony
intézkedéseket hozzon, és valddi feleldsséget tudjon val-

lalni a mikodésébdl adédd kormyezeti és tarsadalmi hats-



€S & jovoben egyarant. l1szielelben tarfuk a helyl es nem-
zeti kultGrakat és értékeket, szorgalmazzuk az egyGttma-
kodést, valamint az ismeretek és tapasztalatok megoszta-
sat minden szervezeti szinten. A kdzdsségek tekintetében
minden télunk telhetét megteszink, hogy megbizhatéd
partnerré valjunk a tarsadalmi események, programok, a

gyermekek és a tehetségek tamogatésaban.

Tarsadalmi Szerepvallalasunk

> Segithetek? — Tehetségtamogatd Program

> Guruld Szinhéaz Program

> Katasztréfasujtott teriletek rehabilitacioja
(Pakisztan, Erdély, Sri Lanka, Magyarorszag)

Teljesitményjelzdk

A mutatok segitenek feltérképezni szamunkra hol
tartunk, milyen irdnyban haladunk, és milyen stratégiat
kell kévetnink céljaink megvaldsitasa érdekében.

A MOL-csoport kérdltekintéen gy(jti és ellendrzi az
adatokat, felméréseket végez, valamint folyamatosan
felulvizsgalja adatgy(ijtési es -kezelési médszereit,
amely elengedhetetien a szennyezésmegelbzés és

a hosszu tavl fenntarthatd mikodés biztositasahoz.

Integralt parbeszéd

A tébboldalu parbeszéd kialakitasa elengedhetetlen ah-
hoz, hogy a fenntarthato fejlédés alapelveit a mindenna-
pi gyakorlatban alkalmazzuk amihez valamennyi érintett
fél bevonasa és egylittmikodése szikséges. Ezen felul,
lehetbséget nyljtunk a résztvevéknek sajat elgondola-
saik és érdekeik megfogalmazésara és képviseletére is.
Kovetkezésképpen, a megfeleld teljesitményen tul,

a MOL-csoport tamogatja a rendszeres parbeszéd kiala-
kuldséat, a fogyasztok és az egész tarsadalom novekvd
igényeinek kielégitésére.

Munkavallaldinkat érintd valtozasok
> Uj, csoportszintli tizleti angol nyelvoktatasi program
> A végkielégitési rendszer mbdositasa

Kiterjesztelt termékicleltsséy

A kiterjesztett termékfeleldsség folyamatos kihivas
mindazok szamara, akik érintettek a termékek életciklu-
sa soréan, a termekek kdmyezetre gyakorolt hatasanak
csokkentése érdekében. Ezért a MOL-csoport elkdtele-
zett az iranyban, hogy lehetéségeihez mérten integralja
a termékfelelésség koncepcidjat iranyitasi és termelési
folyamataiba egyarant. Termékeink tulajdonsagainak és
folyamataink atgondolasaval, valamint az ellatasi lanchan
elfoglalt helyink és a végfelhasznaldkkal fenntartott
kapcsolataink vizsgalatéval képesek vagyunk folyamato-
san javitani termékeink és szolgaltatasaink mindségén,

koltségcsokkentd intézkedéseket foganatositani, vala-

Kiemelt figyelmet forditunk
tarsadalmi szerepvéllaldsunkra i
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nalunk biotizemanyagaink gyartasa soran

mint vasarloink szamara nagyobb értékeket kdzvetiteni,
kisebb kornyezeti hatasok mellett.

Kommunikacic

Tisztaban vagyunk azzal, hogy felel¢sek vagyunk mind-
azért az informéacioért, amit kdzreadunk. Folyamatosan
torekszlnk tehat a mindennapi és rendkivili események
kapcsan felmerulé téjékoztatasi igények kielégitésére,

az elvarhatd legnagyobb atlathatoség biztositasa érdeké-
ben. Minden évben jelentést készitlink, mely tagvallalata-
ink teljesitményét, fejlédését és eredményeit mutatja be
a fenntarthato fejl6dés kérdéskorét illetden. Ezen felil, a
nemrégiben elinditott Jj, csoportszintl honlapunk részle-
tes és friss informaciéval szolgél mindezen témakban.
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a penzugyl helyzetroi, valamint
a miikodés eredményeirol

Kiemell pénzigyi eredmények

2008-ben az EBITDA értéke 427,9 Mrd Ft (2,1 millidrd USD) volt, amely tobb mint kétszerese a 2002-ben kitlzott

1 Mrd USD stratégiai célnak. Az (izleti eredmény 55,7 Mrd Ft-tal 304,4 Mrd Ft-ra emelkedett, melyhez hozzajarultak

a korébbi években tett, a termékstruktlra javulasat és ndvekvé értékesitési volumeneket eredményezé finomitdi

technolégiai fejlesztések, kedvezd termékarak és a ndvekvd nemzetkozi kdolajtermelés. Az lzleti eredmény alapjan

szamitott ROACE értéke 27,6% volt, amely szintén jelentésen meghaladja a 17%-os stratégiai célkitlizést. A rész-

vényesek részesedése az eredménybdl 36,3 Mrd Ft-tal 244,9 Mrd Ft-ra ndtt, amely elsésorban a kiemelkedé Gzleti

teliesitmeényt tikrozi, amelyet mérsékeltek a magasabb pénziigyi raforditasok, elsésorban a devizaalapt hiteleken

keletkezett arfolyamveszteség hatédsa 2005-ben, szemben a 2004. évi arfolyamnyereséggel.

> A Kutatas-termelés éves Uzleti eredménye 51,2 Mrd Ft-tal, 105,4 Mrd Ft-ra ndvekedett, mivel a nemzetkdzi kéolaj-
termelés erdteljes ndvekedése és a magasabb transzferérak ellensilyoztak az alacsonyabb hazai szénhidrogén
termelést, a ndvekvd banyajaradék-fizetést Magyarorszagon és Oroszorszagban, valamint a bizonyos hazai
mezdkon elszamolt értékvesztést.

> A Feldolgozés és Kereskedelem szegmens lzleti eredménye 177,0 Mrd Ft-ot tett ki, ami 11,4%-kal magasabb
2004-hez képest. Ezt a magasabb Uzemanyag-értékesitési mennyiségek, magasabb finomitoi crack spreadek és
az integralt csoportszintli miikodésbd! szarmazd hatékonységjavulds eredményezte.

> A Foldgaz szegmens eredménye 14,4 Mrd Ft-tal, 50,4 Mrd Ft-ra csdkkent, miutén a hatésagi aremelések nem
tudtak kompenzalni az import gazér jelentés névekedését.

> A Petrolkémia szegmens (zleti eredménye 19,1 Mrd Ft-ra ndvekedett 2005-ben, szemben a 2004. évi
18,8 Mrd Ft-os eredménnyel. Az Uzleti eredményt kedvezben befolyédsolték az Uj kapacitdsok kdvetkezte-
ben megndvekedett eladasok és a hatékonysagjavitd intézkedések, azonban mérsékelte az zleti kérnyezet
kedvezétlen valtozasa 2005. 1. félévben.

> Tovabb folytattuk hatékonysagjavitdé programjainkat, és 2005 végéig 305 millié USD hatékonysagjavulast értink
el, amely meghaladja a 2005 végére kitlzott 260 millio USD célt. A hatékonységjavitd intézkedések eredménye-
ként a csoport zardlétszama 5,2%-kal csékkent, 14 860 fére a 2004. évi 15 465 f6rdl.

> A beruhazésok és befektetések értéke 236,7 Mrd Ft-ra csdkkent 2005-ben a 2004, évi 254,5 Mrd Ft-os értéké-
hez képest. A csokkenéshez hozzdjérultak az alacsonyabb akviziciés raforditasok és a petrolkémiai szegmens ala-
csonyabb szintl beruhédzasai. A 2005-0s év beruhazasai kdzott szerepel a Shell romaniai leanyvallalatanak megvé-
sérldsa és a téroldi parnagéz tulajdonjoganak megszerzése. Az eladdsodottsag 2005. december 31-én 23,4%-ra
csokkent (a 2004 végi 24,4%-hoz képest), a nettd hitelallomény 2005. december 31-én 322,4 Mrd Ft volt.

> A miikddési cash flow a forgotékeigény valtozasa nélkil 3%-kal ndvekedve 397,2 Mrd Ft-ot ért el. Forgdtdkeigény-
véltozasokkal és a fizetett addval egyutt a mikddési cash flow 13%-kal, 282,2 Mrd Ft-ra csdkkent, féként a

ndvekvd termékarak és vegyipari termékek magasabb készletszintje miatt.

Mikddési kdrnyezet attekintése

A nemzetkdzi, a regionélis és a hazai gazdasagi kornyezet alakulasa jelentés hatéssal volt a MOL 2005. évi pénzigyi
és mikodesi teljesitmeényére. Az eredményt kilondsen pozitivan befolyasolta a magasabb finomitdi crack spread, de
a masodik félévben fellépd kedvezbtlen petrolkémiai tendenciédk negativ hatassal voltak a szegmens eredményére.
A magyarorszagi fogyasztoi inflacids rata 2005-ben 3,6% volt szemben a 2004, évi 6,8%-kal. Szlovakiaban a fo-
gyasztoi inflacios rata 2005-ben tovabb csdkkent, s értéke 2,7% volt a 2004. évi 7,5%-kal szemben. A forint 2005-
ben tovabb erésédott az USA-dollarral szemben: az éves atlagos arfolyam 2005-ben 199,7 Ft/USD, mig 2004-ben
202,6 Ft/USD volt. 2004-ben a forint az eurdval szemben 1,4%-kal erésddott. A szlovak korona 2005-ben 3,6%-kal
erbsodott az eurdval szemben, mig 2004-ben ez az érték 3,5% volt. A magyar GDP névekedési Gteme 2005-ben
4,1%, 2004-ben 4,6% volt. Szlovakidban a GDP ndvekedési iteme 6,0% volt 2005-ben (2004-ben 5,5%). A kdzép-
eurdpai térségben 2005-ben a motorbenzin-felhasznélds megkdzelitéleg 1%-kal csdkkent, mig a motorikus gazolaj
irdnti kereslet 6-7%-kal nétt.




2005-ben a Brent kéolaj dollarban szémolt atlagos arszintje 42,5%-kal ndvekedett. A {6 olajtermékek jegyzésarai

(a vegyipari benzin és a fltéolajok kivételével) 2005-ben a kdolajar-ndvekedésnél nagyobb mértékben emelkedtek,
ennek kovetkeztében a kbolaj-feldolgozas eredményességét alapvetden meghatérozo crack spreadek (az adott
kdolajtermék és a Brent kéolaj jegyzésara kozotti kilonbség) is jelentbsen novekedtek az el6zd évihez képest. Az
atlagos Brent kéolajar 54,5 USD/hordé volt, szemben az elézé évi 38,3 USD/hordo atlagérral. Az orosz Ural Blend
- a MOL Rt. kéolajvasarlasdban meghatérozo kbolajtipus — tlagos mediterran tézsdei jegyzésara 50,9 USD/hordd
volt, ami 47,5%-0s novekedés a 2004. évi 34,5 USD/hordd arhoz képest. Az atlagos FOB Rotterdam benzinar
34%-kal, a gazolajar 41%-kal, a vegyipari benzinar pedig 26%-kal emelkedett. A MOL. f6 termékeinek crack spread-
jei jelentésen néttek. A benzin FOB Rotterdam atlagos crack spreadje 10%-kal, a gdzolajé 34%-kal emelkedett, mig

a vegyipari benziné 29%-kal csdkkent.

Az () EU-konform foldgézar-szabalyozasi rendelet 2004. januar 1-jétél lépett életbe (69/2003. GKM). 2004-ben
megvaldsult a magyarorszagi foldgazpiac liberalizacidja. Annak ellenére, hogy minden nem lakosséagi fogyasztdnak
biztositott a kdzlizemi piacrdl térténd kilépés lehetdsége, eddig még kevés szdmd ipari nagyfogyasztd dontott a
szabadpiacrdl valé vasarléds mellett. A versenypiac forgalmanak részaranya elérte a teljes fogyasztas 9%-at. A koz-

szolgéltatas valamennyi szegmensében tovabbra is hatoségi arszabéalyozas érvényesil, mig a szabadpiacon csak a

széllitdvezeték-haldzatokhoz vald hozzéférés szabélyozott. A lakosségi gazaremelések hatasénak enyhitése érdeke-

ben egy kompenzacids alap kerlt létrehozésra. Az alap forrésat az 1998 elStt termelésbe allitott hazai szénhidrogén-

mez&kbdl kitermelt féldgaz utan fizetendd extra banyajaradék és - a szabalyozas moédositasat kdvetden — a
kozuzemi nagykereskedd altal elért, a szabélyozas éltal biztositottnal magasabb bevétel képezi. Kompenzacidban
részesllnek a kdzvetlen lakossagi foldgazfogyasztdk, a foldgazbazison eldéllitott tavhével ellatott haztartasok, vala-

mint a vezetékes propan-butéan lakossagi fogyaszidk.

A foldgaz és egyes finomitott termékek ériékesitését nagymértekben befolyasoljak éven belil az iddjarasi viszo-
nyokban bekdvetkez§ véltozédsok. A MOL-csoport miikédési eredményeiben ugyan tikrézddnek ezeknek a szezo-
néalis keresleti ingadozéasoknak a hatasai, de a tarsasag integralt jellege kdvetkeztében ezek a hatasok mérsékelteb-
bek. A foldgaz és a tizel6anyagként felhasznalt kbolajtermékek iranti kereslet altaldban a harmadik negyedévben a

legalacsonyabb, oktdber és marcius kozott pedig a legmagasabb. A motorikus Gzemanyagok iranti kereslet altalaban

a masodik és harmadik negyedévben a legmagasabb, és az elsé negyedévben a legalacsonyabb.

A Tarsasag a Magyarorszagon termelt foldgaz és kdolaj utan a magyar allamnak 12% banyajaradékot fizet. A 2003-
ban elfogadott gaztdrvény (GET) és a kapcsolodd végrehajtasi rendeletek alapjan a MOL Rt. 1998 elétt termelésbe
allitott mez&ibdl széarmazd foldgaztermelést terheld banyajaradék mértéke a 2004. évi 57%-rol 2005-ben 64%-ra
névekedett az import gézér emelkedése miatt. A tébbletbanyajaradék-befizetési kotelezettség 50,4 Mrd Ft-tal
rontotta a Kutatas-termelés szegmens 2005. évi eredményét. Az elkdvetkezd években a banyajaradék szazalékos
mértéke - feltételezve, hogy a gazér ndvekedése alatta marad az elismert kdltség ndvekedésének — egy meghata-
rozott formula szerint fokozatosan cstkken egészen addig, amig el nem éri a — MOL és a gazdaségi és kozlekedési
miniszter k&zotti megdllapodas értelmében egy 1,02-1,05 értékil szorzdétényezdvel modositott — 12%-os szintet. Ez
a megallapodas hatdrozza meg a MOL éltal fizetendd banyajéradék mértékét a megiévd hazai mezékbdl kitermelt
szénhidrogénekre vonatkozoan 2020-ig.
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«VUVI. eV
millié forint

2UVURK. BV
millié forint

Kutatas-termelés 30650 40 328
Feldolgozas és Kereskedelem 1498912 1183106
Faldgaz 641 331 530 344
Petrolkeémia 275 961 197 539
Kozpont és egyéb 7 310 4513
Osszesen 2 438 164 1 935 830
Uzleti eredmény?
2005, év 2004, év
millié forint millié forint
Kutatés-termelés 105 374 54 167
Feldolgozés és Kereskedelem 176 987 158 902
Foldgaz 50 415 64 841
Petrolkémia 19 114 18 801
Kézpont és egyéb -41 788 -51 977
Szegmensek kozotti atadas® -5 666 4037
Dssaesen 304 436 248 771

! A killsé értékesités nett6 arbevétele csak a csoporton kivili harmadik felek részére torténd értékesitéseket tartaimazza. Az egyes szegmensek
teljes netto arbevétele 2005-ben a kévetkezd volt: Kutatds-termelés 289 497 millié Ft, Feldolgozas és Kereskedelem 1 767 374 millié Ft, Foldgaz
661 761 millio Ft, Petrolkémia 355 697 millié Ft valamint Kézpont és egyéb szegmens 97 258 millio Ft, mig az egyes szegmensek teljes nettd arbe-
vétele 2004-ben a kdvetkezd volt: Kutatés-termelés 208 521 millio Ft, Feldolgozés és Kereskedelem 1 347 458 milli6 Ft, Foldgaz 541 279 millio Ft,

Petrolkémia 246 309 millid Ft, valamint Kézpont és egyéb szegmens 93 006 mitlio Ft.

2 Az zleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazd eredmeényt foglalja magaban. A Kutatas-
termelés kdolajat, kondenzatumokat és PB-géazt ad 4t a Feldolgozés és Kereskedelemnek, valamint foldgézt a Foldgaz szegmensnek. A Feldolgozas
és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kulonb&zd melléktermékeket a
Feldolgozas és Kereskedelemnek. A belsd transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A foldgaz transzferara megegyezik az atlagos importarral.

A szegmenseredmények az adott szegmenshez tartozo, teljes kérlen konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

A szegmensek kozotti dtadds soron az ezen tranzakcidkbdl szdrmazé nem realizalt eredmeény véltozasat mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor
keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadd szegmensnél készleten van az idészak végén, és csak a késbbbi iddszakban keral értékesitésre harmadik
fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasagi szintl
eredmény szempontjabol azonban a nyereség csak a harmadik félnek tdrténd értékesitéskor keril elszamolasra. Szegmensek kdzotti atadason nem
realizalt profit elsdsorban a Kutatas-termelésbdél a Foldgaz szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe torténd

atadasnal keletkezik.

Ertékesités arbevétele, mikddést koltségek és tzleti eredmény
A Csoport netté arbevétele 2005-ben 26%-kal nétt, és 2455,2 Mrd Ft-ot tett ki, féként a finomitdi termékek és a
foldgaz magasabb atlagos értékesitési arat és a magasabb értékesitett mennyiséget tikrozi. A Magyarorszéagon

kivili értékesitésbél szarmazo arbevétel 11759 Mrd Ft volt, amely az Osszes értékesités 48%-at jelentette.

Az anyag jellegl raforditasok 34%-kal ndvekedtek, ami meghaladta az értékesitési bevételek ndvekedésének szint-
jét. Ezen beldl az anyagkoltség 43%-kal névekedett, féként az importkdolaj dranak meredek emelkedése és a feldol-
gozott kéolaj mennyiségének novekedése kdvetkeztében. Az eladott aruk beszerzési értéke 27%-kal ndvekedett,
javarészt az importgazar ndvekedésének 109,6 Mrd Ft-os és a nagyobb mennyiségl import gaz értékesités 7,1 Mrd
Ft-os egyUlttes hatasa kovetkeztében. Az igénybe vett anyag jellegl szolgaltatasok és alvéllalkozdi teljesitmények
értéke 4%-kal nétt, és 111,3 Mrd Ft-ot tett ki.



A személyi jellegl raforditasok 12%-kal csdkkentek, ami tikrozi a végkielégités megvéltasra 2004. IV. negyedévben
képzett 25,0 Mrd Ft céltartalék, valamint a tdbb mint 5%-0s, MOL-csoportszint(i atlagos 1étszamcsokkentés hata-
sat, melyet mérsékelt a végkielégités megvéltasara 2005-ben (@ MOL Rt-néD forditott 2,2 Mrd Ft tébbletkéltség és
a 8%-ot meghaladd atlagos bérmdvekedés.

Az id6észak soran felmertlt termelési koltségbdl 55,7 Mrd Ft a félkész- és késztermékek készletszintjének ndveke-
déséhez kapcsolédik, szemben a 2004. évi 19,0 Mrd Ft értékkel.

A sajat eldallitast eszkodzok aktivélt értéke 8%-kal, 24,9 Mrd Ft-ra csdkkent, ami még mindig jelentds, &sszehason-
litva a 2004. évi 27,3 Mrd Ft értékkel.

Kutatas-termelés attekintése

A Kutatas-termelés szegmens Uzleti eredménye 105,4 Mrd Ft volt, ami 94,5%-kal magasabb a 2004. évi szintnél.
Az eredmeény alakuldsaban meghatarozd szerepe volt a kedvezd ipardgi komyezet mellett a nemzetkézi kéolaj-
termelés erbteljies novekedésének. A kéolaj-atadasi atlagar 40,5%-kal, mig a hazai termelési gaz transzferéra
42,8%-kal novekedett 2004-hez képest.

A szegmens m(ikddési bevételei dsszességében 84,5 Mrd Ft-tal ndvekedtek a nemzetkdzi kéolajtermelés meny-
nyiségének, valamint az értékesitési arak emelkedésének kovetkeztében. A mikoddési koltségek — elsdsorban a
ZMB-projektnél jelentkezd tobblettermelés, valamint a banyajaradék-fizetési kdtelezettség névekedése kovetkez-
tében — 33,3 Mrd Ft-tal alakultak magasabban a 2004. évi szinthez képest. A hazai termelés utan a MOL Rt éltal
fizetett banyajaradék a 2004-es 59,3 Mrd Ft-rél 12,5 Mrd Ft-tal, 71,8 Mrd Ft-ra nétt. Ebbdl a foldgaztermelés utan
fizetett tobblet banyajaradék ésszege 50,4 Mrd Ft volt 2005-ben, ami 8,6 Mrd Ft ndvekedés 2004-hez képest. A
mezéfelhagyasi céltartalék felulvizsgalataval 6sszefuggésben a Csoport megvizsgélta a kutatds-termelési eszkodzok
megtérulését, aminek eredményeképpen 2005. V. negyedévében 7,5 Mrd Ft értékvesztés kerdlt elszamoldsra a

néhany szlineteltetett és kimerilében lévé mezd esetében.

A ZMB {izleti eredményhez valo hozzajarulasa — a magasabb kdolajarak és az elézd évet 19,2%-kal meghaladd
termelési volumen kedvezd hatésa kovetkeztében — 21,4 Mrd Ft-tal nétt a 2004. évhez képest.

2005 végén a MOL-csoport 32 magyarorszagi kutatasi blokkal rendelkezett, amelyek dsszterilete 36 279 km?-t tett
ki. A 33. kutatasi blokkunk engedélyének meghosszabbitasa az év végén folyamatban volt. 2005-ben 10 kutatési
tertleti engedély jart le, melybdl kilencet meghosszabbitottunk, egy eljaras folyamatban van.

A 2005. december 31-i fordulénapra vonatkozé készletértékelés szerint a MOL-csoport 6sszes nettd bizonyitott
(termelésbe allitott s nem termelésbe allitott) szénhidrogénkészlete 213,8 millid hordoegyenérték (Mboe) volt,
amely 19,2 Mrd m?® (133,7 Mboe) — kondenzatummal és folyékony gaztermékekkel egyitt értelmezett — foldgazbdl
és 10,8 Mt (80,1 Mboe) kéolajbdl allt. A 2004. december 31-i nettd bizonyitott (termelésbe allitott és nem termelés-
be allitott) szénhidrogénkészlet 240,2 Mboe volt, ami 21,5 Mrd m?® (152,9 Mboe) foldgaz és 11,7 Mt (87,3 Mboe)
kéolaj. A készletpotlési ardny 91,4% volt az elmalt harom év atlagaban.

A magyarorszagi Uj taldlatok és mezékiterjesztések 2,8 Mboe-kel névelték a bruttd bizonyitott készleteket, mig
tovabbi 11,1 Mboe ndvekedés a fokozott olajkinyerési eljarasnak kdszonhetd; mindezek a tdbblet-banyajaradek
hatdsara a nettd készletben 2,2, illetve 7,7 Mboe ndvekedést jelentenek. A 2005. évi kitermelés 17,2 Mboe-kel,

a készletatértékelés tovabbi 26,5 Mboe-kel csdkkentette a netto készletet.

2005 folyamén egy Uj, fuggetlen készletaudit késziilt a DeGolyer és MacNaughton altal 2004. december 31-ei
datumra vonatkozdan a ZMB-mez6 kitermelhetd készleteinek meghatarozaséra. Ezen audit értelmében a ZMB-mezd
2004. év végi bruttod bizonyitott készlete 48,2 Mbbl-lel 125,4 Mbbl-re ndvekedett. A fent emlitettek kovetkeztében
a MOL részesedése a bruttod bizonyitott készletbd! —a 2005. évi 10 Mbbl-es termelést is figyelembe véve — 52,8
Mbbl volt 2005. december 31-én.

2005-ben folytattuk az igéretesnek latszo kilfoldi kutatasi projektjeinket Kazahsztanban, Pakisztanban és Jemenben.
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ramot. A szeizmikus mérés és az elsé kutatdfiras mélyitése 2005-ben befejezddott. A Zhaik 1 furasnal 5600 m
mélység alatt olaj és gaz jelentkezett, amelynél azonban a szokasos vizsgalatokat technikai okok miatt nem lehetett
elvégezni. Ezt kovetden 3D-s szeizmikus mérést végeztink, és 2008. év végén egy feltard furast melyitink. A
masodik kdtelezé furds, a Zharsuat 5 mélyitése jelenleg folyamatban van. A konzorcium 2008. méajus 11-ig tovabbi
két év kutatasiengedély-hosszabbitést kapott, amely alatt 100 km? 3D-s szeizmikus mérést kell megvaldsitania.
Belépéskor a MOL (22,5%) partnerei a kutatasban az Avery Worldwide Ltd. (operéator, 55%) és a FIOC (22,5%)
voltak. 2005. februarban a MOL - az Avery Worldwide Ltd. részesedésének az EVL felé torténd eladasat kdvetden
— tovébbi 5% megszerzésével 27, 5%-ra novelte érdekeltségét, és a kutatds operatora lett.

A pakisztani Tal blokkban, amelyben a MOL 10%-kal részesedik és egyben elldtja az operéatori szerepet, a Manzalai-1
furas probatermeltetése 2005. év elején beindult, napi 9700 boe gaz és 600 hordd kondenzatum kerll kitermelésre,
amelyek értékesitése a helyi piacon torténik. A masodik feltard firas lemélyitése megtortént a Manzalai szerkezetre
(Manzalai-2 farés), amely négy szintbél jelentds gaz- és kondenzatumtalélatot eredményezett. A két eredményes
furas alapjan 2006- ban varhatoan termelési koncessziot kérlink a Manzalai mezére. A 2005. év januarjdban felfe-
dezett Makori olaj-/kondenzatum-/gaztelep kutjanak probatermeltetése is megkezdédott, tervezett napi kapacitasa
2500 hordd olaj és 3000 boe gaz. 2005-ben 3D-s szeizmikus mérést végeztink a mezén. Kiterjedt kutatési straté-
giénk folytatasaval 2006-ban harom tovébbi kutatéfuras mélyitését tervezzik. A MOL tovébbra is aktivan keres

tovébbi kutatasi lehetéségeket a térségben, és egy (j kutatasi blokk megszerzésére nydjtottunk be ajanlatot.

A jemeni projekt 49-es blokkjaban a MOL 2006-ban - tovabbi kotelezettségvallalas nélkul — egy tébbségi partner-
bevonast hajtott végre, melynek keretében 75%-0s részesedést értékesitettink a CCC-nek cserébe egy tovabbi
kutatofarashoz kapcesolodd kéitségeink atvallalasaért. A Jemen 48-as blokkban a geoldgiai kockazat csdkkentése
végett tovabbi szeizmikus mérésekkel bovitettik a munkaprogramot. A tevékenység elhizddéasa miatt kértlik a
kutatasi jogosultsdg meghosszabbitasat, amelyet megkaptunk a jemeni hatosagtél. 2006 kozepén két kutatdfurast

magéba foglald kutatasi programot kezdeményezunk.

A napi belféldi kéolaj- és foldgéztermelés atlagosan 73,3 ezer boe volt 2005-ben a 2004. évi 78,4 ezer boe-kel
szemben. A kéolaj-egyenértékben kifejezett termelés 73,3%-4t a foldgaztermelés adta 2005-ben (73,5% 2004-ben).
A kondenzatumtermelés mennyisége kozel 10%-kal csdkkent, 229 kt-rél 206 kt-ra. Hét mezdben alkalmaztunk foko-

zott olajkinyerési (EOR) eljarast, amely a teljes hazai kdolajtermelés 13,8%-at, azaz 0,1 Mt-t tett ki.

2005-ben a hazai brutts kdolajtermelés 0,9 Mt volt, amely 12,0%-os csdkkenést mutat az elézd évhez viszonyitva.
A féldgaztermelés (netto szarazgéz) 2,8 Mrd m® volt 2005-ben, mely 2,9%-0s csdkkenést mutatott 2004-hez képest
a kitermelés kovetkeztében fellépd rétegnyomas-csokkenésbdl és a meztk vizesedésébdl adéddan. Azonban ezt a

negativ hatast mérsékelte a hosszupalyi gadzmezd termelésbe éllitasabdl szarmazé tébblettermelés.

2005-ben folytatédott a ZMB-mezé kozds termeltetése. El6z4 kilépett partnertnk helyét a Russneft integralt kéolaj-
tarsasag vette at. A mezd kéolajtermelésébdl a MOL részesedése 2005-ben 1,369 Mt (27 300 hordd/nap? volt, ami
19,2%-0s névekedést jelent az elézd évhez viszonyitva.

A nemzetkdzi kbolajtermelés kedvezd hatasa ellenére a folyd fajlagos szénhidrogén-kitermelési kéltség (beleértve a
gazolintermelést is) a 2004. évi 3,1 USD/horddegyenértékrdl 2005-ben 3,4 USD/horddegyenértékre, mig a foldgaz-
kitermelés folyo fajlagos koltsége 17,9 USD/Em3-rél 19,2 USD/Em3-re emelkedett. A fajlagos koltségek novekedé-
sében alapvetden a csdkkend hazai termelés és az USA-dollér forinttal szembeni gyengllése jatszott szerepet.




Magasabb CriekesIles) VOIUIMeEnerk es d KeldveZ0 TINOMmMILoI CraCk sPreadex Nnatasard.
Versenyeldnyeink, a MOL és a Slovnaft kdzotti szinergiak kihasznélasa, az (izletek integracidja, az erés Brent-Ural
kilonbozet és az aktiv ellatasilanc-menedzsment szintén hozzéjarultak a kedvezd eredményekhez. A fenti kedvezd

tényezdk hatasat viszont némiképp mérsékelte a helyi valutdk dollarral szembeni erésddése.

Az 6sszes feldolgozott kdolaj mennyisége 12,0 Mt-rél 12,4 Mt-ra novekedett (3,1 %-o0s névekedés). A magyaror-
szagi feldolgozas (7,0 Mt) 10,3%-kal volt tobb, mint a 2004. évi szint. Ezen belil a hazai kdolaj részarénya tovabb
csokkent, a Dunai Finomitéban feldolgozott mennyiség mar csak 13,0%-ot tett ki (2004-ben 15,5%), mig a feldolgo-
zott importkéolaj 13,6%-kal ndvekedett. A Slovnaft 5,4 Mt importkéolajat dolgozott fel.

A finomitoi termeékek dsszes értékesitése — beleértve a PB- és gaztermékvolumeneket, de figyelmen kivil hagyva

a Petrolkémia szegmensnek értékesitett vegyipari alapanyagokat — 11,8 Mt-t ért el 2005-ben az eldzd évi 11,5
Mt-val szemben. A javulas (0,3 Mt) féként a magasabb magyarorszagi értékesitésnek kdszonhetd, de exportunk is
novekedett.

A magyar piacon Osszes eladasunk a f(itéolaj-értékesités 27 %-os csokkenése ellenére 0,2 Mt-val emelkedett,
alapvetéen a magasabb értéki dizel- és kerozintermeékek értékesités ndvekedése kdvetkeztében.

A Csoport Magyarorszagon kivili eladasai 7,4 Mt-rol 7,5 Mt-ra novekedtek. Ezen bell! a szlovék piacon kismérték-
ben elmaradtunk az el6zd évi értékesitésiinktdl. A Magyarorszagon és Szlovékian kivili piacokra iranyuld export
bévilése 0,1 Mt (2%) volt, amiben tovabbra is kedvezd szerepet jatszott a finomitdi termelés és a csoportszint

ellatasilanc optimalizacioja, amely a regionalis versenyképességink ndvekedését eredményezte.

A magyarorszagi lzemanyag-kereslet 7,1%-kal béviilt, a MOL Gzemanyag-eladasa ennél valamivel kisebb mérték-
ben, 6%-kal emelkedett. A motorbenzinek iranti kereslet valtozatlan maradt a magas arak és a dizelizem{i autdk
hasznalatéra valo attérés hatasara. Ertékesitésink kismértékben, 1,0%-kal csokkent, melynek hatasara motorbenzin-
piaci részesedéslnk is enyhén mérséklédétt, de még igy is jelentds maradt. Ugyanakkor a motorikus gézolaj hazai
fogyasztasa, amely sokkal inkébb a gazdasagi fejlédésre, mint az arakra érzékeny, jelentésen, 12%-kal emelkedett
a fuvarozési agazat névekvd felhasznélasanak hatésara, tébbek kdzott az intenziv magyarorszagi beruhazasoknak
koszdnhetéen. A magas crack spreadek kévetkeztében erésédott az importverseny, ennek ellenére gézolaj értéke-
sitéstnk kozel 11%-kal novekedett.

Magyarorszégi finomitoi lefedettségink igy a motorbenzineknél 81%-ot, mig a motorikus gézolajnal 82%-ot tett ki.

A szlovak tzemanyagpiacon hasonlo tendencia érvényesult, mint Magyarorszagon. A motorbenzin-fogyasztas
kismérték( novekedése mellett a dizel iranti kereslet tébb mint 11%-kal bévilt. Az erésddé importnyomas kévet-
keztében benzineladasunk csokkent, dizelértékesitéslinkben pedig nem tudtuk a piac ndvekedését telies mértékben
kihasznalni. gy piaci részesedéstink mindkét termék esetében elmaradt az eléz6 évitél, és 64%-ot, ill. 65%-ot tett ki.
Ugyanakkor a végfelhasznalok tekintetében Magyarorszagon megtartottuk, Szlovékidban pedig kismértékben novel-
tuk Uzemanyag-piaci részesedésinket.

Motorikus Uzemanyag-exportunk mennyisége a régidban’ 2%-kal csékkent, ugyanakkor tefjes regiondlis Gzemanyag-

ertékesitésunk® 1%-kal névekedett a magasabb magyarorszégi és szlovékiai dizel eladasok kovetkeztében.

2005-ben jelentdsen nétt a Petrolkémia szegmensnek atadott alapanyag-mennyiség, désszhangban a krakkold
kapacitas novekedésével, amelynek épitése az elmdlt évben fejez8dott be a csoportszintl optimalizacid részeként.
Az atadott mennyiség 2515 kt-t tett ki, ami 32%-kal tobb, mint az el6z& évben. Ebbdl a vegyipari benzin 1746 kt, a
vegyipari gézolaj 365 kt volt (ugyanezen termékek 2004-ben 1427 kt, illetve 120 kt).

A Petrolkémia szegmens 2005-ben 708 kt kilonbozé mellékterméket adott at tovabbfeldolgozésra a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmensnek (5656 kt 2004-ben).

! Ertékesités Ausztridban, Szlovénidban, Csehorszagban, Lengyelorszagban, Romaniaban, Horvatorszagban, Bosznia-Hercegovinaban és Szerbia-
Montenegroban.

2 Ertékesités a felsorolt orszagokban, valamint Magyarorszagon és Szlovakiaban.
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2005-ben a PB- és gaztermékek magyarorszagi piaca szlkult. 76%-0s piaci részesedéssel megbriztiuk piacvezetd
pozicionkat a nagykereskedelemben, kiskereskedelmi részesedéslnk pedig 2005-ben véltozatlanul 22%-ot tett ki.

Az EU 2005 finomitoi fejlesztési projekt lezarultaval, 2005. juliustol teljes benzin- és gazolajtermelésink 10 ppm
alatti kéntartalmu Uzemanyag, amely tovabb erdsiti vezeté pozicidnkat a mindség terliletén. Szintén juliustdl a régié

kilonbozd jogi szabalyozasaival sszhangban teljesitjik a biolzemanyag-tartalomra vonatkozé eléirdsokat.

Autdgaz-értékesitésink, azaz autozasi céli PB-értékesitésink 30,9%-kal nbtt az el6z6 évhez képest. A MOL auto-
gaz-eladasi helyeinek szama 159 volt. Ez az értékesitési helyek 6-tal torténd bdvilését jelentette.

A hazai Uzemanyag-kiskereskedelmi értékesitésiink a 2005. évben 3,8%-kal csokkent 2004-hez képest. A csdk-
kenés legfébb oka a jelentds aremelkedés miatt arérzékenyebbé valé motorbenzin-kereslet volt, amely miatt a
fogyasztok egy része a diszkontkutakat valasztotta. A motorbenzineknél jelentkezd mintegy 9,7%-os csdkkenést
mérsekelte a motorikusgéazolaj-eladasunknal tapasztalhatd 3,2%-0s emelkedés, elsésorban a kartyas értékesités
erésddése miatt. A Magyar Asvanyolaj Szavetség (MASZ) adatai alapjan kiskereskedelmi piaci részesedésiink a
motorbenzineknél 37,4%, a gazolajoknal 44,6% volt. Magyarorszagi shopértékesitésink a 2005. évben az eldzd
évhez hasonléan alakult, mig az egy liter Uzemanyagra jutd shopeladasok értéke 3,3%-kal n6tt. Kartyés uzemanyag-
értékesitésiink tovabb erésodott, és 6,2%-kal nétt a 2004. évhez képest.

Tovébb folytattuk 2005-ben a toltdallomas-héldzat hatékonysagéat ndveld programunkat Szlovakidban, melynek
eredményeként 31 alacsony forgalmu téltéallomast zértunk be - igy az egy toltdallomaésra jutd (izemanyag-érte-
kesités Szlovakiaban 8,3%-kal nétt 2004-hez képest. A Slovnaft szlovakiai kiskereskedelmi piaci részesedése a
SAPPO adatai alapjan a benzin esetében 40,8%, mig a gazolajnal 42,6% volt. A szlovak piacon 22,9%-kal bévitettuk
shopértékesitésinket — nagyrészt a magasabb dohényaru- és autopélyamatrica-eladésok és két toltéallomasnél lévé
étterem megnyitasanak kovetkeztében -, igy az egy liter Uzemanyagra juté shopértékesités 24,1 %-kal emelkedett.

Romaniaban (MOL Romania és MOL RoComert egyutt) (izemanyag-értékesitésunk 2005-ben tdbb mint kétszeresé-
re (104,3%-kaD nétt a toltdallomas-haldzat novekedése (fként a Shell Romania akvizicid keretében 59 toltdallomas
megvéaséarlasa miatt) és az egy toltdallomasra juté magasabb értékesités kovetkeztében. A MOL romaniai kiskeres-
kedelmi részesedése jelentésen, 13%-ra ndvekedett. A roméan piacon a shopértékesitésinket 45,1%-kal noveltik.
Ebben a halozatndvekedés jatszott szerepet, valamint az, hogy 2005. januér 1-jétél a kormany kételezévé tette

Roméniaban az autépalyamatrica hasznalatat.
Kiskereskedelmi hatékonysagnoveld programunk keretében 2005-ben 11 kutat értékesitettink Csehorszagban.

Ev végén 834 toltéallomassal rendelkeztiink (beleérive a nem teljes korlien konszolidalt leanyvallalatokat is), ebbél
& piacainkon, Magyarorszégon 355, Szlovakiaban 253, Csehorszagban 30, Romaénidban 137 toltéallomas tUzemelt.

Petrolkémia attekintése

A petrolkémiai szegmens Uzleti eredménye 2005-ben 19,1 Mrd Ft volt, ami kismértékl névekedést mutat az elmult
évhez képest (2004-ben 18,8 Mrd F. Az eredmény alakulasat kedvezden befolyasolta az Uj kapacitasok belé-
pésével megndvekedett értékesités, illetve a javuld belsé mikodési hatékonysag, mig a ll. félévben jelentkezd
kedvezdtlen piaci tendencidk negativan hatottak az lUzleti eredményre. A vegyipari integralt margin éves szin-

ten ugyan kismértékben névekedett, 2005. Il. félévben azonban 14,7 %-0s csokkenést mutatott 2004 hasonlo

idészakahoz képest.

2005-ben a polietilén (PE) arak 11-14%-kal ndvekedtek, mig a polipropilén (PP) arak 16-17%-kal alakultak magasab-
ban az elmult évinél. Az alapanyaghoz szamitott PE arrések 3-5%-kal emelkedtek, mig a PP arrés 7%-kal csdkkent.

A polimereladasok volumene 1065 kt volt 2005-ben, ami 22,2%-0s ndvekedést jelent az el6z& évhez képest.
A ndvekedés jelent8s része a HDPE (+68%), illetve PP (+17%) termékkorben jelentkezett, foként a TVK (j HDPE-,
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eredmeényeként.

A magyarorszagi polimerértékesités 4 kt-val csdkkent az elézé évhez képest, mig Szlovakidban az értékesités
9 kt-val esett vissza 2004-hez képest. Az exportértékesités sdlya nétt a belépd (j kapacitéasok, illetve az egycsator-
nas értékesités eredmeényeként javuld kereskedelmi hatékonysag kdvetkeztében, igy féként az olasz, francia, illetve

német piacokon siker(lt jelentésen novelni az értékesitésinket.

A MOL-csoport piaci részesedése Magyarorszédgon az LDPE-termékek esetében 58%, a HDPE-termékek esetében

41%, mig a PP-termékek esetében 56% volt, s ez 7 és 12 szazalékpontos csdkkenést jelent az LDPE- és a PP-termé-
kek korében. A HDPE-termékek piaci részesedése kismértékben ndvekedett a mennyiségi ndvekedés kdvetkeztében.

Mas europai piacokon — Magyarorszagon és Szlovakian kivil - polimerértékesitésink 2086 kt-val novekedett. A
teljes értékesités viszont 209 kt-val ndvekedett 2004-hez képest a fent emlitett termékportfdlid-atcsoportositasok
kovetkeztében. F6 exportpiacainkon, Németorszagban, Franciaorszagban és Olaszorszégban a TVK és a Slovnaft
egycsatornas értékesitést valdsitott meg a magasabb megtérilést biztositéd végfelhasznaldi piacokra fokuszalva,

melynek kévetkeztében az e piacokra irdnyuld polimerértékesitést ndvelni tudtuk az elézd évhez képest.

Foldgaz szegmens attekintése

A Fdldgaz szegmens konszolidalt Gzleti eredménye 50,4 Mrd Ft volt 2005-ben, szemben a 2004, évi 64,8 Mrd Ft-tal.

A szegmenseredmény alakulasat 2005-ben is harom géztarsasag (MOL Foldgazellatd Rt., MOL Foldgaztarold Rt.,
MOL Féldgazszallitd Rt.) eredményének hozzajarulasa hatarozta meg.

Az Eurdpai Bizottsag engedélyének megadéasat kdvetden 2008. januér 12-én a MOL és az E.ON-Ruhrgas Inter-
national (ERN megallapodtak, hogy a géztranzakeié zérasa 2006. marcius 31-én tortént meg. A 2006. méarcius 31-i
varhatd mérleg alapjan a Kereskedelem és a Téarolas 100%-0s tulajdonjogéanak vételéara médositva a MOL lehetsé-
ges Osszes jovébeni, ezen tranzakcidval kapcsolatos pénzlgyi kotelezettségeinek maximalis dsszegével 300 millid
eurd. Emellett az ERI atvéilalja a MOL-nak a Téroléssal és a Kereskedelemmel szemben fennalld, 600 millic eurd
érték( teljes tulajdonosi hitelét (szintén a 2006. marcius 31-i varhatdé mérleg alapjan). Az &rmodositd tételek hatasa-

ra a vételar maximum 290 millid eurdval novekedhet. Az armddositasok elszamolasa félévente torténik 2009 végéig.

Tekintettel a MOL harom foldgaz leanyvéllalata kozul a MOL Foldgazellatd Rt. és a MOL Féldgaztarold Rt. elada-
séardl kotott ERI-megallapodésra, a szegmens eredményét befolyasold mikodési és eredményadatokat az eddigi
gyakorlattdl eltéréen tarsasagonként mutatjuk be.

A MOL Foldgazellatd Rt. nem konszolidalt Uzleti vesztesége 4,7 Mrd Ft volt 2005-ben, szemben a 2004. évi

15,9 Mrd Ft nyereséggel. A veszteség alapvetd oka, hogy a szabélyozott ar 2004-hez képesti névekedése nem tud-

ta ellensilyozni az importbeszerzési ar erdteljes novekedésének mértékét. 2004-ben 22,2 Mrd Ft keriilt befizetésre
a kompenzécids alapba, amely a lakossagi gazar kompenzécios rendszerének forrésa, mivel a tényleges importar
alacsonyabb volt a szabalyozéasban elismert importarnél.

2005-ben a forintban kifejezett importbeszerzési ar 40,9%-kal emelkedett, ezen beldl a dolléralapd importarak
40,5%-kal névekedtek. A kdziizemi értékesitési ar atlagosan 19,2%-kal nétt 2004-hez képest a hatdsagi aremelé-
sek kévetkezményeként. 2005. januar 15-t6l 13%-0s, augusztus 1-jétbl 8%-os foldgaz nagykereskedelmi areme-
[és lépett életbe. 2005. november 1-jétél 19%-os dremelésre kerilt sor a nem lakossagi fogyasztok korében. A
versenykereskedelmi érak a szabadpiacon 22,4%-kal emelkedtek 2004-hez képest. Az aremelések és az 1,5%-kal
magasabb értékesitési volumen hatéséra a csoporton kivili nagykereskedelmi foldgaz-értékesitésbdt szarmazéd
arbevétel a 2004. évi 519,6 Mrd Ft-rél 628,0 Mrd Ft-ra emelkedett.

Az dsszes értékesités 1,5%-kal nétt, dontéen a gazszolgéltatok 2,4%-kal magasabb foldgazigénye kovetkeztében.
Ugyanakkor az erdml(ivi értékesités 7,1%-kal csokkent, egyrészt a hazai erémliveknek az olecsédbb villamosenergia-
import kdvetkezményeként lecsdkkent villamosenergia-termelése, masrészt a TVK Erémli fogyasztasanak a sajat
felhasznalas kategdriaba valo atkerulése miatt. Az ipari és egyéb gazértékesités 21,3%-kal emelkedett sikeres
versenypiaci marketingtevékenységink kdvetkeztében.
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A 2004. januar 1-jei Uj gazuzleti szabalyozés szerint valamennyi nem lakossagi fogyaszto jogosult elhagyni a kbzuze-
mi ellatast. Tobb fogyasztd élt ezzel a lehetéséggel, és kilépett a versenypiacra. A versenykereskedelmi értékesités
2005-ben 3,1%-ot képviselt a MOL-csoporton kivil értékesitett dsszes foldgazbol, szemben a 2004. évi 2,2%-kal.

A MOL Foldgéazszallito Rt. nem konszolidalt (felértékelt eszkdzok alapjan szamitott) Gizleti eredménye 2005. évben
27.3 Mrd Ft-ra n6tt a 2004. évi 24,3 Mrd Ft-rél. A mikddési bevételek 83,0 Mrd Ft-rol 67,2 Mrd Ft-ra emelked-
tek. A m(ikddési bevételek jelentés ndvekedésében szerepet jatszott a foldgazszallitasi tarifaemelkedés mellett a
lekotott (értékesitett) kapacitas mennyiségi ndvekedése is. A nem szabdlyozott tranzit-foldgazszallitas arbevétele
17%-kal (11,7 Mrd Ft-ra) emelkedett 2004-hez képest a tranzitdijak és a szallitott foldgazmennyiség (1,7%) ndve-
kedése kovetkeztében. A bevételek eredményjavito hatasat némiképp mérsékelte a mikadési koltségek 1,2%-o0s

emelkedése.

A MOL Foldgaztarold Rt. nem konszolidalt (felértékelt eszkdzok alapjan szamitott) Lzleti eredménye a 2004. évi
14,8 Mrd Ft-rél 16,2 Mrd Ft-ra nétt 2005-ben. Az eredményndvekedés dontden a zsanai taroldhoz tartozd Zsana-
Eszak foldgazkitermelés novekedésének a kovetkezménye. A bevételek 2,6 Mrd Ft-os tobbletén beliil a tarolas
dijbevétele 0,8 Mrd Ft-tal (a 2004. évi 26,1 Mrd Ft-rél 26,9 Mrd Ft-ra) emelkedett 2005-ben. A mobil zarokészlet
2,46 Mrd m® volt 2005 végén, 2,0%-kal magasabb a 2004. évi zaromennyiséghez képest az enyhébb téli idojaras
kdvetkeztében. A MOL Foldgazellatd Rt. mobil készletén kivil més kereskedék részére is tortént 2005-ben mobil-

gaz tarolas.

Kozpont és egyéb szegmens attekintése

2005-ben a Kozpont és egyéb szegmens negativ eredmény-hozzéjéruldsa 10,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb a 2004. évi
szintnél, féként az olajipari végkielégités megvaltasanak fedezetére 2004-ben képzett 22,0 Mrd Ft-os céltartalék
kovetkeztében.

A fent emlitett céltartalékképzés egyszeri kedvez$ hatasét azonban mérsékelte a végkielégités megvaltasara 2005-
ben forditott 2,2 Mrd Ft tobbletkoltség (a MOL Rt-nél} és a természeti katasztrofak ndvekvd kockazata miatti maga-

sabb biztositasi dij.

Pénzigyl eredmények

A pénzlgyi miveletek nettd eredménye 2005-ben 32,2 Mrd Ft raforditas volt (szemben a 2004. évi 5,2 Mrd Ft
nyereséggel) az iddszak soran elszenvedett 22,0 Mrd Ft &rfolyamveszteség és a 12,8 Mrd Ft 6sszegli kamatréfor-
ditds egyuttes hatasa kovetkeztében (szemben a 2004. évi 16,8 Mrd Ft-os kamatraforditassal és a 28,8 Mrd Ft-os

arfolyamnyereséggel).

Részesedés tarsult vallalkozdsok eredményébdl
A tarsult véllalkozasoktol szarmazd eredmény 4,9 Mrd Ft volt, amely tartalmazza az INA 20085. évi 4,4 Mrd Ft-os
hozzajaruldsat is (csékkentve az eszkdzdk tényleges piaci értékére valo atértékelés miatti tobblet amortizacioval).

Addzas eldtti eredmeény
A fent emlitett tényezék hatésaként a csoport addzés elétti eredménye 2005. évben 277,2 Mrd Ft nyereség volt,

szemben a 2004. évi 261,9 Mrd Ft nyereséggel.
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Mrd Ft-os és a gézlednyvallalatok (16%) 2,5 Mrd Ft-os targyidészaki add hatasat, valamint a ZMB kdzos vallalat altal

fizetendd 5,1 Mrd Ft-os tarsaséagi adot.

Cash How

A milkédési cash flow 2005-ben 282,2 Mrd Ft volt, ami 13% csdkkenés 2004-hez képest. A forgdtdkeigény val-

Konszolidalt cash flow
2005 2004
millié forint millié forint
Uzlett tevékenységhsl szér 5 nelld pé k& 282 159 324 381
ebbdl: forgdtdke véaltozasa -81 914 -43 018
Befektetési tevékenységre felhasznalt nettd pénzeszkdz -259 461 -224 811
Finanszirozasi tevékenységre felhasznalt netto pénzeszksz -49 472 -75 857
Pénzeszkozdk nettd valtozésa 26774 23913

tozasénak hatasat kisziirve a mikodési cash flow 3%-kal emelkedett. A forgotdke véltozésa a forrésokat 81,9 Mrd

Ft-tal csokkentette, a készletek 94,4 Mrd Ft-os (féként a kbolaj magasabb beszerzési ara kovetkeztében), a vevé-

kovetelések 62,4 Mrd Ft-os, az egyéb kovetelések 1,3 Mrd Ft-os és a szallitdi kotelezettségek 79,0 Mrd Ft-os

novekedésének és az egyeb rovid lejaratl kdtelezettségek 2,8 Mrd Ft-os cstkkenésének hatasara. A tdrsaségi

adobefizetés 33,1 Mrd Ft volt, ami tikrdzi a Slovnaft 2004-ben felmerdilt tarsasagi addkotelezettségéhez és a 2005.

évi elélegfizetéshez kapcsolddd pénzkidramlést.

A beruhazasokra és befektetésre forditott nettd készpénz 259,5 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2004. évi 224,8 Mrd Ft-

os Osszeggel. Az organikus beruhazasok névekedtek 2004-hez képest a 3,1 Mrd m® parmagaz tulajdonjoganak

megszerzése miatt. A 2005. évi befektetések értéke a Shell Romania ellenértékét, mig a 2004. évi érték a Slovnaft-

és TVK-részvények akvizicidjat tartalmazza. Az Egyéb befektetések megvésarlasa magaban foglalja 12 banyatelek

termelésbe allitasi jogadnak meghosszabbitaséra és a jovibeni banyajaradék-fizetési kotelezettségekrél vald megélla-

podasra 2005. V. negyedévben tértént kifizetést. A finanszirozasi mlveletek nettd készpénzkidramlasa 49,5 Mrd Ft

volt, féként a rovid lejaratd hitelek nettd visszafizetése és 21,9 Mrd Ft értékl sajatrészvény-vasarlas, valamint az

eurdkotvény-kibocsatas miatt. A Slovintegra-Slovbena csoporttdl torténd részvény-visszavasarlas a Leanyvallalatok

megvéasariasa soron jelenik meg.

Finanszirozés

A teljes csoportszint(i adéssagéllomany a 2004. év végi 347,3 Mrd Ft-rél 2005. december 31-re 387,1 Mrd Ft-ra

nétt. 2005. december 31-én a teljes addssagallomany deviza-Gsszetételében 78,0% volt az eurd-, 20,1% a dollar-,

1,8% a forintalapu hitelek részesedése. A nettd eladdsodottsag mértéke 23,4% volt.

A banki finanszirozas f& pillérei a 600 millié eurd keretdsszegl, valamint a 2005 majusaban megkotott 700 millid

eurd keretdsszegl szindikalt hitelek voltak. A 700 millid eurd keretdsszegl szindikélt hitel a valaha felvett legmaga-

sabb 6sszegl magyarorszégi vallalati bankhitel, tovabba a kdzép-kelet-eurdpai olaj- és gézszektorban a legnagyobb,

biztositék nyljtasa nélkd! felvett hitel. Az erésen javuld profitabilitas lehetévé tette a harom EIB-hitel teljes mértéki

elétorlesztését a 2005-6s év folyamén.

2005 szeptemberében kibocsatottuk a tarsasag elsd eurdkotvényét, amely BBB- befektetési fokozatu

hitelmindsitést kapott a Standard & Poor's Rating Servicestdl. A fix kamatozéasd, tizéves lejarata, 750 millié eurd

dssznévértékl eurckétvény a Luxemburgi Ertéktézsdére kerilt bevezatésre. Az eurokotvény-kibocsatas a legna-

gyobb nem éllami kdtvénytranzakeiét jelentette Kozép-Eurdpdban, valamint ez volt az elsd, BBB- hitelmindsitési

kibocséato altal végrehajtott, 10 éves lejaratu bemutatkozo kibocsatas. A tranzakcid beleilleszkedik a MOL-csoport

finanszirozasi stratégidjaba, amelynek 6 célja az addsséagportfdlic diverzifikélasa és racionalizélasa.
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MOL-csoport CAPEX

segitségével. A Csoport {zleti és finanszirozasi tevékenységébdl eredd tdmegaru-, arfolyam- és kamatkockazatok

kezelésének eszkdzei a tarsasag altal kdtott hatéridds, swap és opcids tgyletek.

> Magas eladdsodottség mellett a kockéazatkezelés 6 célja a pénzigyi kovenansok megsértési valdszinliségének
csokkentése, tekintettel arra, hogy ez jelentSsen rontana a vaéllalat forrasszerzd képességét. E cél elérése
érdekében a kockazatkezelés fokuszaban 1) a csoportszint( EBITDA volatilitasénak derivativ ugyletekkel torténé
csOkkentése, valamint 2) az adéssagéliomany optimélis devizamixének kialakitasa all.

> Alacsony eladdsodottsag mellett a kockazatkezelés elsédleges célja a beruhdzasi fegyelem fenntartédsa. Emellett
alternativ megoldasokat dolgozzunk ki a szabad sajat forras felhasznéldsara a pénziigyi flexibilitds novelése célja-
bdl. E cél elérését szolgélja a kedvezébb hitelmindsités megszerzése vagy a finanszirozasi kbltség csokkentése.

Altalanos megkézelitésben a kockazatkezelés az tizleti tevékenységet kiegyensulyozott, integralt portfolioként
kezeli, azaz a termeékar kitettség egyes elemeit nem fedezi. Témegéru-kockézatkezelés teriiletén kisebb volumenl
tomegaru-cserelgyletek kertltek megkotésre a finomitoi karbantartasbol eredé pénzigyi kockézatok fedezésére
(készletfedezeti Ggyletek) 2005 folyaman. A gézellatasrdl szold, 2004-ben hatélyba Iépett torvény egy kvazi arkocka-

zat atharité mechanizmust biztosit a véllalat szamara.

Az arfolyamkockazat minimalizélasa érdekében a vallalat azt az alapvetd pénzigyi kockazatkezelési alapelvet koveti,
hogy a csoportszint(i adéssagallomany devizadsszetételét a csoportszintli nettd mikddési cash flow devizaszerke-
zetéhez igazitja. Emellett a véllalat devizacsere-iigyleteket is atkalmaz az addssagportfolié optimélis devizaszerkeze-

tének kialakitasahoz.

A 750 millié eurd dsszegli kdtvénytranzakcid sikeres lezarasénak eredményeképpen az addssagportfolio fix kamato-
2asU része jelentdsen megndtt. A 2005-6s kamatkérnyezetben a fix kamatozast addsség relative magas arényanak
fenntartésa volt célszer(, mivel mind a dollar valtozo-fix swap, mind az eurd kdtvény fix kamatszintek megkozelitet-
ték torténelmi mélypontjaikat. Figyelembe véve a csoportszintl adéssagéllomany jovébeni emelkedését, a MOL
szamara kedvezd volt a magasabb fix arany fenntartésa, azaz a kamatok térténelmi mélyponton tértént rogzitése.

2005-ben uj orszagkockazati limitrendszer kerult bevezetésre annak érdekében, hogy a kutatas-fejlesztési befekte-
tések tulzott koncentracidjanak elkerilése révén biztositsuk a stratégiai célok elérését.

A MOL-csoport kockazatkezelési elveivel 6sszhangban spekulacios célbdl nem torténhet lgyletkotés. A Tarsasag
csak az ISDA-szerz&dés rendelkezéseinek megfelelden kothet szarmazékos Ugyletet.

Beruhazasok és befekletések

2005 2004

millié forint millié forint

Kutatas-termelés "3; 4718 31137
Feldolgozés és Kereskedelem* 92 199 78 961
Gaztzlet 85 8444 14 648
Vegyipar 11105 57 543
Kozpont és egyéb 13137 72 185
Osszesen 236 703 254 474

* A Feldolgozés-Kereskedelem, Lakossagi Szolgaltatas és Kenbanyag Uzleteket tartalmazza

A MOL-csoport 2005. évi beruhazasainak és befektetéseinek értéke (a kutatasi projektekkel egyttt) 236,7 Mrd
Ft volt, szemben a 2004. évi 254,5 Mrd Ft-tal, féként a kisebb mértéki akvizicios kifizetéseknek és a nagyobb

volumen( finomitoi és petrolkémiai beruhazasok 2004. évi befejezésének koszonhetben.

A Kutatas-termelés szegmens az elézd évihez képest 1,0 Mrd Ft-tal tobbet, 10,2 Mrd Ft-ot forditott hazai szénhid-

rogénkészlet-kutatasi projektekre. A kordbban felfedezett szénhidrogénkészleteink kitermelését célzd projektekre




SZinvonalanak renntartasanoz SZUKSeges Derunazasok megvalosiiasat.

A kdilfoldi projektek esetében a 2004. évi 8,2 Mrd Ft-hoz képest 4,4 Mrd Ft-tal magasabb 2005. évi teljesités mo-
gobtt elstsorban a kazahsztani és orosz akvizicids és kutatasi koltség novekedése allt.

A Feldolgozas és Kereskedelem Uzlet beruhazasainak értéke 5.0 Mrd Ft-tal elmaradt az eléz6 évi teljesitéstdl. Ennek
hatterében a MOL - Slovnaft finomitéinak EU-2005 gazolaj-kénmentesitd projektjeinek 2004. évi befejezése all.

A finomitas idei nagy projektjei — szennyvizkezeld projekt, EU-2005 benzinmindség javitadsa — alacsonyabb CAPEX-fel-
hasznalast eredményeztek. A MOL-Slovnaft Logisztika teriletén a 2005-ben végrehajtott beruhazasok altal (3,0 Mrd
Ft az el6z6 évi 5,1 Mrd Ft-hoz képest) biztositotték a vezetékrendszerek és logisztikai telepek mikoddképességét
oly médon, hogy megfeleljink a szigorodd hatdsagi eldirdsoknak és kdrnyezetvédelmi rendelkezéseknek.

A Lakossagi Szolgaltatasok tizlet CAPEX-felhasznalasa 34,2 Mrd Ft volt, melybdl 3,2 Mrd Ft-ot az Eszaki Régid
hasznalt fel. Szegmens szinten a CAPEX-felhasznalas 18,2 Mrd Ft-tal haladja meg a 2004-es szintet a Shell Roma-
nia megvasarlasanak kdszénhetden.

A Kendanyag szegmens beruhazasai azonos nagysagrend(iek voltak mindkét évben ( 0,4 Mrd Ft 2005-ben és
0,3 Mrd Ft 2004-ben). 2005-ben megvaldsult a fagyalidk és hitéfolyadékok termelésének korszerisitése.

A Gazazlet esetében 2005-ben 71,1 Mrd Ft-tal volt magasabb a beruhazasok értéke a 2004. évhez viszonyitva,

A 2005. évi 85,8 Mrd Ft-os beruhézasi érték dsszetevdi kdzott szerepld jelentdsebb tételek, melyek a magas
CAPEX-felhasznalast eredmeényezik, a Tarolasnél jelentkezd parnagaz-felhasznélas szamviteli elszamolasénak vélto-
zasa (5,0 Mrd FY), ilietve a taroldi parnagaz tulajdonjogénak megszerzése (60,0 Mrd F). Ezeken a tételeken felil a
2005. évi tényleges teljesitések is meghaladjak az el6zd évi felhasznalasokat. A Szallitas projektjei kozil kiemelésre
méltd a gazturbindk emissziocsokkentése és a kompresszorallomasok kapacitésbdvitése projektek, a Tarolasnal

pedig a Zsana foldgéztarold csicskapacitas-bévitése projekt.

A Petrolkémia szegmens beruhazasainak értéke 46,4 Mrd Ft-tal csokkent 2005-ben, elsédlegesen a TVK stratégiai
projektiének, illetve a Slovnaft polipropilén Gzemének 2004. évi befejezése miatt.

A TVK HDPE 2 Gzem 2004 végén aktivélasra kerilt, az Olefin 2 Uzemet a probaizemet kdvetden 2005. szeptem-
ber 30-an aktivaltuk. A Slovnaft 4j PP-lizemének épitési munkalatai az elsé negyedévben befejezddtek. Az emlitett
megvaldsult beruhdzasok révén a MOL-csoport etilénkapacitdsa 250 kt-val, mig teljes polimerkapacitédsa 455 kt-val
novekedett.

A Kozpont és egyéb szegmens CAPEX-felhasznélasa 2005-ben 59,1 Mrd Ft-tal, 13,1 Mrd Ft-ra csdkkent. 2004-ben
a Slovnaft és TVK részesedés vasarlasok a szegmens projektjei kdzdtt voltak elszamolva. Ugyanakkor informatikai
rendszeriink fejlesztésére 9,3 Mrd Ft-ot koltottunk a 2004. évi 5,8 Mrd Ft felhasznélassal szemben.
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es Leanyvallalatai

Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett
Konszolidalt pénziigyi kimutatasok

a fuggetlen konyvvizsgaldi jelentéssel egyitt

2005. december 31.




MOL Magyar Qlaj- és Gazipari Rt. tulajdonosainak:

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Géazipari Rt. és leanyvéllalatai 2005. december 31-i konszolidalt mérlegének,
konszolidalt eredménykimutatasénak, sajat tbke véltozasanak és cash flow kimutatédsanak, valamint a vonatkozo
jegyzeteknek a vizsgélatat, amely a 38-98. oldalakon keriulnek bemutatésra. A pénziigyi kimutatésok dsszeéllitésa
az Ugyvezetés feleléssége. A mi feladatunk a pénziigyi kimutatasok hitelesitése konyvvizsgalatunk alapjan.

A konywvizsgalatot a Nemzetkozi Konywvizsgalati Szabvanyok alapjan hajtottuk végre. A fenti szabvanyok értelmében
a kénywvizsgélat tervezése és elvégzése révén kellb bizonyosségot kell szereznlink arrdl, hogy a pénzigyi kimutata-
sok nem tartalmaznak jelentés mértékii tévedéseket. A kdnywvizsgalat magaban foglalja a pénzigyi kimutatasok
tényszamait alatamasztod bizonylatok mintavételen alapuld vizsgélatat. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli
alapelvek és az Ugyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a pénziigyi kimutatasok bemutatasanak értékelését.
Meggy6ztdésink, hogy munkéank megfeleld alapot nyuijt a figgetlen konywvizsgaldi jelentés megadésahoz.

Véleménylink szerint a fentiekben hivatkozott pénzigyi kimutatdsok a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolési Standar-
dokkal dsszhangban késziltek, és azok a MOL Magyar Olaj- és Gézipari Rt. és lednyvaéllalatai 2005. december 31-én
fennallo pénzlgyi helyzetérdl és az ezzel az idéponttal végzddd évben folytatott tevékenységének eredményérd| és

cash flow-jarél hii és valds képet adnak.

{ st

Ernst & Young Kft.
Budapest, Magyarorszag
2006. mércius 24.
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2000. december 31.

Eszk6zok
2004
2005 millié forint
Jegyzet millié forint moédositott
Befoltetett eszlidzdlk
Immateridlis javak 3 40 740 5401
Targyi eszkdzok 4 “ 1112753 925 069
Befektetések tarsult vallalkozasokban 6 126 354 115105
Egyéb befektetések 6 i) 4886 3062
Halasztott adoeszkozok 25 33—_4_8;0w 36 210
Egyeb befektetett eszkdzok 7 30 383 16 538
&. befeltetett esrzkd: 3 344 176 1 901 385
Forgdeszidzdl
Keészletek 8 264 985 172 450
Vevikovetelgsek, nettd 9 ; ‘"2‘8'9 348 218 950
Befektetések 10 519 o
Egyéb forgdeszkozdk 1 65 637 53 969
Penzeszkdzok 12 64170 88 126
Oszzes forgéesziidz ‘”éaé; éﬁg h 533 423
OsszES ESZKOZ 2 028 335 1 634 880
Sajat téke és kotelezettségek
2004
2005 millié forint
Jegyzet millié forint modositott
Anyavéllalall részvényesekre juld sajdt t€ke
Jegyzett téke 13 a .—“"9—4—620 94 634
Tartalékok 14 644 340 430 966
Anyavdllalati részvényesek részesedése az eredménybdl 2446@ 208 570
Anyavéllalat részvényeselire jutd sajdt tdhe 283 279 734 170
Kulsd tulajdonosok részesedése 70 359 67 955
Bsszes sajat tdke g @5:":: 838 802 125
Hosszd lejaratd kitelezoitsdgelk
Hosszu lejarati hitelek éven tuli része 18 "-:‘2-96 é44 7 199 893
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre 16 108 045 53 647
Halasztott adokételezettségek 25 17 704 12 995
Egyéb hosszi lejérati kotelezettségek 17 5 386 i 53181
Osszes hosszd lejaratt hitelezettséy 427 8738 319 718
Rovid lejaratd kitelezeltségelk
Szallitok és egyéb kdtelezettségek 18 444 683 319.630
Céltartalékok varhato kételezettségekre 16 12 256 46 038
Rovid lejaratu hitelek 19 2 485 54 384
Hosszui lejaratd hitelek rovid lejérati része 15 87 794 92 987
Beszes rivid lojarath hitelezeltség é;BY 218 513 038
OsszES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEG 2 G628 835 1634 880

A meliékelt jegyzetek a konszolidalt pénzagyi kimutatasok elvéalaszthatatian részét képezik.




2005. december 31
2004
2005 millié forint
Jegyzet milli6 forint moédositott !
Arbevétel 20 2455 184 1955830
Egyéb mikadési bevétel 21 18 450 16 126
Osszes miikddési bevétel 2 473 614 1971 936
Anyag jellegli raforditasok 1801177 1345931
Személyi jellegl raforditasok 22 107 874 123 224
Ertékcsokkenés és értékvesztés 123 500 108 559
Egyéb mlkodési kéltsegek és raforditadsok 23 217 322 191 748 :
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -65 722 -18 994 !
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -24 973 -27 283 |
& mikddést kdltség 2 169 178 1 723 185
Uzlet) tevékenység eredménye 304 £33 248 771
Pénziigyl miveletek bevételei 24 8434 36 485
Pénzigyi miveletek réforditasai 24 40 592 31330
Pénziigyl milveletek vesztesége / nyeresége (-D 24 32 158 -3 155 o
g
=
Részesedés a térsult vallalkozasok eredmeényebd! 4 €79 7985 “:"‘U
=
Adbzas clttl eredménmy 277 157 261 911 ool
40
Tarsasagi ado 25 29 158 47 817 o
Idbszak eredménye 247 099 214 094 =
Anyavéllalati részvényesek részesedése az eredménybdl 244 919 208 570 =
7
Kils6 tulajdonosok részesedése az eredménybdl 3080 5524 é
Anyavallalatl részvényeseket megilletd, ; }72
egy részvényre jutd eredmény (forint) 26 2 407 2022 i
Anyavallalati részvényeseket megilletd,
egy részvényre jutd higitott eredmény (forintd 26 2377 7 998 38
39
A mellékelt jegyzetek a konszolidélt pénziigyi kimutatasok elvélaszthatatlan részet képezik.
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2000. december 31.

Valés
értékelés
éi‘"l 1Ll Ai_'_iu lach
Jegyzett téke Toketartalék tartalék tartalék
millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyitdegyenieg 2C04. januar 1. 93 128 143 157 7 832 B 800
IFRS 2 hatasa - részvényalapl juttatasok
Modositolt nyltdegvenleg 2004. januér 1. 23128 143 137 7 832 B 606
Cash flow fedezeti Ugyletek halasztott adéval egyiitt - - 555
Atvaltasi tartalék - - - -11 790
Kézvetlentl a tékében elszadmolt targyévi eredményhatas - - 555 -11780
2004. évi eredmény
2004. évi eredményhatas osszesen 555 -11790
2003, évi eredmény atvezetése
Osztalék
Sajat részvény (gyletek nettd hatdsa 131 674
Reészvényalapu juttatasok
Slovnaft-akvizicio (13. jegyzet) 984 4124
Atvaltoztathatd kdtvények kibocsatasa
Atvaltoztathatd kétvények bevéltasa 391 1809
Tovébbi részesedés megszerzése kisebbségi tulajdonostol
Zardegyenleg 2004, december 31. &4 834 159 764 3 387 -3 184
IFRS 3 hatasa — korabbi negativ goodwill atsorolésa az eredménytartalékba
IFRS 3 hatésa - tarsult vallalkozasok negativ goodwillia
Hodositoit nyltdegyeniey 2003. januar 1. 4 34 1851 784 8 387 -3 184
Cash flow fedezeti igyletek halasztott addval egyiitt - . -4 709
Pénzugyi instrumentumok valos érték valtozasa — tarsult vallalkozasok - - 2016
Atvaltasi tartalék - - - 34 888
Kozvetlentl a tokében elszamolt targyévi eredményhatés - - -6 725 34 888
20065. évi eredmény
Targyévi eredmenyhatas ¢sszesen - - 6725 34 888
2004. évi eredmény étvezetése
Osztalek
Sajat részvany Ggyletek netid hatasa -1 318 -19 538
Részvényalapl juttatasok
Slovnaft akvizicio (13. jegyzetd 338 1622
Atvaltoztathatd kotvények bevéltasa 366 1 694
Vételi opcidval rendetkezd sajét részvények - 692 -
Visszavasarlasi koteiezettséggel terhelt részvények, halasztott add nelki!
Zardegyenleg 2003, decembar 31. o4 020 134 850 1 882 31 704

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.




Osszetett
instrumentumok
tékerésze

millié forint

Eredmény-
tartalék
millié forint

Tartalékok
dsszesen
millié forint

Anyavallalati
részvényesek
részesedése az
eredménybdl
millié forint

Anyavallalati
részvénye-
sekre juté
sajat toke
millié forint

Kiilsé
tulajdonosok
részesedése
millié forint

Osszes
sajat

téke

millié forint

2 8%7 166 308 330 780 99 981 523 36D 185 732 579 621
452 452 -1642 -1190 -1190
2837 166 760 331 212 £8.339 322 679 153 752 B78 431
- 555 555 555
) -11790 -11790 -155 -11 945
-11 235 -11 235 -155 -11 390
208 570 208 570_ 5524 214094
) -11235 208 570 197 335 5369 202 704
o 98 339 98 3392 -98 339
-5 952 -5 952 -5 952 -787 -8 739
: 674 805 805
o 1298 1298 1298 1298
- 10137 14 261 15 245 15245
T 560 560 560 560
1809 2200 2200
-92 379 -92 379
7 13 354 260 445 430 966 208 370 734 ‘W@' 87 935 302 123
N 27 633 27633 27 633 27 833
i 353 353 353 353
13 554 288 431 458 ©92 208 $70 762 13¢€ &7 985 B30 1101
7 -4 709 -4 709 -4 709
-2016 -2016 2016
B 34 888 34 888 362 35 250
28163 28 163 362 28 525
- 244919 244 319 3080 247 999
o 28 163 244919 273 082 3442 276 524
. 208 570 208 570 -208 570
-16 998 -16 998 -16 998 -1 038 -18 036
-19 538 -20 856 -20 856
1577 1577 1577 1577
<7134 -5 512 5174 5174
1 694 2 080 2060
N -692 -692 692
a -11 8786 -11 876 -11 876 -11 876
-5 456 481 580 B44) 340 244 919 283 279 70 359 1 053 638
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2005. december 31.

2004
2005 millié forint
Jegyzet millié forint mdodositott
U=leti tevékenysdy nyeress 304 43 248 771
Dzlett eredmény kilgazitdsa az tizleti tevékenységhsl
szdrmazd nettd pénzdramhoz
Ertékesokkenés, amortizécid és értékvesztés 123 500 107 244
Pénzligyl eszkdzok nem realizélt nettd vesztesége 1435 400
Keszietek értékvesztése és visszairasa 886 1062
Targyi eszkédzok értiékvesztésének visszairasa 2108 o 139
Céltartalékok csokkenése (-) / ndvekedése -39 781 12 445
Targyi eszkdzok ériékesitésébdl szarmazd veszteséy / nyereség () 315 -875
Leényvallalatok értékesitéséhdl szarmazé nyereség
Kovetelések leirasa / visszairasa (-) o 77-37 734 ) 10118
Koveteléseken és kotelezettségeken keletkezett, nem realizalt drfolyamnyereség -94 -2 289
Targyévben felmeriilt kutatési és feltérasi koitsegek 11493 8547
Résazvényalapu juttatasok 1577 681
Egyéb. pénzmozgassal nem jard tételek -752 -559
Uzleti tevékenységhd! szirmazéd neltd pénziramlas
2 mitkddd téke vallozdsa elftd 27 176 383 834
Készletek ndvekedése -94 41747“ -16 281
Vevékovetelések ndvekedése -62 354 -57 758
Egyéb kovetelések novekedése -1 305 -5 284
Szallitoi tartozésok novekedese 78 992 21735
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek csokkenegse () / novekedese -2 830 14 572
Fizetett tarsasagi adod -33 103 -18 287
(zteti tevékenységhsl snébr 5 neltd pénzaramlas 292 39 324 389
Beruhdzasok, szénhidrogén-kutatasi és fejlesztesi kéltségek -214 586 -185 336
Targyi eszkdzok értékesitésebdl szarmazo pénzeszkoz 4 8565 2947
Leanyvallalatok megvasariasa, nettd pénzéramlas 30a -31 ?4’3»0 : -71 701
Kézos vezetésii vallalkozdsok megvasériasa, nettd pénzaramlas 30a 7-7%2 i -507
Tarsult véllalkozasok és egyéb befektetett eszkézok megvaséarlasa (lasd 7. jegyzet) -20 000 -1987
Befektetések értékesitésébd! szarmazd készpénz 86 13 956
Adott hitelek és hosszu lejaratt bankbetétek valtozésa -3 961 586
Rovid lejarati befektetések allomanyvéltozasa 9111
Kapott kamatok és egyéb pénzigyi bevételek 5749 6283
Kapott osztalék 828 : 1837
Bofoktetési tevskonyséy netld pénzéramlssa 250 489 224 8119

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatian részét képezik.




2005. december 31.

2004
2005 millié forint
Jegyzet millié forint moédositott
Hosszu lejérati kdtvények kibocsatasa 185933 2 600
HosszU lejaratt kotvények torlesztése -360 -800
Diszkontkotvenyek torlesztése -15 000 -33 000
Hosszd lejaraty hitelek felvetele 30b 450 278 195 476
Hosszu lejératy hitelek torlesztése -556 063 -238 272
Egyéb hosszu iejarati kotelezettségek dllomanyvéltozasa -1 469 71
Rovid lejaratu hitelek dllomanyvaltozésa -65 825 23 845
Fizetett kamatok és egyéb pénzlgyi raforditasok -16 807 19577
Tulajdonoscknak fizetett osztalékok -16 981 -5 954
Kils6 tulajdonosoknak fizetett osztalékok <1245 -814
Sajat részvény értékesitése 29 936

Visszavaséarolt sajat részveny -21 882 -168 P
Finanszirozéasi tevékenység netid pénzaramlasa 49 £72 -75 857
Pénzeszhdzdk csdkkendse () / ndvekedése 28 774 23913
Pénzeszkozéllomany az év elején 88 126 62 841

Korabban egyéb részesedésként kimutatott leanyvallalatok

bevonasénak hatasa a pénzeszkozokre 1131 1185
Arfolyam-kalonbazet kalfsldi leanyvallalatok konszoliddlasa miatt 1 887 187
Pénzeszkozallomany az év végén 64170 88126

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénzagyi kimutatésok elvalaszthatatlan részét képezik. =
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Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt péziigyi kimutatasokhoz
2005. december 31.

1 Altalanos

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (a tovébbiakban MOL Rt. vagy a Tarsaséag) 1991, oktéber 1-jén alakult meg

a jogeléd Orszégos Kbolaj- és Gazipari Troszt (OKGT) atalakulasaval. Az allami véllalatok atalakulasi torvénye
értelmében az OKGT eszkozei és kotelezettségei a forduldnappal atértékelésre kertltek. A MOL Rt. és leanyvallala-
tai (a tovabbiakban MOL-csoport vagy a Csoport) kdolaj, foldgaz és gaztermék kutatasaval és termelésével,
széllitdséval és tarolasaval, kdolaj finomitasaval, finomitdi termékek és foldgaz kis- és nagykereskedelmével,
valamint olefinek és poliolefinek gyartasaval, értékesitésével foglalkozik. A Csoport dolgozdinak létszama 2005.
december 31-én 14 660 f6, mig 2004. december 31-én 15 465 f& volt. A Térsasag székhelye Magyarorszagon,

a Budapest Xl.ker. Oktdber huszonharmadika u. 18. cimen talélhatd.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén és 2004. december 22-t81 a Varséi Ertéktdzsdén jegyzik.
A nemzetkozi tékepiacokon a Luxemburgi Ertéktézsde, a londoni elektronikus tézsde és az International Order Book
forgalmazza a Tarsasag GDR-jait, valamint New Yorkban, Berlinben és Minchenben tézsdén kivili kereskedelem-

ben is forgalmazzéak.

2.1 A beszamolo osszeallitasanak alapja

A MOL Rt. nem konszolidalt éves beszamoldjat a szamvitelrdl szl 2000. évi C. torvény szerint (a tovabbiakban
MSZSZ) késziti. E torvény egyes eléirasai eltérnek a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszédmolasi Standardokban (IFRS)
foglaltaktol.

A bekertlési érték elvének alkalmazésa érdekében a konszolidalt éves beszamold ugy tekinti a MOL Rt.-t, mintha
az 1991. oktdber 1-jén jott volna |étre az eszkdzok és forrasok aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt
szikséges modositasokat.

A konszolidalt éves beszamoldt az Igazgatdsag 2006. marcius 24-én fogadta el.

A pénzigyi év megegyezik a naptari évvel.

i) Nyilatkozat a Nemzetkdzi Pénzligyt Beszamolasi Standardoknak valé
megleleldségrdl

A konszolidalt éves beszamold a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint, az Eurdpai Unid
Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetettek alapjan beiktatott standardok alapjan késziitek. Az IFRS-t a
Nemzetkdzi Szamviteli Standardok Bizottsag (ASB) és a Nemzetkézi Pénzigyi Beszémolas Ertelmezd Bizottsag

(IFRIC) altal megfogalmazott, 2005, december 31-én érvényben lévd standardok és értelmezések alkotjak.

2005. januéar 1-jétdl a magyar szamviteli torvény valtozasa lehetévé teszi, hogy a Csoport konszolidalt beszamoldjat
az Eurdpai Uni¢ Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett IFRS alapjan készitse el. Jelenleg az EU beiktatasi
folyamatai és a Csoport tevékenysége alapjan nincs kildnbség a Csoport-IFRS és EU éltal elfogadott IFRS-politikdk

kazott.

i) Kenszolidacios elvek

A konszolidalt éves beszédmolo a MOL Rt.-t, illetve az ellentrzése alatt alld lednyvéllalatokat foglalja magaban.
Ellenérzésrdl aftaldban akkor beszéliink, ha a Csoport kdzvetve vagy kdzvetlenil birtokolja az adott térsasag
szavazati jogainak tobb mint 50%-at, és a tarsasag pénzlgyi és operativ tevékenységébe t6rténd befolyas révén




~AMmMint azt az 1AS </ €101 a, daZ akiuallsan lenivnato sZavazall JOGOoK IS Tigyelembeveleire Keruinexk az ellenorzes

meghatarozéséhoz.

A konszolidécid a megszerzéskori értékviszonyok alapjan térténik az eszkozok és forrdsok megszerzéskori, a telje-
sités napjara vonatkozd piaci értékének alapulvételével. A kilsé tulajdonosok részesedése a nettd eszkodzok piaci ér-
tékének kulsé tulajdonosokra jutd hanyadaként jelenik meg. Az év kdzben megszerzett vagy értékesitett térsaségok
a tranzakcio idépontjatdl kezdddden, illetve a tranzakcid idépontjaig szerepelnek a konszolidélt éves beszamoldban.

A Tarsasag kozds vezetési véllalkozasokban |évd részesedései aranyos konszolidacidval kerliinek bevonasra, azaz
a kdzos vezetési véllalkozésok eszkdzeinek, forrasainak, bevételeinek és raforditasainak aranyos része 6sszevo-

nasra kerll a konszolidalt éves beszamold megfeleld soraival.

A tarsult véllalkozésokban (évd befektetések (altaldban 20-50% Uzletrész birtokldsa esetén), ahol a Tarsaséag jelen-
t8s befolyast gyakorol, az ,equity” modszer alkalmazéasaval keriilnek kimutatéasra. A térsult véllalkozésokban 1évé
befektetések értékének modositasa az esetlegesen értékvesztésre utald jelek észlelésekor torténik, illetve abban
az esetben, ha a korabbi értékvesziést eldidézé kortlmények mar nem allnak fenn,

A konszolidacioba bevont tarsasagok kozotti tranzakciok, egyenlégek és eredmények, valamint a nem realizalt
eredmények kiszlirésre kerulnek. A konszolidalt éves beszémold készitése soran a hasonld tranzakciokat és
eseményeket egységes szamviteli elveket kdvetve rogzitik.

2.2 A szamviteli politika valtozasai

A Csoport szamviteli politikdja 6sszhangban all az el6z& években alkalmazottakkal, kivéve azt, hogy a 2005. januér
1-jén vagy ezt kdvetden kezdddd izleti evekre kotelezd érvénylinek szant ,allandd platform”™ részét képezd
standardok alkalmazasra kerultek. A dontés fébb hatésai az aldbbiak:

IFRS 2 - Részvényalaph kifizetések

Az IFRS 2 — Részvényalapu kifizetések standard rafordités elszamolasét kéveteli meg akkor, amikor a Csoport
részvényekért, részvényre vonatkozd jogokért vagy részvényekkel, illetve részvényekre vonatkozd jogokkal
egyenérték(i eszkdzdkert cserében vasarol meg valamilyen arut vagy szolgéltatast. Az IFRS 2 hatésa féként a felsé-
és kodzépvezetés hosszl tavi Osztonzésében alkalmazott atvéltoztathatd kdtvényekhez kapcsolodo konverzids
jogainak, valamint a fels6- és kozépvezeték részvényalapu juttatasanak a vérakozasi idészak alatt raforditaskent
torténd elszémolasaként jelentkezik, mivel mindkettd ,részvényalapl tranzakcionak” minésil. A Csoport az IFRS
2-t visszamenélegesen atkalmazta, élve a standard atmeneti rendelkezéseiben biztositott, részvényalapu tranzakei-
okra vonatkozd lehetéséggel. Ennek eredményeként a Csoport csak azon, 2002. november 7. utan juttatott
részvényalapl tranzakcidira alkalmazta az IFRS 2-t, amelyek varakozasi ideje még nem telt le 2005. januar 1-jén.
Az IFRS 2 a Csoport 2005. évi eredményét 1577 millié Ft-tal csdkkentette (2004-ben 1298 miflié forinttal) az
eredménytartalékkal szemben elszamolt személyi jellegl réforditasokon keresztul.

Az IFRS 2 bevezetésével dsszefliggésben a Csoport megvaltoztatta a készpénzalapu, rovid tavi vezetdi dsztonzék
elszamolaséra vonatkozd szdmviteli politikéjat. 2005-18] a juttatds a megszolgélas évében kerll elszémolasra, szemben
a korabbi gyakorlat szerint alkalmazott jovahagyas évével. A véltozas 1673 millid forinttal névelte a Csoport 2005. évi
eredményét, valamint 227 millio forint halasztott addeszkoz kerlilt elszamolasra a kapcsolddd levonhaté raforditas
iddbeli eltérésének eredményeként. Az Osszehasonlitd iddszak adatai mddositasra kertltek, ennek kdvetkeztében a
nyitd eredménytartalék 1408 millio forinttal csdkkent, az éves eredmény pedig 616 millio forinttal nétt 2004-ben.

Az IFRS 2 visszamendleges alkalmazasa, valamint a révid tdvi vezet6i dsztonzdkre vonatkozd szamviteli politika
véltozésa novelte a Csoport egy részvényre jutd alap- és higitott hozamat. Az egy részvényre jutd hozam 2398
forintrol 2401 forintra, a higitott hozam pedig 2375 forintrél 2377 forintra emelkedett 2005 vonatkozaséhan.

A 2004-es egy részvényre jutd hozam 8 forinttal (2022 forintra), az egy részvényre jutd higitott hozam pedig 7 fo-
rinttal (1998 forintra) csokkent.

(N7

SO I

Kinitata

Yz aavinl

[
’

361

fi g3

Fere REOIRONSZ Ol

JELENTES 2005

EVES

MOL




A 2004. marcius 31-ét kdvetd akvizicidk elszamoldsa sorén az Uzleti kombinacidkrol széld IFRS 3 kertilt alkalmazés-
ra. Uzletrész vasarlasakor a Csoport a megszerzett azonosithatd eszkdzoket, kotelezettségeket és fliggé kotele-
zettségeket azok megszerzés idépontjaban fennéllo valos értékén értékeli, ezéltal a megszerzett tarsasag kulsé
tulajdonosaira juto része is ezen tételek nettod valds értékén kerdl felvételre. Tovébba, a Csoport csak a megszerzett
tarsasag pénzigyi kimutatasaiban szerepl6 kotelezettségeket veheti fel. Kordbban az ilyen tipust atszervezési cél-
tartalék elismerhet volt, fiiggetlentl attdl, hogy a megszerzett tarsasag konyveiben szerepelt-e ilyen kotelezettség.

Az IFRS 3 és a modositott IAS 36 alkalmazasa kovetkeztében ezen iizleti kombinaciok vonatkozasaban a goodwill
értékcsOkkentése megsziinik, és évente jovedelemtermeld egységenként értékvesztés-vizsgalatra kerdl sor
(amennyiben a kérdimények indokoljak, az értékvesztés gyakrabban is felllvizsgalatra kertlhet). Az IFRS 3 atmeneti
rendelkezéseinek megfeleléen a Tarsasag kivezette a 2005. januér 1-jén fennéalld 2024 milli¢ forint haimozott

értékcsokkenést a goodwill-lel szemben.

A 2004. marcius 31-ét kdvetd Gzleti kombinacidk esetében az akvizicio ellenértékét meghaladd, a Tarsasagra jutod
megszerzett eszkdzok, kotelezettségek és fuggd kotelezettségek valds értéke kdzvetlenul az eredménykimu-
tatasban kerll elszamolasra. A 2004. mércius 31-ét megel6z6 uzleti kombinaciok esetében keletkezett negativ
goodwill nem kerult médositasra. Az ilyen tranzakcidkon keletkezett negativ goodwill értéke (27 633 millid forint)

a nyitd eredménytartalékba kerdlt atsorolasra 2005, januar 1-jén.

Tovabba, a modositott IAS 38 értelmében az tzleti kombinaciok soran megszerzett immaterialis javak esetében
egyedi eszkdzonként mérlegelésre kerll, hogy annak élettartama véges vagy végtelen. Ha egy immateriélis esz-
koz élettartama véges, akkor ezen idészak alatt kerll amortizélasra. A véges élettartamu eszkdzok amortizacioja-
nak hossza és modszere évente felllvizsgélatra kerdl, illetve akkor, ha értékvesztésre utald jelek mertlnek fel. A
végtelen élettartaminak minésild eszkdzdk nem amortizalodnak, mivel nem hatarozhatd meg elbre azon idészak,
amely sorén ezen eszkdzdk varhatoan nettd pénzbedramlést generélnak a Csoport szaméra. Fliggetlendl azonban
az értékvesztésre utald jelek felmertlésétd!, ezen eszkdzok évente felllvizsgalatra kerlinek, biztositva, hogy kdnyv

szerinti értékik ne haladja meg a realizélhatd értéket.

Egyéb Nemzethkdzl Pénziigyi Beszamolasi Standardok

A fentebb hivatkozott standardokon tilmen&en a Csoport eléremutatoan alkalmazza valamennyi (j és médositott,
a Tarsasag mikodése szempontjabol alkaimazandé standardot és értelmezést, melyek a Nemzetkozi Szamviteli
Standardok Bizottsag (IASB) és a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolas Ertelmezé Bizottsag (IFRIC) altal kibocséatasra
kerlltek, és hatélyosak 2005. januar 1-jével, kivéve az ,IAS 21 - Az atvéltasi arfolyamok valtozasainak hatasai”

standardot, amely korai alkalmazésra kertlt 2004. januar 1-jétdl.

Azok a standardok, melyek alkalmazasa nem kételezé a mérleg forduldnapjan, nem kerdltek korai alkalmazasra

a Csoport éltal. Azon standardok esetében, melyeknél azok atmeneti rendelkezései vélasztasi lehetdséget biztosita-
nak az (] standard visszamendleges vagy jovébeli alkalmazaséra vonatkozdan (példaul IFRS 5), a Csoport az
atmeneti rendelkezés hatalybalépésének idépontjatdl alkalmazza a standardot.

Kibocsaltolt, de nem hatédlyos Nemzetkdzi Pénziigyl Beszamolasi Standardok

A konszolidalt éves beszamolé elfogadasaig az alébbi standardok és értelmezések kertltek kibocsatasra, amelyek

még nem léptek hatalyba:

> |AS 1 (modositva 2005-ben) Pénziigyi kimutatasok prezentalasa

> |AS 19 (mddositva 2004-ben) Munkavallaldi juttatasok

> |AS 21 (mddositva 2005-ben) Az atvaltasi arfolyamok véltozasainak hatasai

> |AS 39 (mddositva 2005-ben) Pénziigyi instrumentumok: elszamolés és értékelés — valos érték opcidk

> |AS 39 (moédositva 2005-ben) Pénzlgyi instrumentumok: elszamolas és értékelés — Cash flow fedezeti Ugyletek
kapcsolt felekkel

> IFRS 4 Biztositési szerzd6dések

v

IFRS 6 Asvanyi anyagok feltarasa és felmérése
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v

IFRIC 6 Bizonyos piacon vald részvételbdl eredd kotelezettségek — hulladék elektromos és elektronikus berendezések

v

IFRIC 7 A médositdé megkozelités ('restatement approach’) alkaimazéasa az IAS 29 — Pénziigyi beszamolas
hiperinflacidés gazdasagokban standard esetében

IFRIC 8 Az IFRS 2 hatdkore

IFRIC 9 Beagyazott szarmazékos tgyletek Ujraértékelése

v

v

2.3 A szamviteli politika lényeges elemei

i) Beszamolési pénznem
Az alapul szolgélé gazdasagi események tartalmara és kortlményeire vald tekintettel az anyavéllalat funkcionélis,
valamint a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

i) Goodwill

Az lizletrész bekertlési értéke és az Uzletrész révén a lednyvaéllalatokban megszerzett eszkdzéknek, kotelezettsé-
geknek és fuggd kotelezettségeknek a megszerzés napjan érvényes valds értéke kézotti kilonbdzet az eszkdzok
kodzott, goodwillként kerdl kimutatasra a konszolidalt éves beszamoloban. A kalfoldi leanyvéllalatok megszerzése
sorén keletkezd goodwill az adott tarsasag eszkdzének mindsil, és ennek megfelelden keril atvaltasra.

A goodwill értékvesztéssel csokkentett bekerllési értéken van nyilvantartva. A goodwill értékvesztés-vizsgalatara
évente (illetve amennyiben a kérilmények indokoljdk, gyakrabban) keriil sor. Megszerzéskor a keletkezd goodwill

a kombinacid szinergidibol részesdlé jovedelemtermeld egységekhez kerll hozzarendelésre. Az értékvesztés azon
jovedelemtermeld egységek realizalhato értékének meghatérozasaval keril megéllapitasra, amelyekhez a goodwill
hozza lett rendelve. Ha a jovedelemtermeld egység realizélhatd értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti érték,
értekvesztés kerll elszamolasra. Ha a goodwill egy olyan jovedelemtermeld egyseég vagy tevékenység részét
képezi, amely értékesitésre keril, a hozzarendelt goodwill figyelembevételre kerdl a tevékenység kdnyv szerinti
értékében az értékesités nyereségének vagy veszteségének megéllapitasakor. llyen esetekben a kivezetett goodwill
érteke az ériékesitett tevékenység és a megmaradd jovedelemtermeld egységek relativ értékeinek alapjan kerdl
meghatarozasra. A goodwill értékvesztése nem visszairhatd a késdbbi idészakokban.

iif) Pénzeszkdzdk és pénzegyenérickesek
A pénzeszkdzok a készpénzt és bankbetéteket foglaljgk magukban. A pénzegyenértékesek olyan rovid tava,
a beszerzéstd| szamitott hdrom hénapnal nem hosszabb lejaratt, magas likviditdst befektetési formak, amelyek

minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal pénzeszkozdkre konvertéthatok.

fv) Vevokdveteléselk
A vevdkovetelések a kétes kdvetelésekre képzett értékvesztéssel csokkentett névértéken keriinek kimutatasra.

v) Befelletések

A befektetések a kdvetkezd harom kategoriaba kerdlnek besorolasra: lejaratig tartandd, kereskedési céllal tartott és
értékesithetd befektetések. A lejaratig tartott értékpapirok olyan befektetések, amelyekbdl fix vagy meghatarozhaté
pénzéramok szarmaznak, és a Csoport szandékozik és képes azokat lejaratig megtartani. A kereskedési célu
értékpapirok kozé azok a befektetések tartoznak, amelyeket elsésorban a révid tava arfolyammozgasokbol varhatd
nyereség miatt vasarolt a Csoport, Minden més befektetés — kivéve a nyljtott kolcséndket és a vevikoveteléseket
~ az értékesithetd befektetések kategoriaba tartozik.

A lejaratig tartandd befekietések a befektetett eszkdzok kdzott kertinek kimutatasra, kivéve, ha lejaratuk a mérleg
forduldnapjat kovetd 12 hénapon belll esedékes. Ezen befektetések az effektiv kamatlab modszerrel szamitott

amortizélt bekerulési értéken jelennek meg a mérleghen.

Az értékesithetd befektetések a forgoeszkdzok részét képezik, ha a vezetdség a mérleg fordulonapjat kévetd 12
honapon belll értékesiteni kivanja azokat. Ezen befektetések bekerilési értéke a fizetett ellenérték valos értéke,
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jelennek meg a befektetések kivezetésekor vagy értékvesztésekor, valamint az amortizécids folyamat sorén.

A megszerzést kovetben a kereskedési célu és értékesithetd befektetések valos értéken kertinek kimutatasra.

A kereskedési célu befektetésekhez kapcsolddod bevételek és raforditasok elszamolasa az eredménykimutatassal
szemben térténik. Az értékesithetd befektetésekhez kapcsolodo bevételek és raforditadsok a sajat téke kilon elemé-
ben jelennek meg a befektetés értékesitéséig, rendezéséig vagy egyéb mdédon torténd kivezetéséig, illetve érték-
vesztésének megallapitasaig, amikor a sajat tdkeében felhalmozott nyereség vagy veszteség elszamolasra keril az
eredmeénykimutatésban.

Azon befektetések valds értékének meghatarozésa, amelyekke!l aktiv kereskedés folyik szervezett pénzigyi
piacokon, a mérleg forduldnapjan érvényes zard piaci jegyzésér alapul vételével torténik. A piaci jegyzési arral nem
rendelkezd befektetések valos értékének meghatérozasa mas, lényegében azonos jellemzdkkel rendelkezd
instumentumok érvényes piaci értékének vagy a befektetések alapjat képezd nettd eszkdzdktdl elvart pénzaramok-

nak az alapjan térténik.

A befektetések vasérlasénak és eladdsanak elszdmolasa a teljesités idépontjaban torténik, amely az eszkoz masik

fél részére torténé atadésanak napja.

vi) Pénziigyl instrumentumaek és fedezeti Ggyletek

Pénzlgyi instrumentumnak minésulnek a konszolidalt mérlegben a pénzeszkdzok, értékpapirok, vevo- és egyéb
kovetelések, szallitd- és egyéb kotelezettségek, hosszu lejératl kovetelések, adott és kapott hitelek és kdlcsdnok,
befektetések, kdtvénykdvetelések és kotelezettségek. Ezen tételek értékelése soran alkalmazott elveket jelen

szédmviteli politika vonatkozo jegyzetei tartaimazzak.

A pénzigyi instrumentumok (beleértve az 6sszetett pénzigyi instrumentumokat) az alapul szolgalé szerzédéses
kotelezettségek valos tartalma alapjan vélnak eszkdz-, forras- vagy tékeelemmeé. A kotelezettségek kdzé sorolt
pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolddd kamatok, osztalékok, nyereségek és veszteségek felmeriléskor az
eredménykimutatasban kertilnek elszamolasra. A sajat tokében megjelend pénzigyi instrumentumak tulajdonosainak
nydjtott juttatasok a sajat tékével szemben keriinek elszdmolasra. Az dsszetett pénzligyi instrumentumok esetében
elészor azok kotelezettség része kerll értékelésre, a tékerész maradvanyértékkent kerll meghatarozésra. A pénz-
ugyi instrumentumok csak abban az esetben kerlinek elszamolésra egymassal szemben (nettdsitas), ha a Tarsaséag-
nak ahhoz tdrvényes joga van, tovabbé ha feltett szédndéka, hogy az érintett eszkdzt és forrast nettdé modon vagy
egyidejlleg rendezi.

A pénzigyi instrumentumok kivezetése akkor térténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a pénzigyi
instrumentumban foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladasanak, vagy az instrumentumbdl

szérmazo valamennyi pénzaramlas fliggetlen harmadik fél részére torténd atadasanak idépontja.

vil) Szarmazékos pénzigyl instrumentumok

A Csoport szarmazékos pénzigyi instrumentumokat, példéul forward devizaszerzédéseket vagy kamatlab swap-
okat hasznél a kamatlébak és az arfolyamok valtozasébdl eredd kockazatok kezelésére. Ezen szdrmazékos pénzigyi
instrumentumok a szerz8déskotés napjan fennalld valds értéken kertinek felvételre, és a kévetkezd iddszakokban
atértékelésre kerllnek. A szarmazékos Ugyletek eszkdzként kertinek elszamolasra, ha valds értékik pozitiv, illetve

kdtelezettségként, amennyiben valds értékiik negativ.

A fedezeti igyletnek nem min&sulé szarmazékos lgyletek vald értékének véltozasabol eredd bevételek és rafordita-
sok a targyévi eredményben kertiinek elszamolasra a pénziigyi miiveletek bevételei vagy raforditasai kdzott.
A forward devizaszerzédések valds értéke a hasonld lejératd forward devizaarfolyamok alapjan, a kemat swapok

valos értéke pedig a hasonld instrumentumok piaci értéke alapjan keril meghatarozasra.

A beagyazott szarmazeékos (gyletek az alabbi feltételek mindegyikének teljestilése esetén elkulonitésre kertiinek

az alapul szolgald szerzédéstdl, és kilonalld szarmazékos Ugyletként kerliinek kimutatasra:




» edy a beayaZoll sZdrmdZEkKOs UgyICL JCHEMZOIVE! TENGeikeZO KUIoNallo ugylel megreieine a sZarmazekos ugylet
definicidjanak, és
> a hibrid (beagyazott szarmazékos Ugyletet tartalmazd) Ugylet nem valds értéken kerul kimutatésra, értékének

véltozésai nem jelennek meg az eredményben.

viil) Fedezeti dgyletek

A fedezeti elszdmolas szempontjabdl az Ggyletek a kovetkezd kategdridkba sorolhatdk:

> valos érték fedezeti Ugyletek, amelyek a mérlegben szerepld eszkdzdk vagy kdtelezettségek valds értékében
bekodvetkezd valtozasoknak vald kitettséget fedezik;

> cash flow fedezeti Ogyletek, amelyek egy mérlegben szereplé eszkdz vagy forras, illetve egy elére jelzett tgylet
pénzaramaban bekovetkezd véaltozasoknak vald kitettség bizonyos kockazatait fedezik; vagy

> egy kilfoldi egységben 1évd nettd befektetésre vonatkozo fedezeti Ggylet.

Egy biztos elkételezettség devizakockazaténak fedezete cash flow fedezeti Ggyletként kerll elszamolasra.

A fedezeti Ugylet megkétésekor a Csoport formalisan megjeldli és dokumentélja a fedezeti kapcsolatot, amelyre

a Csoport a fedezeti elszamolast alkalmazni kivanja, valamint az Ggylet megkdtésének kockazatkezelési céljait és
stratégiajat. A dokumentacié tartalmazza a fedezeti Ugylet azonositasat, a kapcsolddo fedezett tételt vagy Ugyletet,
a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a gazdalkodd hogyan fogja méri a fedezeti Ugylet hatékonysagéat

a fedezett tétel valos értékében vagy pénzaramaiban létrejovd, a fedezett kockazatnak tulajdonithato valtozasoknak
vald kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti Ggyletek varhatéan nagyon hatékonyak lesznek a valds érték vagy
a pénzéram véltozasok ellentételezésének elérésében, és folyamatosan értékelésre keriilnek annak megallapitasa

érdekében, hogy a beszamolasi idészak egész ideje alatt ténylegesen nagyon hatékonyak voltak.

A fedezeti elszamolas szigoru kdvetelményeinek megfeleld fedezeti Ugyletek elszéamoldsa az aldbbiak szerint
torténik:

Valés ériék ledenatl Ggyletel

A valos érték fedezeti Ugyletek egy mérlegben kimutatott eszkdz vagy kételezettség, vagy egy ki nem mutatott
biztos elkdtelezettség, vagy egy ilyen eszkoz, kotelezettség vagy biztos elkdtelezettség beazonosithatod részének
valos értékében bekovetkezd valtozasoknak vald olyan kitettség fedezése, amely egy bizonyos kockazathoz
kapcsolodik, és varhatdan az eredményt fogja érinteni.

Valos érték fedezeti Ugyletek esetében a fedezett tétel konyv szerinti értéke a fedezett kockazatnak tulajdonithato
nyereseéggel vagy veszteséggel modositasra kerll, a fedezeti Ugylet atértékelésre kertl valds értékre, és mindkettd
nyeresege vagy vesztesége az eredményben jelenik meg. Az amortizalt bekertilési értéken szereplé tételekhez
kapcsolodo valos érték fedezeti ligyletek esetében a konyv szerinti érték mddositasa a lejaratig hatralévd iddszak
alatt kertl amortizélasra az eredménnyel szemben. Egy fedezett, effektiv kamatlab médszerrel értékelt pénzigyi
instrumentum kényv szerinti értékének modositésat az eredménnyel szemben kell amortizélni. Az amortizacié
elszéamolésa akkor kezdddhet, amikor a modositéds megjelenik, és nem kezdddhet késébb, mint amikor a fedezett

tételnek a fedezett kockazatnak tulajdonithatd valos érték valtozasok miatti médositasa megszinik.

Ha egy mérlegben nem szereplé biztos elkotelezettség kertil fedezett tételként megjeldlésre, az ezt kdvetden
elszamolt, a biztos elkdtelezettség valds értékében a fedezett kockazatnak tulajdonithatd kumulativ véltozas
eszkozként vagy kotelezettségként keril elszamolasra az eredménnyel szemben. A fedezeti (igylet valds értékének

véltozésa szintén az eredményben kerul elszémolasra.

A Csoport akkor sziinteti meg a valds érték fedezeti elszémolést, ha a fedezeti instrumentum lejar, eladésra kerdl,
megszlnik vagy lehivjak, a fedezeti lgylet mar nem felel meg a fedezeti elszamoléas kritériumainak, vagy a Csoport

visszavonja a fedezeti megjeldlést.
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kockazatnak tulajdonithatd, és amely érintheti az eredményt. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének
hatékony része kdzvetlenill a sajat tokével, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben kertl elszdmolasra.

A sajat tékeében elszamolt ésszegeket akkor kell az eredményben figyelembe venni, amikor a fedezett tranzakcid

az eredményre hatast gyakorol, példaul amikor a fedezett pénziigyi bevétel vagy raforditas elszamolasra keril, vagy
az el6re jelzett eladas vagy vasérlas megtorténik. Ha a fedezett (gylet egy nem pénzigyi eszkdz vagy kdtelezettség
megszerzése, a sajat tbkében elszamolt dsszeget a nem pénzigyi eszkdz vagy kotelezettség bekerilési értékében

kell figyelembe venni.

Ha az elbre jelzett Ggyiet varhatdéan mar nem fog bekdvetkezni, a korébban a sajat tékével szemben elszamolt
osszegeket 4t kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti ligylet lejar, eladésra keril, megsz(inik, lecserélés vagy
atforgatas nélkul lehivasra kerul, vagy a fedezeti megjeldlés visszavonasra kerll, a kordbban a sajat tokével szem-
ben elszamolt &sszegek a sajat tdkében maradnak, amig az elbre jelzett tgylet bekovetkezik. Ha az elére jelzett
tgylet varhatoan mér nem fog bekdvetkezni, ezeket az &sszegeket &t kell sorolni az eredménybe.

Nettd befektelés fedezeate

Egy kulfoldi egységben levd nettd befektetésre vonatkozd fedezeti Ugylet, beleértve azon monetaris eszkdzok
fedezetét is, amelyek a nettd befektetés részét képezik, a cash flow fedezeti Ugyletekhez hasonld mddon kerdt
elszdmolasra. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kdzvetlendl a sajat tdkével, mig
a nem hatékony része az eredménnyel szemben kerll elszamolasra. A kulféldi egység kivezetésekor a sajat tdkében

- igy elszamolt nyereség vagy veszteség atsoroldsra kerll az eredménybe.

ix) Készletek

A készletek, beleértve a befejezetlen termelést is, a bekerilési és a realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon
vannak kimutatva, figyelembe véve a lassan mozgd és felesleges tételek leirasat. A realizalhato érték megegyezik
a befejezési, értékesitési és marketingkoltségekkel csdkkentett piaci értékkel. A vasérolt aruk értéke, beleértve
a vasérolt kbolajat és foldgazt, elsésorban silyozott atlagar alapjén kerll meghatérozésra. A sajat eldallitasu
készletek értéke az anyagkdltséget, a kdzvetien bérkdltséget és az Uzemi dltalédnos kdltségek aranyos részét
foglalja magaban, beleértve a banyajaradékot is. A nem realizalhato készletek teljesen leirdsra kerllnek.

%) Targyl eszkdzdk

A targyi eszkdzok a halmozott értékesokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett bekertiési (vagy az 1991. oktéber
1-jén megallapitott konyv szerinti) értéken kertiinek kimutatasra. Ertékesitéskor és felszamolaskor az eszkdzok
bruttd értéke és halmozott értékesdkkenése kivezetésre kerll a kdnyvekbdl, a felmerilé nyereség vagy veszteség

az eredménykimutatésban keriil elszdmolésra.

A bekeriilési érték az eszkodz aran tilmenden az importvamokat, vissza nem igényelhetd adokat és az eszkdz Uzembe
helyezéséhez kozvetlenll kapcsolodd koltségeket, példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmaz. Az eszkozok felszamola-
sanak és az eredeti éllapot helyredllitasanak becsilt koltségei aktivalasra kerlinek az eszkdz bekertilésekor vagy ab-
ban az idépontban, amikor a felszamolasrdl szolé dontés megsziletik. A becslések véltozasa médositja a targyi eszko-
20k kdnyv szerinti értékét. Az izembe helyezést kovetden felmerild koltségek, mint példaul karbantartas vagy javitas
(leszamitva a periodikus karbantartasi koltségeket), dltaldban az eredmény terhére kerlinek elszamolasra a felmertlé-
sUkkel egyidében. A periodikus karbantartasi koltségek az eszkézok kiulon komponenseként kerlinek aktivélasra.

A beruhazasok kozott a folyamatban 1évE beszerzések és eldallitdsok szerepelnek bekerilési értéken, ami a
beszerzési koltségeket és a kdzvetlen énkoltségeket foglalja magaban. A beruhazasokra értékcsokkenést csak

az eszkdz Uzembe helyezését kdvetden szamolnak el.

Az olaj- és gazkutatasi és -feltarasi koltségek elszdmolésa alabb, a xiv) bekezdésben talélhato.




Javak pedig valos erteken keruinek relvetelre a megszerzes idopontjaban. A Konyvekben valo relvetelre abban az
esetben kerll sor, ha az eszkdz hasznélata bizonyithatdan jovébeli gazdasagi javak bearamlasat eredményezi, és
annak kéltsége egyértelmiien meghatarozhato.

A bekerulést kdvetden az immateridlis javak vonatkozasaban a beker(lési érték modell iranyadé. Ezen javak
élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizacidja linearis mddszerrel
torténik az élettartamra vonatkozo legjobb becslés alapjan. Az amortizacids idészak és az amortizacio médszere
évente feltilvizsgdlatra kerll a pénzigyi év végén. A sajat eléallitasu immateridlis javak, a fejlesztési kdltségek
kivételével nem kerllnek aktivalasra, hanem felmerilésik évében elszdmolasra keriilnek az eredménnyel szemben.
Az immateridlis javak évente felilvizsgélatra kerllnek értékvesztés szempontjabdl egyedileg vagy a jdvedeiem-
termelé egység szintjén. A hasznos élettartamok szintén évente kerllnek értékelésre, a szikséges mddositasok

a jovdre vonatkozoan torténnek meg.

A kutatasi koltségek felmeriléskor raforditaskeént keriiinek elszdmolédsra. Az egyedi projekteken felmer(ilé fejlesztési
koltségek akkor vihetdk tovabb, ha azok jovébeli megtérilése megfeleléen bizonyitottnak tekinthetd. A kezdeti
elszamolast kovetden a fejlesztési koltségekre a bekerilési érték modell alkalmazandd, amely szerint az eszkéz
éntékvesztéssel csokkentett bekertlési értéken kertl kimutatasra. Amortizacié nem kerult elszdmolasra a kutatési
szakaszban felmerult koltségekre. A fejlesztési koltségek konyv szerinti értéke évente felllvizsgalatra kerdl érték-
vesztés szempontjabdl, amikor az eszkdz hasznélatbavétele még nem tértént meg, vagy gyakrabban, ha a beszémo-
l&si év sorén arra utald jel merult fel, hogy a kényv szerinti érték nem téril meg.

Az olaj- és gazkutatasi és -feltarasi koltségek elszédmolasa alébb, a xiv) bekezdésben talalhato.

xi0) Ertékesdkkenés

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok értékcsokkenésének elszamolasa lineéris, az aladbbi kulcsok alapjan:

> Szoftverek 20-33%
> Epuletek 2-10%
> Finomitéi berendezések 8-25%

> Gaz- és olajszallitd és -tarold berendezések 2-14,5%

v

Toltdalloméasok és felszerelgseik 4-20%
> Egyéb gépek és berendezések 10-33%

Az egyes szénhidrogénmezdkhodz vagy a hozzdjuk tartozé széllitasi rendszerhez kapcsolddo olaj- és gaztermeld és
-gy(ijté berendezések értékcsékkenése a bizonyitott és kifejlesztett, gazdasagosan kitermelhetd szénhidrogénkész-
letek alapjan, a termelés aranyaban kerul elszamolasra. A készletek fellilvizsgalata évente torténik. A tobb szénhid-
rogén-termelé mezéhdz kapesolddé széllitoberendezések értékesdkkenése egyedileg, linedrisan, a varhatd hasznos
élettartam alapjan torténik. A bérelt berendezéseken végzett feldjitasok aktivalt értékének az értékcsdkkenése a
varhato hasznos élettartam és a bérleti idészak kézil a révidebbik alapjan torténik. A parmnagézra, amelyet a folyama-
tos mikodés soran a taroldkban kell tartani, illetve nem lehetséges annak kitermelése, nem kerl értékcsékkenés
elszamolasra, mert értéke a téarolok hasznos élettartamanak végén realizélhatd. A periodikus karbantartasi koltségek

a kovetkez6 hasonld karbantartasig hatralévé iddszak alatt kertinek elszamolasra.

A hasznos élettartamok és az értékcsékkenési modszerek legaldbb évente felllvizsgélatra kerlinek az adott eszkoz
altal nyQjtott tényleges gazdasagi haszon megfeleld tukroztetése érdekében.

xiif) Eszkdzdk értéhvesziése

Amennyiben arra utald jelek meriinek fel, hogy a realizalhatd ériék a kényv szerinti érték ala kertlhet, a targyi
eszkdzdk és az immateridlis javak értékvesztése felllvizsgélatra keril. Amennyiben a realizalhato érték a kdnyv
szerinti érték aléd kerll, a bekertlési értéken kezelt eszkdzok vonatkozasaban értékvesztést az eredmény terhére
kell elszamolni. A realizalhatd érték az eszkdz hasznélati értéke és piaci értéke kozil a magasabb. A piact érték

az az 6sszeg, amely fliggetlen felek kdzotti tranzakeid sorédn az eszkozért megkaphatd, mig a hasznélati érték az
eszkoz folyamatos hasznélatabdl és hasznos élettartamanak végeén torténd értékesitésebdl szarmazd cash flow-k
netto jelenértéke. A realizélhatd érték meghatérozasa eszkdzonként egyedileg, illetve amennyiben ez nem lehetsé-

ges. jovedelemtermeld egységenként torténik. Az elszamolt értékvesztések évente felllvizsgélatra kerilnek,
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xiv) Qlaj- és gazkutatasi és -feltarast kdltségek elszdmoldsa

A kutatasi és feltarasi koltségek elszamolasanak az alapja a Successful Efforts modszer. A kutatofuras koltségei azok
felmerilésekor aktivalasra kertilnek az immateridlis javak kdzott. Amennyiben bizonyitott készleteket azonositanak be
és a feltarasrol dontés sziletik, a vonatkozd aktivalt kdltségek atsoroldsra kertlilnek az ingatlanok kézé. A nem
bizonyitott mezdk eszkdzértéke rendszeresen felllvizsgalatra kerll, és amennyiben szukséges, értékvesztés keril
elszémolasra. A kutatés egyéb koltségei, a kutatdfirasok koltségének kivételével, azok felmerilésekor az eredmény
terhére kertinek elszamolasra. A sikertelen kutatofirasok a sikertelenné minésitést kévetden koltségként kerilnek

elszamolasra. A geoldgiai s geofizikai kutatési koltségek felmeruléskor az eredmény terhére kerliinek elszémolasra.

nv) Kamatozd kdlcsdndk és hitelek

Valamennyi kdlcsdn és hitel bekertlési értéken kerll felvételre, amely a kapott ellenérték kibocséatasi koltségekkel
csOkkentett valos értéke. A kezdeti megjelenitést kovetden a kamatozd kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab
modszerével szamitott amortizalt bekerilési értéken kerlinek értékelésre. Az amortizélt bekerdilési értékben a kibo-
cséatas koltségei, valamint a teljesitéskor felmertlt diszkontok vagy prémiumok figyelembevételre kerlinek.

A bevételek és raforditasok a konszolidélt eredménykimutatasban jelennek meg a befektetések kivezetésekor vagy
értékvesztésekor, valamint az amortizaciés folyamat sorén, az aktivalt finanszirozasi koltségek kivételével.

xvi) Céltartalékok

Céltartalékképzésre abban az esetben keril sor, ha a Csoportnak jelenbeli — jogilag eldirt vagy vélelmezett —
kotelezettsége keletkezik egy muitbeli esemény kévetkeztében, és vaidszind, hogy gazdaségi javak atadéasaval kell
majd a kotelezettséget rendezni, tovéabba a kotelezettség dsszege ol becsulhetd. A céltartalékok mérlegkészitéskor
felulvizsgélatra, a becslések pontositasra kerlilnek. A céltartalék értéke a kételezettség rendezésére vonatkozd
kiadasok jelenértéke, melynek meghatarozasanal diszkontrataként a becsiilt kockézatmentes kamatlab szolgél.

Az idé muiasét jelentd diszkontfeloldas alkalmazésakor a céltartalék mérlegértéke évrél évre né a diszkonthatassal.
A névekmény kamatkoltségként kerll elszamolasra.

5 AT D i £ . Ty e e e &
Szervezetdtalal sre képrzell eéitartalék

A Csoport munkavéllaléi a munkaltatd részérél torténd felmondés esetén a vonatkozd magyar torvények, valamint
a MOL és az alkalmazottak kozotti Kollektiv Szerz6dés értelmében végkielégitésre jogosultak. A konszolidélt éves
beszdmoldban az ilyen jellegl céltartalék akkor kerll elismerésre, ha a szervezetatalakitasi program meghatérozasra

és kihirdetésre kerillt, és a végrehajtas feltételei teljestltek.

Kornyezatvédelmi kitelezeiisdgekre képzett céltartaliék

A jelen és jovBbeni bevételekhez kapcsolddo kérnyezetvédelmi kiadasok felmertléskor jellegiknek megfelelGen
koltségkent kerulnek elszamolasra, vagy aktivéaljak 6ket. Az azonosités évében céltartalékképzés torténik a jelenben
fennalld, a maltbeli miikodés eredményeképpen bekdvetkezett azon kdrnyezetszennyezések elhéritasi kiadésaira,
amelyek nem jarulnak hozza a jelen és jovdbeli bevételek keletkezéséhez. A céltartalék mértékének megéllapitésa
az érvényes jogszabélyok és rendeletek, illetve az ismert technoldgidk alapjan torténik. Céltartalék akkor kertl

megképzésre, ha a kotelezettség megléte valdszinlsithetd, és annak mértéke megfeleléen becsilhets.

Mezdlelhagy

A Térsasag a kéolaj- és foldgaztermelty mezékon a termelés felhagyasat kovetden jelentkezé jovébeni koltségeinek
jelenértékere céltartalékot képez. A céltartalék értékére vonatkozé becslés a jelenleg ismert szabalyozés, technolo-
gia és arszint alapjan torténik.

WMyugdifuitetZookes képzelt celiartalék

A Csoport harom meghatarozott, hossza tavi nyugdijjuttatési rendszert mikodtet, melyek nem igényelnek kilon
alapba torténd hozzéjérulast. A rendszerek altal biztositott juttatédsok koltsége rendszerenként kuldn kerdl meghaté-
rozasra a kivetitett jovairdsi egység modszerrel, aktuariusi értékelés alapjan. Az aktuariusi nyereségek és vesztesé-
gek bevételként vagy raforditasként azonnal elszamolasra keriinek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben
torténd valtozas kdvetkeztében keletkezd multbeli szolgalat kéltsége lineéris modszerrel keril raforditasként

elszdmolasra a juttatds megszolgalasaig hatralévd atlagos idétartam alatt.




cedyes MUlNkdvalldlOR TesZVvelyenerl, resZvellyre VONalkOZ0 JOYOREN LoereDET veyeZnNer S201galldlasOrdl \esiverly-

elszamolasu tranzakcidk).

A munkavallaldknak juttatott részvényalapl kompenzacidk koltsége a juttatas idépontjéban fennalld valos érték
alapjan kertl meghatérozasra. A valos érték megallapitasa altalénosan elfogadott opcidarazasi modellek (rendszerint
a Black-Scholes-formula) alkalmazaséaval torténik. A részvényelszamolasi tranzakciok értékelése soran nem
kertilnek figyelembevételre a teljesitménytdl fliggd feltételek, leszamitva azokat, amelyek az anyavallalat részvényei-

nek arfolyaméhoz katddnek (, piaci feltételek ™).

A részvényelszamolasl tranzakciok (a sajat téke egyidejl ndvekedésével egyutt) azon idészak alatt kertilnek
elismerésre, amelyben a teljesitménytél figgd feltételek teljesiinek, addig az idépontig, amikor az érintett munkaval-
lalok teljes mértékben jogosultta vélnak a juttatésra (, megszolgalas idépontja™. A részvényelszamolasd tranzakciodk
halmozott kdltsége a beszamolas idépontjaban tikrdzi a megszolgélasi iddszakbdl eltelt idét, valamint azon juttata-
sok mennyiségét, amelyek a Csoport vezetésének véleménye szerint a tékeinstrumentumok darabszamara
vonatkozd, rendelkezésre allo legjobb becslés alapjan végil megszoigalasra kertitek.

Nem kertlnek koltségként elszamolasra azon juttatasok, amelyek nem vélnak megszolgéitta, kivéve azokat, ahol a
megszolgalas piaci feltételtd! fligg, amelyeket megszolgéltnak kell tekinteni a piaci feltéte! teljesilesétdl fuggetlend!,

feltéve, hogy minden egyéb, teljesitménytdl fuggd feltétel teljesult.

Ha egy részvényelszamolast tranzakcié feltételei médositasra kerlinek, minimalisan annyi réforditas kertl elszamo-
lasra, mintha a feltételek nem valtoztak volna, Tovabbi kéltség keril leszdmolasra akkor, ha a tranzakcio értéke

novekszik a modositas eredményeként, a médositas idSpontjaban fennalld értékelés alapjan.

Ha egy részvényalapu tranzakcié megsziinik, ugy kell tekinteni, mintha a megsziinés napjén megszolgaitta véina, és
minden el nem szamolt réforditast azonnal el kell szamolni. Ha egy U] juttatas Iép a korabbi helyére, és helyettesitd
juttataskent kerll megjeldlésre a juttatds napjan, a megsziint és az Uj juttatasokat Ugy kell kezelni, mintha az eredeti

juttatés médositasai lennének, az el6z6 bekezdésben foglaltak szerint.
A le nem hivott opcidkat az egy részvényre jutd hozam megéllapitasanal tovabbi higitd hatésy részvénynek kell tekinteni.

xvifl) Lizing

A pénzigyi lizing, melynek révén a lizingelt eszkoz tulajdonjogaval jard kockézat és haszon donts tébbsége

a Csoport részére atadasra keril, a lizing kezdetekor a lizingelt eszkoz valds értékén vagy — amennyiben az alacso-
nyabb — a minimalis lizingfizetések jelenértékeként kerdl aktivélasra. A lizingfizetések megosztasra kerllnek

a pénzigyi koltség es a fennéllo kotelezettség csokkenése kdzodtt Ugy, hogy az a kotelezettség fennélld alloma-
nyéra vonatkozo allandd kamatlabat eredményezzen. A pénzigyi koltségek kozvetlenul az eredménnyel szemben
kertiinek elszamolésra. Az aktivélt lizingelt eszkdz amortizacidja a becsult hasznos élettartam vagy a lizingidészak
kézil a rovidebb idészak alatt torténik. A pénzlgyi lizingszerzédés megkdtesekor felmertiit kezdeti koltségek a
lizingelt eszkoz bekerllési értékét novelik, és a lizing idétartama alatt kerilnek figyelembevételre a lizingbevételek-
hez hasonldan. Az a lizing, melynek soran a lizingbe add a lizingelt eszkoz tulajdonjogaval jard kockazat és haszon
dontd tobbségét megtartja, operativ lizingként kertl kimutatasra. Az operativ lizing alapjan torténd lizingfizetések az

eredménykimutatasban raforditédsként, lineérisan a lizing idétartama soran kerllnek elszamolasra.

xix) Allami tamogatasok
Az allami tmogatasok valds értéken keriilnek elszamoldsra, ha megfeleléen bizonyitott, hogy a Tarsasag megkapja
a tamogatast, és valamennyi kapcsolddo kévetelménynek megfelel. A raforditashoz kapcsolodd allami témogatéast
azokra az idészakokra kell szisztematikusan elszamolni, amelyekben azok a koltségek felmeriltek, amelyeket az
kompenzalni hivatott. Az eszkdzhoz kapcsolodd allami tdmogatast halasztott bevételeként kell kimutatni, és az
eszkdz élettartama alatt egyenlé részletekben kell az eredménnyel szemben feloldani.
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készitett éves beszamoldja szolgal.

Arvalidsi tartalék

Az atvaltasi tartalék a kalfeldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kildnbdzeteket tartalmazza.

Az olyan monetaris eszkdz kapcséan keletkezd atvéltasi kiilénbozet, amely tartalmilag a Csoport kilféldi tarsaségba
torténd befektetésének részét képezi, a konszolidalt éves beszdmoldban a befektetés megszintetéséig a sajat téke
elemeként kerll kimutatasra. Amikor a kapcsolddd eszkézok kivezetésre kerlilnek, a felhalmozott atvaltasi tartalék
ugyanabban az idbszakban kerl elszamolasra bevételként vagy koltségként, amikor az ériékesitett eszkdzokbdl

szarmazd nyereseég vagy veszteség.

Fedezetl tartalék
A fedezeti tartalék a hatékony pénzéaram fedezeti lgyletek valos értékének halmozott nettd véltozasat tartalmazza.

Az Bsszetell instrumentumok tBkerésze

Az dsszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza az instrumentum kibocsétédsabol szarmazd bevételnek a kote-
lezettség részén fellli értéket. A kotelezettségrész az instrumentumhoz kapcsolodo jovébeni kifizetések jelenérté-
keként kertl meghatarozasra. Az dsszetett instrumentumok t8kerésze akkor kerll kimutatasra, amikor a Csoport

érdekeltté valik instrumentumban.

xxi) Visszavasarolt sajat részvényelk
A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl kerlil levonasra. A névérték és a bekeriilési érték
kozotti kilonbozet, valamint a sajat részvény tranzakcidk sorén képzodd nyereségek és veszteségek kdzvetlenil

a t8ketartalékban kertlnek elszamolasra.

i) Osztalék
Az osztalékot abban az évben szémolja el a Tarsaséag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.

i) Arbevétel-elismerés

Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valészinisithetd a tranzakcidval dsszefiiggd gazdaségi elénynek
a Tarsasaghoz érkezése, valamint annak dsszege megfeleléen mérhetd. Az arbevétel 6sszege az értékesitéshez
kapcsolédd adok és engedmények nélkul keriil elszamolasra akkor, amikor a javak dtadasa, illetve a szolgéltatas
nyljtédsa megtorténik, valamint a kockazatok és hasznok atszallnak. Az értékesitett foldgaz a szaéllitott gaz mennyi-
sége alapjan keril elszamolasra, az atadas idépontjaban rogzitett hatdsdgi éron. A hatdsagi drak meghatérozésa
részben a tervezett értékesitési volumenek és koltségek alapjan torténik, amit a kdvetd szabalyozasi idészakban
utélagosan médositanak a terv- és tényszémok kozotti eltérésekkel. Tovabbé az arszabélyozas soran a koltségek
elismerésének idészaka és mértéke nem feltétlenll azonos a Tarsasag MSZSZ és IFRS szerinti beszémoldjaban.
A konszolidélt éves beszamolo nem tartalmaz semmiféle bevétel- vagy koltségelhatarolast ezen kilonbseéggel

kapcsolatosan.
A kamatbevételek elismerése iddardnyosan torténik, tiikedzve a kapesoldds eszkoz tényleges hozamat.
Az osztalékbevételek a tulajdonosoknak az osztalékra vald jogosultsaga kezdetével kerlinek elszémolésra.

Azon széarmazékos eszkdzodk valos értékében bekbvetkezd valtozasok, amelyek nem felelnek meg a fedezeti
ugyletként torténd elszémolas kovetelményeinek, azon idészak eredményében kertinek elismerésre, amikor a

véltozas végbement.

xxiv) Hitelfelvételi kdltségek

Azon hitelfelvételi kdltségek, melyek az eszkdzok elbéllitdsahoz és beszerzéséhez kozvetlenil kapcsolddnak,
aktivalasra keriiinek. A hitelfelvételi koltségek aktivalasénak kezdd idépontja az eszkoz eldéllitasanak kezdd pontja
és amikor a finanszirozasi és egyéb koltségek felmerlinek. A hitelfelvételi koltségek aktivalasi idészaka az eszkdz
uzembe helyezésének idépontjaig tart. A hitelfelvételi koltségek a kamatokat, valamint a finanszirozashoz kapcsolé-




xxv) Tarsasagi add

A térsasagi addfizetési kdtelezettség targyévi és halasztott addelemeket tartalmaz. A halasztott add szamitasa

a kételezettség modszer szerint keril kiszamitésra. Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy
tételnek az éves beszamoloban torténd, illetve az adotdrvény szerinti elszamolasaban idébeli kildnbség adodik.

A halasztott adékdvetelés és -kotelezettség megallapitasa azon évek adokoteles bevételére vonatkozd addkulesok
felhasznalasaval térténik, amikor az idébeli kilénbség miatti eltérés varhatoan megtéril. A halasztott adokotelezett-
ség és -kovetelés mértéke tukrdzi a Csoportnak a mérleg forduldnapjan fennalld, az addeszkdzok és kotelezettsé-
gek realizalddasanak modjara vonatkozd becslését.

Halasztott addkévetelés csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinlsithetd, hogy a Csoport a jovibeni tevékeny-

sége soran adoalapot képzd nyereséget realizél, amellyel szemben a halasztott adoeszkdz érvényesithetd. Minden
mérlegforduldnapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott adéeszkdzdket, valamint az

elismert adoeszkdzok konyv szerinti értékét. A kordbban a mérlegbe fel nem vett kdvetelések azon részét allomany-

ba veszi, amely varhatdéan megtérilhet a jovbeni nyereségaddjanak csokkenésekeént. Ezzel ellentétesen olyan
mértékben csékkenti halasztott addkovetelését, amely dsszeg megtérilésének fedezetére varhatdan adozott
nyereség nem fog rendelkezésre &llni.

A térgyévi és halasztott add kdzvetlenil a sajat tokével szemben keril elszamolasra, amennyiben olyan tételekre
vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy méasik idészakban szintén a sajat tékével szemben szamoltak el,
beleértve a tartalékok nyitéértékének a szamviteli politika visszamendleges hatélyd véltozésa miatt bekdvetkezd
modositasait is.

xxvi) Rulfdldi pénznemben tdriénd tranzakeidok

A kulfoldi pénznemben torténd tranzakcidk a beszamolési és a kulféldi pénznem adott tranzakcid napjan érvényes
arfolyaman atvaltott értéken kertiinek kimutatasra. A tranzakciok pénzigyi rendezésekor érvényben lévé arfolyam-
nak az eredeti bekerulési arfolyamtol valo eltérése esetén a kﬂlénbézef az adott iddszakra szolé konszolidélt ered-
ménykimutatasban kerll elszdmolasra. A kulfoldi devizaban fennélld pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek a mér-
leg fordulénapjéra vonatkozé arfolyamon kerllnek a funkcionélis pénznemre atvéltasra. A valés értéken kimutatott,
kulfoldi devizéban meghatérozott tételek arra a napra vonatkozé arfolyamon kerilnek atvaltasra, amelyre a valds
értékelés vonatkozik. A vevékoveteléseken és szalliti tartozasokon keletkezett arfolyam-kulonbozetek az Uzleti
tevékenység eredményében, a hiteleken és kolcsondkon felmerdlt arfolyam-kilonbozetek a pénzigyi miveletek

eredményében kerdlnek elszamolasra.

A Csoport kuiféldi lednyvéllalataink pénziigyi kimutatasai a mérlegtételek esetében év végi arfolyamon, az ered-
ménykimutatas tételeinek esetében stlyozott éves atlagarfolyamon kerilnek atvaltasra. Minden atvaltasi kilonboze-
tet a sajat téke , Atvaltasi tartalék” sora tartaimaz. A lednyvallalat kivezetése esetén a hozza tartozd. sajat tokében
elszamolt kumulativ kilonbdzet az adott iddszak eredménykimutatasaban elismerésre kerdl.

xxvif) Egy részvényre jutd hozam

Az egy részvényre jutd hozam meghatérozésa a Csoport eredményének és a részvényeknek a visszavésérolt sajat

részvények iddszaki atlagos allomanyaval csokkentett dllomanyanak a figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonléan keril kiszamitésra, mint az egy részvényre jutd eredmény.

A szamitésnal azonban figyelembe veszik az &sszes, higitésra alkalmas, forgalomban 1évd részvényt a kovetkezo-

képpen:

> a torzsrészvények utan kioszthatd hozamot megnovelve az adott idészakban figyelembe vehetd atvéltoztathatd
részvények osztalékaval és hozaméaval, mddositva az atvaltasbdl eredé tovabbi bevételekkel és raéforditésokkal,

> a forgalomban lévé részvények sulyozott atlagos darabszdmat megnévelve azon tovébbi részvények silyozott

atlagos darabszaméval, melyek forgalomban lennének, ha az dsszes atvaltoztathatd részvény atvéltasra keriine.

xxviil) Szegmensinformaciok
Uzleti szempontbél a Csoport négy f& szegmensre oszthatd: Kutatas-termelés, Feldolgozas és Kereskedelem,
Foldgaz és Vegyipar. Ezen szegmensek alapjan kertinek bemutatésra az elsédleges szegmensinformaciok.
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xxix) Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszdmolo részét képzd mérlegben és
eredménykimutatésban, hacsak nem Uzleti kombinacidk soran szerezték. A jegyzetekben kerlinek bemutatasra,
kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesité forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimélis. A mérlegen kivali
kovetelések nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamolo részét képzd mérlegben és erdménykimutatasban,

de amennyiben gazdaségi hasznok bearamlasa valoszinlsithetd, a jegyzetekben kimutatésra kerulnek.

2.4 Lényeges szamviteli feltételezések és becslések

A szédmvitell politika alkalmazdsa sorén hasznilt [ényeges (eltételezések

A 2.3 pontban leirt szamviteli politika alkalmazéasa sorén a Tarsasag vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek

befolyasolhatjak a konszolidalt éves beszamoldban szereplé dsszegeket (eltekintve a becslések hatasatdl, amely

a kdvetkezd pontban szerepel). Ezen feltételezések a megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kertlnek, de

a leglényegesebbek az alabbiakra vonatkoznak:

> A kornyezetvédelmi és mezdfelhagyasi kotelezettségek tartalma

> Adokedvezmények a jovében, illetve megfeleld mértékl adoalapot képzé nyereség realizélasa, amellye! szemben
a halasztott adéeszkdz érvényesithetd

> Bizonyos peres Ggyek kimenetele

> Aktuériusi feltételezések alkalmazasa a nyugdijjuttatasi kotelezettség szamszerisitésében

> A Successful Efforts mddszer alkalmazésa a kutatési projektek esetében

Bizonytalansagok a becslésekben

Az IFRS kovetelményeinek megfelelé konszolidélt éves beszamold készitése megkoveteli becslések alkalmazasat,
melyek befolyasoljak a konszolidalt éves beszamoldban és a jegyzetekben szereplé dsszegeket. Ezen becslések a
vezetdség jelenlegi eseményekre vonatkozo legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények
eltérhetnek azoktol. Ezen becslések a megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kertinek, de a leglényegeseb-
bek az alébbiak:

> Pénzugyi instrumentumok valés értékének meghatarozasa

> Targyi eszkdzok hasznos élettartamanak megallapitasa

> A kdrnyezetvédelmi és mezdfelhagyasi kotelezettségek szamszer(isitése és iddbeli felmerilése

> Atargyi eszkdzok és a goodwill értékvesztésének meghatarozasa




Kutatasi

koltségek
Vagyoni Szellemi aktivalt Negativ
értékii jogok termékek értéke Goodwill goodwill Osszesen
millié millié millio millio millié millio
forint forint forint forint forint forint
Nyité egyenieg 2004, | A 1.
Bruttd érték 143 39 391 13473 4 985 -490 57 512
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -107 -22 580 -4 939 -1123 397 -28 352
Nettd érték 36 16 811 8 534 3872 -93 29 160
2004, &vi valtozasok
> novekedések 76 3 803 5436 9315
> leanyvallalat és kisehbsegi részesedés megvésarlasa 10 1 1888 3509 -29 509 -24 091
> értékcsokkenés -44 -6 099 -175 -901 1315 -5 904
> értékvesztés -66 -2225 -2 291
> értekvesztés visszairdsa 9 9
> csokkenések -126 -126
> arfolyam kilénbozetek -2 1 -396 -26 854 231
> atsorolasok 731 -1345 -288 -902
Zard nettd Sridk 807 13 125 12 648 G 454 -227. 633 3 401
Zard egyenleg 2004, december 31.
Brutté érték 3238 37 950 19 866 8478 -29 362 40170
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés 2431 -24 825 7218 -2 024 1729 -34 769
Nettd értélk 807 13 125 12 648 @ 454 -27 833 5 401
2003. évi valtozdsck
> |IFRS 3 hatasa — negativ goodwill
atsorolasa eredménytartalékba 27 633 27833
Madositott nyité nett6 érték 807 13125 12 648 6 454 33034
> novekedések 3331 6 807 4187 14 325
> leanyvallatat és kisebbségi részesedés megvésarlasa 551 4638 5189
> értékcsokkenés -257 -2 864 3121
> ériékvesztés -14 -4913 -4 927
> értékvesztés visszairdsa 12 12
> csokkenések -24 -24
> arfolyam kalénbézetek 82 114 382 12 590
> atsorolasok -85 242 -4 495 -4 338
Zard nettd érték 3 878 17 398 8 360 17 104 40 740
Zarde egyenleg 2003. d ber 31.
Brutto érték 6698 49 155 10 898 11104 77 855
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -2 820 -31 757 -2 538 -37 115
Nettd srték 3 B78 17 398 8 360 11 104 40 740
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goodwill kényv szerinti értéke az alabbiak szerint kerlt felosztasra:

2005 2004

Netto Netto

konyv sze- konyv sze-
rinti érték Netté rinti érték Netto
érték- Erték-  konyv sze- értékvesz- Erték-  kényv sze-
vesztés eldtt vesztés rinti érték tés eldtt vesztés rinti érték

millio forint

millié forint  millié forint

millié forint

millié forint millié forint

Feldol és Kereskedelem 10 538 10 538 3 887 3 887
> Roth Heizdle GmbH 6024 6024 5887 5887
> MOL RoComert sr.l. 4514 4514

VYegyipar 366 366 367 367
> TVK Rt 477 477 477 477
> TVK Polska Sp.Zoo. 89 89 90 90
Gsszes goodwill 11 104 19 104 8 a454 B 454

A Csoport évente legalabb egyszer megvizsgélia, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesztést elszédmolni. Ennek
értelmében meg kell becsilni azon j6vedelemtermeld egységek hasznélati értékét, melyekhez goodwill kapcsolodik.
A hasznalati érték megallapitdsahoz a Csoport meghatérozza a jovedelemtermeld egység jovébeni véarhatd pénzéra-
mait, illetve kivalasztja a megfeleld diszkontratat a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljgbdl.

A j6vedelemtermeld egységek realizélhatd értéke a hasznalatiérték-kalkulacio alapjan kertl meghatérozésra.

A hasznalatiérték-kalkulacié soran alkalmazott fébb feltételezések a diszkontrata, ndvekedési Gtem, valamint

az értékesitési arak és kozvetlen koltségek idészaki varhaté véltozésaira vonatkoznak. A vezetdség olyan ad6zas
eldtti diszkontratdkat hatéroz meg, amelyek titkrézik a pénz iddértékére vonatkozé jelenlegi piaci értékeléseket és
a jovedelemtermelé egységre jellemzé kockazatokat. A ndvekedési Utem az ipardgi ndvekedési elérejelzések alap-
jaén kertl meghatéarozasra. Az értékesitési arak és kdzvetlen koltségek valtozasa a mult tapasztalatain és a varhato

jdvébeni piaci véltozasokon alapszik.

2005. december 31-én 6024 milli¢ forint goodwill kapcsolodik a féként ausztriai nagykereskedelmi piacon miikodd
Roth csoport nagykereskedelmi tevékenységéhez, amely a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensen belul dnalld
jovedelemtermeld egységet képez. A Csoport a pénzaramok elérejelzését a vezetéség altal elfogadott, elkdvetkezd
harom évre vonatkozé aktuélis Uzleti tervei alapjén késziti el, majd az azt kovetd évekre, 3%-0s novekedési itemet
feltételezve kivetiti a pénzéramokat. Ez a rdta nem haladja meg az osztrak piacok atlagos hosszu tavi névekedési
Gtemét. A becsilt pénzaramok diszkontaldsara hasznalt ratak tukrozik a Feldolgozés és Kereskedelem szegmensre

jellemzé kockazatokat, és a vonatkozd években 9% és 10% kdzott valtoznak.

2005. december 31-én 4514 millié forint goodwill kapcsolédik a roman kis- és nagykereskedelmi, valamint
kendanyagpiacon mitkodd MOL RoComert (kordbban Shell Romania, 2005 aprilisaban vésarolva, lasd 5. jegyzet)
kiskereskedelmi tevékenységéhez. A goodwill felosztasa szempontjabdl a jGvedelemtermels egységet a véllatat
tulajdonaban [évd 59 benzinkut alkotja. A csoport a pénzaramok elérejelzését a vezetdség éltal elfogadott,
elkdvetkezd harom évre vonatkozo, benzinkutanként készilé aktudlis zleti tervek alapjén késziti el, majd a benzin-
kutak héatralévé élettartaméra kivetiti a pénzaramokat. A becsult pénzaramok diszkontélaséara hasznalt ratak tikrozik
a kiskereskedelmi tevékenységre jellemz kockazatokat, és a vonatkozd évek esetében 7,8% és 9,5% kozott

véltoznak.

KRutatasi kdliségek
A fenti téblazatban szerepld aktivalt kutatasi kdltségeken tilmenden 2005. és 2004. folyamén tovabbi 11 493 millié,
illetve 8547 milli6 forint 6sszegl kutatasi kdltség merilt fel, amelyek a konszolidalt eredménykimutatés mikodési

koltség elemei kozott kerlltek elszamolasra.




KOZOtt.
4 Targyi eszkzok

Miiszaki gépek, |

berendezések, Egyéb Befejezetlen !
Ingatlanok jarmiivek berendezések beruhazas Osszesen
millié forint millié forint millié forint  millié forint millié forint
Nyitd egyenleg 2004, janwvar 1.
Brutté érték 715 402 640 166 66 767 137 367 1559 702
Halmozott értékesokkenés és értékvesziés -263 845 -392 251 -47 855 - -703 751
Nettd értél 4519 757 247 915 18 912 137 367 855 951
2004. évi valtozdsok
> novekedések és lizembehelyezés 60 932 92 830 8975 166 717 327 454
> értékesokkenés -31 968 -85 710 -5 192 . -92 870
> értékvesztés -4 567 -918 -68 -626 6179
> értékvesziés visszalrasa 236 45 - 73 354
> |eanyvaéllalat megvasariasa 2825 2129 51 2812 7817
> csokkenések 2711 -247 -124 -748 -3 830
> arfolyam kulénbozetek -2 639 -696 -48 -255 -3638
> atsorclésck és zembehelyezés 1704 866 -1 582 -161 008 -159 990
Zard nettd ériék 473 569 286 214 18 954 144 332 925 089 o
Zéard egyenley 2004, december 31. i
Brutto érték 773223 727107 62 844 144 332 1707 506 o
I &
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -297 654 -440 893 -43 890 - -782 437 -
Nettd érték 473 569 286 214 18 954 144 332 2925 062 =
&
&
.=
2005, éui valtozasok PR
[
> novekedések és Uzembehelyezés 184 894 171 631 7297 194 879 558 701 i o
> értékesokkenés -32 525 -61 155 -5 638 - -99 318 b —
> értékvesztés -13638 -1128 -702 -666 -16 134 58
> értékvesziés visszairdsa 2033 43 1 16 2093
> lednyvallalat megvaséarlasa 11 991 1375 866 10 083 24 315 59
> csokkendsek -4 337 -324 -55 -150 -4 866
0
> arfolyam kalénbozetek 11925 8 500 184 595 21 204 o
> atsoroldsok és (zembehelyezés 2139 1904 -31 -302 323 -298 311 =
o~
Zard nettd ériék 538 051 407 060 20 876 48 766 1112 753
W
L
Zard egyenleg 2005. december 31. o
Brutté érték 961 488 904 308 72 244 46 991 1985 031 z
iy
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -323 437 -497 248 -51 368 -225 -872 278 o]
Nettd éridk 638 051 407 060 20 876 48 766 1 112 753 L'"
-
433
I
A beruhazés befejezésekor a kanyv szerinti értek dtvezetésre kerll a beruhdzasokrol az érintett targyi eszkoz >
€

kategoridba, ahol az a ,Novekedések és 1zembehelyezés” soron jelenik meg.
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a korabbi idészakokban raforditaskent kerlltek elszamolasra. A bevezetés hatésara a konszolidélt targyidészaki

eredmény 5865 millié forinttal ndvekedett.

Becsléseckben bekdvetkezett valtozdsok
Ugyanezen standard kdvetelményeként a Csoport felilvizsgalta az immateridlis javak, ingatianok, gépek és berende-
zések varhatd hasznos élettartamat, ami a halasztott add hatast is figyelembe véve 8777 millié forinttal névelte a

targyiddszaki konszolidalt eredményt.

Ertékvesziés

2005-ben az elszamolt értékvesztéshdl 7519 millié forint a kimerUld és sziinetelé mezbkre képzett mezéfethagyasi
celtartalék felilvizsgalata kapcsan (lasd 16. jegyzet), valamint 3558 millié forint egyes lebontandd vagy atlagon alul
teljesitd magyar, szlovék illetve roman toltdéallomésok vonatkozasaban merilt fel. 2004-ben 2721 millio forint volt az

elszamolt értékvesztés melynek jelentds része a szlovakiai toltdallomasok miatt meralt fel.

Lizingelt eszkdzdk
A targyi eszkozok tartalmazzék azon eszkdzoket amelyeket pénzlgyi lizing keretében vésarolt meg a Csoport:

2005 2004

millié forint millié forint

Bruttd értek 687 788
Halmozott értékcsokkenés -370 -362
Nottd éridk o 3—17 N 428

Finanszirozasi kdltségelk

A targyi eszkozdk bruttd értéke magaban foglalja az eszkdzok beruhazasa soran felmerdlt finanszirozasi koltségeket
is. A bruttd érték ndveléseként 2005 sordn 4074 millio forint, 2004 soran O forint finanszirozasi kdltség kerult aktiva-
l&sra a térgyi eszkoézokre. Az atlagos aktivélasi kulcs 2005-ben 8,4% volt, amig 2004-ben 0% volt, mivel a hiteleken
elért arfolyamnyereség meghaladta a kamat és a hiteleken realizélt arfolyamveszteség 6sszegét.

Parnagé=z tranzakeid

A MOL Foldgaztarold Rt. (,Foidgaztarold™) 2005. december 22-én szerzbdést irt ala a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztériummal mintegy harom millidrd kdbméter parnagéz tulajdonjoganak megszerzésére vonatkozdan 60 Mrd Ft
banyajaradék megfizetése mellett. A fold alatti gaztarolési tevékenység Uzemszerl mikodtetéséhez elengedhetetle-
nil szikséges taroloi parnagaz jelentds része korabban a Magyar Allam tulajdondban volt. Ezen tranzakcié lezaraséat
kovetden a Foldgéztarold lett a négy legjelentdsebb fold alatti gaztarold létesitmény mikodtetéséhez szikséges
parnagaz tulajdonosa. A Foldgaztarold garantalja a Magyar Allam felé, hogy a tranzakcio ideje alatt, 16 évig a tulaj-
donéba kerilt parnagézt nem termeli ki. A fenti kotelezettség vallalasaval parhuzamosan a Magyar Allam a Foldgaz-
tarolénak a MOL-csoport megtérilési céljainak megfelelé hozamot biztosit. A megvésarolt parnagaz a konszolidalt

meérlegben térgyi eszkdz, azon belll az ingatlanok soron ker(lt kimutatésra.

Zaélogjoggal terhelt eszkdzdk

A Csoportnak 2005. december 31-én 12 901 millié forint értékben voltak zalogjoggal terhelt eszkozei, amelyek a
TVK Erém( altal felvett hitelek biztositékaul szolgaltak. 2004. december 31-én a Csoportnak nem voltak zalogjoggal
terhelt eszkozei.




vezetesu vallalkozasolkban

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad héanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2005 2004
Kutatés-termelés
BHM OlL-Invest Ltd Ciprus  Kulféldi kutatds menedzsment 100% 100%
Surgut Trading Ltd Oroszorszag ~ Asvanyolaj termékek kereskedelme 50%
GES Kft, Magyarorszag Geofizikai mérések végzése,
mérési adatok feldolgozasa 100% 100%
Geoinform Kft., Magyarorszag Szénhidrogén kutatas 100% 100%
MOL CIS Ltd Ciprus  KUlfoldi kutatés menedzsment 100% 100%
ZMB Ltd Oroszorszag Kulfsldi kdolaj- es foldgazkészletek
(kézos vezetési véllatkozas) felkutatasa, kitermelése 50% 50%
SHM Seven Ltd Ciprus  KUlfoldi kéolaj- és foldgazkészletek
(kordbban MOL Greece Ltd) felkutatasa, kitermelése 100% 100%
RUSI Ltd Ciprus  Kutatasok finanszirozésa 100% 100%
MOL Caspian Ciprus  Kulfoldi kéolaj- és foldgazkészletek
felkutatasa, kitermelése 100% 100%
Ural Group Ltd Brit Virgin-szigetek  Kulfoldi kéolaj- és féldgazkészletek
(kdzds vezetési vallalkozas) felkutatasa, kitermelése 28% 23%
Ural Oil Group Ltd Kazahsztan Kulfoldi kdolaj- és foldgdzkeészletek
(kdzds vezetési véllalkozas) felkutatasa, kitermelése 28% 23%
MOL Pakistan Ltd Hollandia Kulfaldi kdolaj- és foldgazkészletek
felkutatasa, kitermelése 100% 100%
MOL Syria Ltd Hollandia Kulfoldi kéolaj- és foldgazkészletek
felkutatasa, kitermelése 100% 100%
MOL Tunisia Ltd Ciprus Kulféldi kéolaj- és foldgazkeészletek
felkutatasa, kitermelése 100% 100%
MOL Yemen Ltd Ciprus  Kulfoldi kéolaj- és foldgazkészletek
felkutatasa, kitermelése 100% 100%
UBA Services Ltd Ciprus  Kulfoldi kutatdsmenedzsment 100% 100%
Foldgaz
MOL Foldgazeliato Rt. Magyarorszag Foldgazellatés és kereskedelem 100% 100%
MOL Foldgazszallito Rt. Magyarorszag Foldgazszallitas 100% 100%
MOL Féldgéztarolé Rt. Magyarorszég ~ Foldgaztarolas 100% 100%
Balatongaz Kft. Magyarorszdg ~ Gézkdzmdfejlesztés és vagyonkezelés 77% 77%
Feldolgozéds és Kereskedel
Intermol d.o.o. Szerbia  Uzem- és kendanyag-kiskereskedelem 100% a)
Mineralkontor GmbH Németorszag  Asvanyolajtermékek kereskedelme 74% 74%
MOL-LUB Kft. Magyarorszag Ken&anyagok gyartasa és kereskedelme 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Kendanyagok és kdolajszarmazékok
nagykereskedelme 100% 100%
MOL Rornania PP s.r.. Roménia  Uzem- és kendanyag-kiskereskedelem 100% 100%
MOL RoComert s.r.l. Roménia  Uzem- és kendanyag-kiskereskedelem 100%
MOL Slovenija d.0.0. Szlovénia Uzem- és kendanyag-kiskereskedelem 100% 100%
Moltrans Kft, Magyarorszag Asva’nyolajtermékek széllitasa 100% 100%
MOLTRADE Mineralimpex Rt. Magyarorszag  Energetikai termékek importélésa, exportélasa 100% 100%
Termektarold Rt. Magyarorszag Asvényolajtermékek tarolésa 74% 74%
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Feldolgozas es Rersshedelem (tolytatas)

Roth Heizdle GmbH Ausztria  Asvényolajtermékek kereskedelme 75% 75%
Alpenkohle Mineralgthandels GmbH Ausztria  Asvanyolajtermékek kereskedelme 75"/:4 75%
Egon von Lenz GmbH Ausztria  Asvanyolajtermékek kereskedelme 75% 75%
Heizol Blitz Stadler GmbH Ausztria Asvényolajtermékek kereskedelme 15% 15%
(kdzos vezetesi vallalkozas)

Rumpold Energie & Ausztria  Asvanyolajtermékek kereskedelme 75% 75%
Brennstoffhandels GmbH
Slovnaft a.s. Szlovékia  Kdolaj- és vegyipari termékek

feldolgozéasa és értékesitése 98% 98%
Apollo Oil and Rohstoffhandels GmbH Ausztria  Kdolaj-kereskedelem - éé% 66%
MOL Slovensko s.r.o Szlovékia  Nagykereskedelem 98% 98%
Slovnaft Ceska Republika s.r.o Csehorszag  Nagy- és kiskereskedelem 98% 98%
Slovnaft Montéze a opravy a.s. Szlovakia  Javitasi. karbantartdsi munkak 98% 98%
Slovnaft Polska S.A. Lengyelorszag  Nagy- és kiskereskedelem 98% 98%
Slovnaft Trans a.s. Szlovékia  Szallitas 98% 98%
Slovnaft VURUP a.s. Szlovékia  Kutatas, fejlesztés 98% 98%
Slovnaft Ukrajina s.r.o. Ukrajna  Nagykereskedelem 88% 88%
Ukrslovnaft Ukrajna  Kiskereskedelem 83% 83%
SWS s.ro. Szlovakia  Széllitast tdmogaté szolgéltatasok gn;/a 50%

Vegyipar

TVK Rt. Magyarorszdg ~ Vegyipari termelés és kereskedelem 52% 52%
TVK Austria GmbH Ausztria  Nagy- és kiskereskedelem 27% 27%
TVK Erému Kft. Magyarorszdg ~ Eréma 14% 14%
TVK Inter-Chemol GmbH Németorszdg  Nagy- és kiskereskedelem - 52% 52%
TVK ltalia Sri. Olaszorszdag  Nagy- és kiskereskedelem 52% 52%
TVK France S.a.r.l. Franciaorszag  Nagy- és kiskereskedelem 52% 52%
(korabban TVK-MOL-Chem S.a.r.l.)

TVK Polska Sp.Zoo. Lengyelorszag  Nagy- és kiskereskedelem 52% i a)
TVK UK Ltd. Nagy-Britannia  Nagy- és kiskereskedelem 52% 52%

Slovnaft Petrochemicals s.r.o. Szlovédkia  Jelenleg nem végez tevékenységet 98%

Kozpont és egyéb

EMS Management Services Ltd Ciprus  Managementszolgéltatasok 100% a)

Explant Kft. Magyarorszdg  Karbantartasi munkak 100% 100%

Hermész Kift. Magyarorszdg  Tanacsadas 100% 100%

MOL Reinsurance Ltd Ciprus  Biztositasi tevékenység végzése

a MOL-csoport széméra 100% 100%

Petrolszolg Kft. Magyarorszdg  Karbantartasi munkék 100% 100%

Slovnaft Rekreacentrum a.s. Sziovakia  Szalloda, gyogyudilés, vendéglatas 98% 98%

TVK Ingatlankezeld Kft. Magyarorszdg  Ingatlankezelés 52% 52%

a) 2004-ben a konszolidacids korbe be nem vont vallatkozés.

Foldgaziizletag értékesitése

2004. november 4-én a MOL és az E.ON Ruhrgas International (ERD szerzédéseket irt ald a Csoport gazuzletaga-
nak részleges értékesitésérdl. Az Eurdpai Unid versenyhivatala decemberi jévahagyasat kdvetden a MOL és az ERI
2006. januér 12-én megéllapodtak a szerzddés végleges feltételeiben. Az adasvételi szerzédés feltételei alapjan a
MOL Foldgéazellato Rt. (féldgazellatas és kereskedelem), valamint a MOL Féldgaztarold Rt. (foldgéztarolas) meg-

szlind tevékenységnek mindsil, (lasd 32. jegyzet).




energla €llatdsa Celjabil Kerull megalapitasra. A 1 VA Nt £070-05 WiajQOni resZesCUese €5 a IOLLsEd! tUIgjdonossal
kotott szindikatusi szerzédés alapjan a TVK Rt. végzi a tarsaség operativ és pénzlgyi iranyitasat, és ellendrzést
gyakorol a TVK Erédm( Kft. felett. Az IAS 27 rendelkezései alapjén a TVK Erémi Kft. speciélis céli gazdalkodd szer-
vezetnek mindsil, és teljes kord konszolidalasra keralt 2005-ben.

2004-ben a TVK Rt. 26%-0s részesedésének megfelels ardnyban bevonasra kerllt a TVK-csoport beszamoldjaban.

ZMB kozds vezetésh vallalkozas

2005. szeptember 14-én az OAO RussNeft, integralt orosz olajvallalat lett a MOL Uj partnere a ZMB kdzds veze-
tés( véllalkozasban azt kvetden, hogy a korébbi partner kilépett, és az OAO RussNeft megkapta az orosz Ver-
senyhivatal jovahagyasat a részesedések 50%-énak megvasarlasat illetéen. A vegyes véllalathoz kapcsolodd 6sszes
szerzddéses feltétel valtozatlan maradt. 2005 sorédn a MOL hozzavetdlegesen 19,1 millié dollart fektetett be a
beruhazasi tervnek megfeleléen. A projekt hozzéjérulasa a Csoport 2005. évi eredményéhez 11 668 millio forint.

A kdzos vezetés( véllalkozas eszkdzeinek, forrdsainak, valamint a 2005. december 31-én és a 2004. december 31-
én veégz6dé évekre vonatkozd bevételeinek és raforditasainak Csoportra jutd része a kovetkezdk szerint szerepel a

konszolidalt éves beszamoldban:

SO KINOZ)

nEiGyalicimiitats

2005 2004
millié forint millié forint
Forgoeszkdzok (2004-ben 8033 millid forint értékvesztéssel cstkkentve) 24733 7387 e
Befektetett eszkdzok 26 096 24 051 1 Yi;(i
S0 29 31 438 15
Rovid lejaraty kotelezettségek 5056 4307 E
Hosszu lejaratl kotelezettségek 3009 2332 E‘T
B CB3 6 639 ?%
Nettd eszkdzdriéhk 42 764 24 799 &
]
&7
Netté arbevétel 27 645 38192 o
Ertekesites koltségei 3044 -9334 g
Egyeb raforditasok 9283 23284 ?
Pénzigyi eredmény 17 -1 fJ
Adbzas elbtti eredmeény 15 301 5573 e
Fizetends ado -3633 -3 064
Mérleg szerinti eredmény 11 GB8 2 509 62
63
Fedorovezkoje kutatasi projekt 0
A MOL egy 100%-o0s leanyvallalatan keresztil (MOL Caspian) 2004. junius 30-an 22,5%-os részesedést szerzett Z
a Kazahsztan észak-nyugati részén, az orosz hatarnal fekvé Fedorovszkoje blokkban. A haromtagu konzorciumot a o
MOL, az amerikai First International Oil Company (mindketten 22,5%-os részesedéssel rendelkeznek), valamint az W
Avery Worldwide Limited alkotja. A konzorcium felszini kutatasokat végez, melynek a kutatési szakaszaban a MOL r
tolti be az operatori szerepet 2005. februartdl. Ezzel egy idében az Avery értékesitette a projektben lévé részese- Z
dését az Exploration Venture Limited tarsasagnak, melytsl a MOL tovébbi 5%-os tulajdoni részesedést vasarolt j
729 millié forintért. A blokkban két kutatofaras, a Zhaik és a Zharsuat talalhato, melyek kozul a Zhaik 1 kutatédfuras L
mélyitését a MOL Rt. 2005. szeptember 30-aval felfiggesztette, mivel mlszaki korlatok miatt nincs lehetéség ke- -
reskedelmi mennyiség felhozatalara. Ennek kévetkeztében a kordbban aktivalt kutatasi koltségek 2107 millio forint 0
értékben leirasra kerliltek. z
Ad

MOL




2005 2004

millié forint millié forint
Forgoeszkdzdk 701 140
Befektetett eszkdzék 1537 1848
2233 1288
Révid lejaraty kotelezettségek 834 53
Hosszu lejaratu kotelezetiségek (beleérive a jovoben esedékes fizetési kotelezettségek jelenértékét) " 1375
B4D 1428
Nettd eszkizdk értéke 1393 360
Arbevétel 192
Anyag jellegi raforditasok -2776” : -4
Személyi jellegli raforditasok -82
Ertékcsokkenés -2111 174
Egyéb mlikodési koltségek o .277- 7 152
Peénzugyi miiveletek eredménye -636 43
Addzas eldtti eredmény -3190 -287
Tarsasagi add S
Mérleg szerintl eredmény -31ED -287

Roth-csoport

A MOL-csoport 2004. szeptember 27-én megvasarolta a Roth Heizéle GmbH 74,99%-0s tulajdoni hanyadat a Roth
és Rossi Alapitvanyoktdl, és egyben opcidt kotdtt a fennmaradé tulajdoni hanyad megvésarlasara.

A megszerzett eszkdzok, kotelezettségek és fliggd kotelezettségek 2004, december 31-én folyamatban levd azo-
nositasa és azok valos értékének meghatarozésa befejezéddtt, azok nem térnek el jelentésen a Roth-csoport altal
nyilvéntartott konyv szerinti értéktdl. A Roth-csoport eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds értéke a tulajdonrész

megszerzésekor az alabbiak szerint alakult:

Valés érték
millié forint

Immateridlis javak "

Targyi eszkozok 1229
Befektetések 54
Készletek 684
Vevokdvetelések 5612
Egyéb forgdeszkdzok 761
Pénzeszkodzok 1612
Hosszu lejératd hitelek éven tuli része -24
Szallitok -4165
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre 141
Egyéb kotelezettségek -3168
Hosszu lejaratl hitelek rovid lejératl része -2882
Nettd eszhdzdk valds értdle -2417 |

Az akvizicidhoz kap 16dé jelenleg azonositott gooduill 5062

i




millié forint

Megszerzésért fizetett ¢sszeg 5545

Bsszes cllendrick 5545

Az akvizicidhoz kapcsolédd nettd pénzaramlas az aldbbiak szerint alakult:

millié forint

Akvizicid sordn megszerzett pénzeszkdzok 1612
Kifizetett készpénz -5545
Nettd pénzéramlas -3933

Kiskereskedelmi halozatlfejlesziés Romanidban

A MOL-csoport 2004. november 23-an szerz8dést irt ald a Shell Romania s.r.l. részvényei 100%-anak a Shell-
csoporttdl torténd megvasarlasarol. A tranzakcio magaba foglalja egy 59 toltéallomasbdl alid, orszégos kiterjedési
halozat, tovébba a kenbanyag-, repllé-lizemanyag és nagykereskedelmi lizletek megvasarlasat. A tranzakcio
zérasa a szlkséges hatdsagi jdvahagyasok megszerzését kdvetben, 2005. aprilis 1-jén tortént. A cég Uj neve MOL

RoComert s.r.l. lett.

A Shell Romania SRL megszerzett eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds érteke 2008. aprilis 1-jén az alabbiak

szerint alakult:

Valés érték Konyv szerinti érték

millié forint millié forint
immaterialis javak 134 134
Targyl eszkozok 12110 10 881
Befektetések 1 1
Keészletek 2246 2017
Vevékovetelések 2339 2757
Egyéb forgdeszkozdk 72 72
Pénzeszkozdk 2485 2 485
Szallitok -1355 -1136
Céltartalékok -126 -118
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek -25 -25
Nettd eszkizdk valds értéhe 17 881
Alkvizicion keletkezd goodwill 4 638

Az akvizicibhoz kapcsoldddan kifizetett ellenérték az alabbiak szerint alakult:

millié forint

Megszerzésért fizetett Gsszeg 22519

Osszes ellenériek 22 519

Az akvizicidhoz kapcsolodod nettd pénzaramlas az aldbbiak szerint alakult:

millié forint

Akvizicid soran megszerzett pénzeszkdzok 2485

Kifizetett készpénz -22 519

Neottd pénzdramlas -20 034
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Egyéb kiskereskedelmi haldozatle]jlesziés Kozép-Eurdpaban

2005. december 14-én az Intermol, a MOL-csoport 100%-0s szerbiai leanyvéllalata megnyitotta elsé taltdallomasat
Belgradban. Ez az elsé |épése a 2006-2010-re tervezett kiskereskedelmi fejlesztési stratégidnak ebben az orszag-
ban. A stratégia célkitlizése a helyi kiskereskedelmi haldzat jelentds novelése, valamint a 15%-0s piaci részesedés
elérése Szerbia és Montenegréban, valamint Bosznia-Hercegovinaban 2010-ig. Ennek kdvetkeztében a korabban
egyéb befektetések kdzdtt nyilvantartott Intermol 2005. januér 1-je Sta teljes korlen konszolidalt leanyvéllalat.

6 Egyéb befektetetések

i) Befektetések tarsult vallalkozasokban

Befektetés Befektetés

netto netté

értéke értéke

Tulajdoni  Tulajdoni 2005 2004

hanyad hanyad millié millié

Tarsasag Orszag Tevékenység 2005 2004 forint forint

INA-csoport Horvatorszég  Integrdlt olaj-és 25% 25% 124 207 112 827
gazipari tevékenyseég

Panrusgéz Rt. Magyarorszag ~ Foldgaz-kereskedelem 50% 50% 742 626

Messer Slovnaft s.r.o Szlovékia  Technologiai gaz termelése 48% 48% 660 617

Villas Hungéria Kft. Magyarorszag  Bitumengyartas 40% 40% 254 254

IN-ER Er6m0 Kft. Magyarorszag  Erémitervezés 30% 30% 159 156

Tizolté és Miiszaki Mentd Kft.  Magyarorszag  Tlzoltas és miszaki mentés - -46% 46% 114 113

Messer MOL Gaz Kft. Magyarorszag  Technikai gézok el3allitasa 25% 25% 108 92

VIBA-TVK Kft. Magyarorszag ~ Vegyipari termékek

eldallitasa 21% 21% 73 73

Chémia Bratislava a.s. Szlovékia  Szolgaltatasnyijtas 49% 49% 29 337

Egyéb tarsult véllatkozasok 8 10

Oeszesen T 126 334 115 103

A legjelentésebb tarsult vallalkozasnak a MOL-csoport részesedésére jutd pénzigyi adatai a kdvetkezdk:

Anyavallalati

részvényesek

részesedése

Mikodési a targyévi

Funkcionalis Eszkozok  Kotelezettségek bevételek eredménybdl

pénznem millié forint millié forint millié forint millié forint
2005

INA-csoport HRK 199 584 75 336 181123 4393
2004

INA-csoport HREK 167 881 55010 154 918 7 601




Tulajdoni hanyad

Befektetés netté Befektetés nettd

JELENTES

Tulajdoni hanyad értéke értéke
2005 2004 2005 2004
Tarsasag % % millié forint millié forint
Intermol d.o.o. a) 100,0% al 2028
AKA Holding Rt. b} 1.5% bl 360
MOL Agram (©) 100,0% 100.0% WA_1_7O 257
AGIP Hungaria Rt. 0,6% 0.6% 56 54
Danuoil 37.5% 37.5% 55 54
Egyéb (egyedileg 50 millis forint
alatti konyv szerinti befektetések) 205 309
Osszesen 4936 30862
a) 2005-ben a konszolidacios korbe bevont vallalkozas
b) Ertékesitésre szant befektetés
¢} Konszolidacio szempontjabol nem jelentds
7 Egyéb befektetett eszkozok
2005 2004
millié forint millié forint
Béanyajaradék 20 000
Arfolyamkockazat fedezeti tgyletbdl szarmazd nettd kavetelés lasd 27. (v} jegyzet] 4 386 10029
Beruhézésokra adott elélegek o ““7 72788 3935
Adott kdlcséndk 4 695 2574
Oeszesen 30 363 18 538
A Csoport 20 000 millié forint téritést fizetett a Magyar Allam részére a banyajaradék jovébeni szintjének a 2006.
januartol kezdddd 15 éves iddszakra torténd rogzitésére és egyes hazai mezdk termelési jogénak meghosszabbita-
sara. Az Osszeg szerzddéssel lefedett 15 éves iddszak alatt keril elszémolasra az eredménykimutatassal szemben
2008. januarjatol.
8 Készletek
2005 2004
2005 Netté 2004 Netté
Bekerilési realizalhaté Bekeriilési realizalhaté
érték érték érték érték
millié forint millié forint millié forint millié forint
Vasarolt foldgéz Te1774 81 774 58675 58 675
Félkész és késztermékek 129 448 129223 71735 71657
Egyéb alapanyagok 24610 23 484 23971 23 054
Vasarolt kdolaj 20748 o 20 748 12 322 12 322
Egyéb aruk 10 298 9756 6742 6742
Osszesen S 173 445 172 430

266 369

264 983
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2005 2004

millié forint millié forint

Vevokovetelések 298 779 233 040
Kétes kovetelésekre képzett értekvesztés 9431 -14 090
Gsszesen 218 930

A kétes kovetelésekre képzett értékvesztés dsszege tartalmazza a ZMB kézos vezetés( véllalkozés Jukosz felé
tortént kéolaj-értékesitéseibdl szarmazod lejart kovetelésére elszamolt 5231 millié és 8033 millié forint dsszegl

értékvesztés Osszeget 2005. és 2004. években.

10 Befektetések

2005 2004
millié forint millié forint
Lejaratig tartott értékpapirok (diszkont kincstérjegyek} 159
Ertékesitésre szant befektetések 360
Osezesen 378 -
11 Egyéb forgoeszkozok
2005 2004
millié forint millié forint
Eldre fizetett és visszaigényethetd addk és vémok 40 157 32 705
Elére fizetett jovedéki adok 6 652 7811
Véltdkovetelések 4433
Egyéb eldre fizetett koltségek és elhatérolt bevételek 295 1‘ 2557
Kutatasi partnerekkel szembeni kovetelések 2 0;5 1184
Elére fizetett bérleti dijak 1898 1513
Szallitoknak fizetett eldlegek 1795 1153
Onkormanyzatokkal szembeni kovetelések 1 305 100
Munkavéllalokkal szembeni kovetelések 635 349
Kolcsonkovetelések 405 429
Kamatkovetelések 118 879
Arfolyam fedezeti tigyletbd| szarmazo netto kovetelés 93 145
Készletekre adott elélegek 75
Keresztarfolyam fedezeti Ggyletbél szarmazd nettd kovetelés Uésd 27. jegyzet (id] 74 -
Zérolt bankbetétek o 2251
Egyéb 3004 2893
Geszesen 53 969

@B 087




2005 2004
millié forint millio forint
Bankbetétek forintban 20323 21878
Bankbetétek EUR-ban 15 897 14 798
Bankbetatek USD-ban 11191 4244
Bankbetétek SKK-ban 6683 24 961
Bankbetétek CZK-ban 973 5 001
Bankbetétek PLN-ban 756 10 600
Bankbetétek egyéb devizéban 4 9C0 5473
Készpénz egyenértékesek 874
Készpénz forintban 1604 1001
Készpénz egyéb valutaban 969 170
Gsezesen ®4 170 38 126

13 Jegyzett toke

A MOL Rt. jegyzett tékéje 2005. december 31-én 108 985 millio forint volt, amely 108 984 671 darab ,A" sorozatd,
névre sz6l6 térzsrészvénybél, egy darab ,B” sorozati, elsébbségi jogokat biztositd részvénybé! és 578 darab ,C”
sorozatu részvénybdl allt. A MOL Rt. jegyzett t&kéje 2004. december 31-én 108 619 millio forint, amely 108 618 197
darab ,A" sorozatl, egy darab ,B" sorozatl és 578 darab ,C" sorozatu részvénybdl allt.

A kinnlévd jegyzett téke dsszege 2005. december 31-én 94 020 millié forint, mig 2004. december 31-én 94 634

millié forint volt.

Az ,A” sorozatl térzsrészvények 1000 forint névértékliek, a ,C” sorozaty térzsrészvények 1001 forint névér-
téklek. Minden 1000 forint, azaz egyezer forint névértéki, A" sorozatu részvény egy szavazatra, illetve 1001
forint, azaz egyezeregy forint névértékl, ,C" sorozatl részvény egy egész egy ezred szavazatra jogosit, kivéve az
alabbiakat: egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd aldbb) sem gyakorolhatja a szavazati
jogok tébb mint 10%-at, kivéve a Magyar Allamot, az APV Rt -t, annak barmely jogutddjat, a Magyar Allam nevében
tulajdonosi jogokat gyakorld méas magyar szervet és a Tarsasag megbizésébdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezel® letéteményest és értékpapir-kezelbt.

A ,B" sorozatl részvény névre szold, 1000 forint névértékl, alapszabalyban meghatérozott szavazatelséhbbségi jo-
gokat biztosito részvény. A ,B" sorozatl részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé
APV Rt. A |B" sorozati részvény névértékének megfelelden egy szavazatra jogosit, az alabbi gyek kivételével:

Az lgazgatosag 1 nevesitett tagjanak és a Felugyel&bizottsag 1 nevesitett tagjanak megvélasztasa és visszahivasa
kérdésében a ,B” sorozatt részvény tulajdonosa a kozgyllésen képviselt, szavazésra jogositd részvények szamara
tekintet nélkll a szavazatok 50%-4at +1 szavazatot gyakorolja.

A B" sorozati részvény tulajdonoséanak igen szavazata szikséges az aldbbi kérdésekben vald ddntéshez:

> a Téarsaség atalakulasanak és jogutod nélkili megsziinésének elhatarozésa, valamint a részvénytérsasag mikodési
formajanak megvaltoztatésa;

> egyes részvényfajtakhoz fliz6d6 jogok megvéltoztatasa vagy Uj részvényfajta kibocsatasanak elhatérozésa, ha az
a ,B" sorozatl részvényhez kapcsolodd jogokat érintheti;

» az Alapszabély bizonyos pontjainak mddositasa;

> a Tarsaség szazhalombattai és tiszaujvarosi kéolajfinomitoi feletti ellendrzési jog atengedése;

> a Tarsasag foldgazszallitsi és rendszeriranyitasi tevékenységet végzé leanyvallalataban meglévé tulajdonosi
részesedésének értékesitése vagy a lednyvallalat alaptdke-emelésének a jovahagyasa, amennyiben az értékesités
vagy az alaptéke-emelés eredményeként a Tarsasag tulajdonosi ardnya a leanyvéllalatban 25% plusz 1 szavazatot

biztositd tulajdonosi részesedés alé csékkenne.
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sének mértéke osszesen nem haladhatja meg a 16 292 816 486 forintot. Az alaptékét az Igazgatdsag Uj részvények
zartkdrl forgalomba hozataléval a jelen felhatalmazasban szerepld idé- és dsszeghatéaron beldl kizérdlag stratégiai
céljai végrehajtasara, mas véllalkozasok részvényei és/vagy eszkdzei megvésariasa soran torténd részvénycsere

vagy részvényekkel torténd fizetés céljgbol és az ahhoz sziikséges mértékben jogosult felemelni.

Tovébba a Tarsasag hossz( tavl 6sztdonzési rendszerének bevezetésévet dsszhangban az lgazgatéség a jegyzett
tékét legkésébb 2008. szeptember 1-ig, annak nem tdbb mint 2%-0s mértékével, azaz 2 164 548 000 forinttal
emelheti fel ,A” sorozatl (vagy azt helyettesit®) részvényekre atvaltoztathatd, zart kibocsatasu kdtvényekkel.
2005. december 31-ig ilyen cimen 757 854 000 forint névértékl részvényt, 2004, december 31-ig ilyen cimen
391 380 000 forint névértékl részvényt bocsatott ki a Tarsasag.

2004 marciusaban a MOL visszavésarolt 1 180 548 db ,A” tipusu torzsrészvényt a Slovintegra Slovbenatsl aktudlis
tézsdei arfolyamon. 2005. december 23-4n megéllapodas sziletett a Slovintegra-Slovbena (SISB) részvényesi
csoport, a BNP Paribas SA (BNP), valamint a MOL Magyar Olaj- és Géazipari Részvénytarsasag kozott.

A megéllapodés értelmében a MOL Rt. a SISB-vel szemben fennélld vételi joganak gyakorlasara a BNP-t jelélte ki,

a BNP ezt a jogot gyakorolva megvésarolta a SISB 7 552 874 darab ,A" sorozatd MOL-részvényét. Az adasvétel
zarasat kovetden a MOL Rt. 7 552 874 darab ,A” sorozatl MOL-részvényre amerikai tipust vételi jogot szerzett

a BNP-t&l, és egyuttal a BNP ugyanennyi részvényre eurdpai tipust eladasi jogot szerzett a MOL Rt.-tél. Mindkét
opcid esetében az opcid lejarata 2006. december 18., az opcids vételi, illetve eladasi ar 7645 forint részvényenként,
mely a MOL és a SISB kozott 2002 novemberében létrejott opcids megéllapodasok szerinti ar alapulvételével lett
megallapitva. A kapcsolddo 11 876 millio forint kotelezettség ndvekmény a sajét tékével szemben kertilt elszamolasra.

A 2005. december 27-én ,C" sorozatd MOL-részvényekre tett nyilvénos vételi gjanlat 2005. december 28-i zaraséat
kovetden 209 darab ,C" sorozatu részvény tulajdonjogéat szerezte meg a MOL, részvényenként 20 000 forintos
arfolyamon. Ennek eredményeképpen az 6sszes kibocséatott ,C" sorozatt MOL-részvény, azaz 578 darab ,C"
sorozatl MOL-részvény a MOL tulajdonaban van.

A MOL 2005. december 1-jén vételi jogrél szolé szerzédést irt ald az APV Rt.-vel. A szerzédés alapjan a MOL Rt.
az APV Rt. tulajdonaban lévé 10 898 525 darab ,A" sorozati MOL-részvény (a MOL jegyzett tokéjének 10%-a)
megvéasariasara jogosult két opcids iddszak alatt, 2005. december 10-e és 30-a, illetve 2008. méjus 1-je és oktdber
27-e kozdtt. Az elsé lehivasi idészakban a MOL legfeljebb 3 269 558 db , A" sorozatu részvény (a MOL jegyzett
tékéjének 3%-a) tekintetében gyakorolhatta a vételi jogot, mellyel nem élt, mig a masodik opcios idészakban a vételi
jog valamennyi részvény vonatkozéasaban gyakorolhatd. A vételi jog gyakorlasa esetén a részvényekért fizetendd
vételér a Budapesti Ertéktdzsdén az alairast, illetve a lehivast megelézé 90 kereskedési nap stlyozott atlagara kozul
a magasabb. Amennyiben a MOL él vételi jogaval, az dltala megvésarolt részvényekre vonatkozodan atruhazasi
korlatozasokat vallal 2015. december 31-ig. A tranzakcidval kapcsolatos 692 millié forint koltség a sajét tékevel

szemben kerult elszamoléasra.




Vissza- vasarlasi Kibocsat-
Osszes vasarolt kotelezett- hato
kibocsatott sajat séggel Kintlévé maximalis
részvény részvények rendelkezé részvények részvény
darabszama darabszama részvények darabszama darabszam
wA” és ,B" sorozati részvények
2003, december 31. 98 400 001 -3 107 558 -2 164 548 93 127 895 125 164 349
Munkavéllaloi €s menedzsmentjuttatasok 130 846 130 846
Ertékesitések 24 591 24 591
JA” és ,C” részvények cseréje 9826 817 -1180 179 -8 646 638
Visszavésarlds a Slovnaft korabbi tulajdonosaité! -1 180 548 1 180 548
Harmadik fel felé torténd értékesités
a Slovnaft korabbi tulajdonosai &ltal 983 998 983 998
Vaséarlasok -24 591 -24 591
Atvaltoztathato kotvények bevaltasa
LA sorozatl részvényekre 391 380 391 380
2004. december 31. 108 618 198 -5 337 439 -8 646 640 94 634 119 125 164 349
Munkavéllaléi és menedzsment juttatasok 80 358 80 358
Enékesitések 5 500 5 500
Visszavésarlas a Slovnaft korabbi tulajdonosaitd! -756 000 756 000
Harmadik fél felé torténd értékesités
a Slovnaft korabbi tulajdonosai altal 337 766 337 766
Vésarlasck -1 404 115 -1 404 115
Atvaltoztathato kotvények bevaltasa
A" sorozatd részvényekre 366 474 366 474
2003, december 31. 108 984 672 -7 411 GO6 -7 352 874 94 020 102 123 164 549
Vissza-
Vissza- vasarlasi
Osszes vasarolt kotelezett-
kibocsatott sajat séggel Kintlévé
részvény részvények rendelkezd részvények
darabsza darabsza részvények darabszama
»C” sorozatd részvények
2003, december 31. 9 817 578 -1 179 362 -8 638 209 -
Uj kibocsatas
Ertékesitések
A" és ,C" részveények cseréje -9 817 000 1179 000 8 633 000
Vésarladsok
2004. december 31. 378 -369 -209 -
Uj kibocsatas
Ertékesitések
A" és ,C" részvények cseréje 209 209
Vasérlasok
2008, december 31. 378 -578
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A 2004-es lzleti év eredményébdl a 2005 apriliséban tartott éves rendes kozgyllésen a tulajdonosok 16 998 millio
forint osztalék kifizetését hagytak jéové, ami részvényenként 167 forintnak felelt meg. Az osztalékfizetésre jogilag
felhasznalhatd tartalékok dsszege a Tarsaséag egyedi beszamoldja alapjan 2005. december 31-én 730 904 mitlié
forint, 2004. december 31-én pedig 503 842 millié forint volt.

15 Hossza lejaratiu kotelezettségek

Salyozott Sulyozott
atlagos atlagos
kamatlab kamatiab
2005 2004 2005 2004
% % millié forint millié forint
Biztositék nélkili bankhitelek EUR-ban 2.46 2,45 97 340 186 457
Biztositék nélkili bankhitelek USD-ban 3.86 2,82 77279 77 1186
Biztositek nélkali kotvények forintban 8.66 L 15 041
Biztositék nélkuli kotvények EUR-ban 3.93 - 189 981
Biztositek nélkuli bankhitelek forintban 7 ess 12,01 28 69
Atvéltoztathaté kotvények (asd 33. jegyzet) 8,41 5820 8 191
Biztositekkal fedezett bankhitelek EUR-ban 3.05 2,95 9778 ' 2471
Pénzigyi lizingkotelezettség i 246 352
Egyéb T 46 3183
Osszesen 384 638 292 280
Hosszl lejératl kotelezettségek rovid lejaraty része T uﬁé'-i”794 92 987
Heezesen hosszt lefdratt kételezettségels T
129 883

eovid lejératd rész nélkil

A biztositékkal fedezett hiteleket meghatarozott beruhazési projektekhez vették igénybe, melyekre a biztositékot

a finanszirozott eszkdzok jelentik.

268 844

2005 2004

millié forint millié forint

2-5 gven beldl esedékes kotelezettségek o a7 183 130 836
5 éven til esedékes kotelezettségek 1' gé_éET" 69 057
Osszesen 286 844 199 833

A pénzigyi lizingbdl eredd kotelezettségek nettd jelenértéke 2005.
alakult:

és 2004. december 31-én a kdvetkezd mddon

2005 2004

millié forint millié forint

1 éven belll esedékes B 97~ ) 108
2-5 éven belil esedékes ——“1 49 244
Osszesen 243 332




2005 2004

millié forint millié forint
1 éven belil esedékes 37 121
2-5 éven belill esedékes 149 252
5 éven tUl esedékes
Osszesen 246 373
16 Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Végkie- Nyugdij-
Koérnyezet- Létszam- légités- jutta- Mezdfel- Peres
védelem leépités megvaltas tasok hagyas igyek Egyéb Osszesen
millié millié millié millié millié millié millié millié
forint forint forint forint forint forint forint forint
Egyenleg 2003.
december 31. 30 287 13 258 - 2 297 26 434 ® 006 3671 81 933
Uj leanyvallalat bevonasa - - - 108 - - 32 141
Képzés és korabbi
becslések felulvizsgalata 5183 1169 24 966 442 -1 679 -580 398 29 899
Kamathatas 1989 624 - 178 2197 - - 4988
Arfolyam kiilénbozet -6 15 - -5 - -60 - -56
Felhasznélés -6 293 -6 169 - -15 -175 <1921 -2 667 -17 240
Egyenleg 2004.
december 31. 31 160 8 897 24 966 3 006 26 777 3 445 1434 99 683
Uj leanyvallalat bevonasa 64 - - - - - 116 180
Képzés és korabbi 923 2189 - 500 52910 -1 862 1 551 56 211
becslések felilvizsgalata
Kamathatas 1971 422 - 216 2193 - - 4802
Arfolyam kiilénbozet 290 94 - -57 21 46 14 408
Felhasznalas -6 869 6792 -24 966 . -236 -863 -1 259 -40 958
Egyenleg 2003.
december 37. 27 539 4 810 - 3 6635 81 663 766 1836 120 301
Révid lejarati rész 2004 8379 8 880 24 966 - 434 2732 647 46 038
HosszU lejaratt rész 2004 22781 17 - 3008 26 343 713 787 53 647
Rovid tejaratu rész 2005 8724 1774 - 44 208 735 774 12 256
Hosszu lejarat rész 2005 18815 3036 - 3621 81 460 31 1082 108 045

Koérnyezetvédelmi céltartalék

2005. december 31-én 27 539 millié forint céltartalék szerepel a mérlegben a multban keletkezett, elsésorban ma-
gyarorszagi és szlovakiai talaj-, talajviz-szennyezddésekkel és veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos
kotelezettségekre. A céltartalék dsszegének meghatarozasara a MOL belsd kérnyezetvédelmi audit csoportja éltal
készitett felmérés szolgalt. Az érték becslése a jelenleg ismert technoldgidk és mai arak alapjan, kockazattal sulyo-
zott cash flow meghatéarozésaval tortént, becsult kockazatmentes kamatlabbal diszkontalva.

Létszam-leépitésl és végkielégités-megvaltdsi céltartalék

A hatékonység névelése érdekében 2002 utolsé negyedévében a MOL Rt. és a Slovnaft a.s. hozzavetbleg 4360 mun-
kavallald elbocsatasa mellett dontott. Mivel a vezetség elkotelezte magat a véltozasok mellett, és a szervezetéta-
lakitasi tervet az érintetteknek kellen részletezett formaban kommunikalta, 2002-ben a Csoport céltartalékot képzett
ezen koltségek fedezetére, amely a jovobeli fizetési kotelezettségek adott iddpontra vonatkozd jelenértékének felel meg.

A program a meghatarozott menetrend szerint halad, és varhatdan 2006-ban az elére tervezett hataridére befejezédik.
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felajénlotta a jelenlegi munkavéllaléknak a tébblet-végkielégités diszkontalt értéken torténd megvaltasat. A megvaltést a
Csoport munkavéllaldinak tébb mint 80%-a elfogadta. Ezen elfogadd nyilatkozatok alapjan végkielégités-megvéltas cimén
2004. december 31-én 24 966 millid forint céltartalék kerlilt elszamolasra a konszolidalt éves beszamoidban. 2005 folya-

man azon munkavéllalék szamara kerult kifizetésre a végkielégitésmegvéltas, akik nyilatkoztak annak elfogadasardl.

A létszdmleépitésre képzett céltartalék zardegyenlege 2005., illetve 2004. év végén 4810 millio, illetve 8897 millid

forint volt.

Mezdfelhagyast kdtelezetiség

2005. december 31-én 81 665 millid forint a megképzett céhartalék a termelés befejezését kdvetd mezd- és katfel-
hagyési koltségekkel kapcsolatosan. Ennek a kdltségnek kortlbeldl 27 %-a varhatdan 2006 és 2010 kozdtt merul fel,
a fennmaradd 73% pedig a 2011 és 2037 kozotti iddszakban. A céltartalék mértéke a vezetdségnek a vonatkozd
jogszabalyok jelenlegi értelmezése alapjan, a jelenlegi arszinten kerllt kiszdmitasra és a becsiiit kockdzatmentes
kamatlabbal lett diszkontélva. A termelés befejezése és az eredeti allapot helyreédllitasa sordn felmerild kitlezaras-
sal és felszamolassal kapcsolatos mezéfelhagyasi tevékenység 2008 végeig kilsé eréforrasok igénybevételével,
azt kovetden a Csoporton beldli funkciok megteremtésével kerdl végrehajtasra. A vezettség megitélése alapjan a
terlileten végrehajtandd feladatok elvégzéséhez sziikséges kapacitdsok rendelkezésre alinak. A varhatdan felmerld
koltségeket és az elvégzendd feladatok terjedelmét a jelenleg rendelkezésre allé arak és piaci kortimeények isme-
retében felulvizsgalta a MOL-csoport, aminek kovetkeztében 47 503 millié forint céltartalék kertit elszamolasra. Az
IAS 16 — Ingatlanok, gépek és berendezések standard alapjan a megképzett céltartalék megfeleld része a vonatkozd
mez&k értékére kerllt aktivalasra. A Csoport elvégezte az eszkdzdk magasabb értékének felllvizsgalatat realizélha-
tésag szempontjabol, és 7519 millio forint értékvesztést szamolt el.

Nyugdijjuttatdasokra képzett céltartalék

2005. december 31-én a Csoport 3665 millié forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkavallalok jovébeni nyugdija-
zésakor fizetendd juttatasok becsiilt értékének fedezetére. A MOL, a Slovnaft és a TVK nyugdijazéskor egy dsszeg-
ben jaré juttatast fizet minden munkavéllaldjanak. A MOL-munkavéllaldk a szolgalati idejlktdl fliggetiendl 3 havi
juttatasban részesulnek a nyugdijazaskori fizetésik alapjan, a TVK és a Slovnaft munkavéllaloi azonban a szolgélati
idd fuggvényében, a nyugdijazaskori fizetésik alapjan legfeliebb 2, iiletve 11 havi juttatésban részesilnek nyugdija-
zéskor. Kuldon kezelés alap egyik esetben sem kerllt kialakitasra. A céltartalék mértékének meghatarozasa hiva-
talos statisztikai adatokat tikrozd aktudriusi és pénzigyi feltételezések figyelembevételével tortént, melyek a
csoport Uzleti tervében szerepld feltételezésekkel dsszhangban dllnak. Alapvets aktuariusi feltételezések szerint

a diszkontréta és a bérszinvonal emelkedése kdzott 2%-0s kuldnbség van.

2005 2004

millié forint millié forint

Egyenleg év elején 3008 2287
Akviziciok hatésa 109
Multbeli szolgélat elszamolt kélisége 101 402
Targyévre jutd szolgalat koltsége 429 300
Kamathatas 216 178
Felhasznalés T -18
Becslés-fellvizsgélat -88 -205
Aktuariusi vesztesegek 58 -85
Arfolyam-kitonbézet -57 -5
Egyenleg év végén 3863 3008
El nem szamolt multbéli szolgalat koltségei 1811 1687
A meghatarozott juttatasi kotelezettség nettd jelenértéke id6szak végén 5476 4693




téldgazbeszerzesi szerzédes relmondasabdl takado és a jovoben esetlegesen felmerild karteritési kotelezettsegek

egymassal szembeni kiegyenitésének nettd értékét, amely 520 millié forint. A MOL Féldgazellato keresetet adott be

a dontés ellen, és kéri a végrehajtés elhalasztasat, mivel allaspontja szerint az eljaras soran elmulasztottak figyelem-

be venni az okozott karok ellenértékének meghatérozésakor a partnerek altal biztositott részt. Tovabbi tételek a

toltdallomasok bezarasakor felmerild koltségekre, a peres Ugyekre és az egyéb jovdbeni pénzigyi kotelezettségek-

re képzett céltartalékok.

17 Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek

s

2005 2004
milli6é forint millié forint
Kapott koltségvetési tdmogatas 4930 5121
Eladési és vételi opcidval rendelkezd , A" részvény atadés (asd 13. jegyzet) 47 577
Hosszl tavi oszténzok 196 149
Egyéb 260 334
Osszesen 5 386 33 181
18 Szallitok és egyéb kotelezettségek
2005 2004
millio forint millio forint
Szallitok 274 422 191 391
Fizetendb adok és hozzéjaruléasok 76 473 87 445
Vételi és eladési opcioval atadott A" részvények (lasd 13. jegyzet) 54 207 -
Munkavallaldkkal szembeni kételezettségek 9090 8 302
Kapott tAmogatasok 6707 6 288
Elhatarolt kaltségek 5089 3064
KKKSZ-szel szembeni kotelezettség 2 854 1741
Vevéknek fizetendd engedmény 2521 1687
Fizetendd vamok 2460 6 249
Vevoktd! kapott eldlegek 1926 2 0580
Fizetend banki kamatok 306 2808
Devizafedezeti tgylet [lasd 27 jegyzet (iv)] 2812
Devizacserés kamat swap Ugyletekbdl szarmazo kotelezettség llasd 27. jegyzet (i)l 177
Kamat swap tgyletbél szérmazé kotelezettség llasd 27. jegyzet (il 76
Egyéb 8 €28 5 540
Osszesen 444 6B3 319 630
19 Rovid lejarata hitelek
2005 2004
millié forint millié forint
Biztositék nelkili hitelek EUR-ban 1800 2 504
Biztositék nélkuli hitelek egyéb devizaban [ 360
Biztosftek nélkdli hitelek forintban 5
Biztositék nélkdli hitelek USD-ban 51393
Biztositékkal fedezett hitelek EUR-ban 93
Egyéb 674 34
Osszesen 2 485 54 384
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2005 2004

millié forint millié forint
Magyarorszag 1279 304 1 087 875
Ausztria 255 398 182 745
Szlovakia 194 419 156 564
Csehorszag 167 059 135 137
Lengyelorszag 105 450 83 843
Roménia 75 024 28 509
Horvatorszag 31848 36 106
Egyéb kelet-kdzép-eurdpai orszagok 62774 39092
Egyeb eurépal orszagok 263 117 213098
Eurépan kivili orszagok 20774 12 861
Osszesen 2 4533 164 1 955 830
21 Egyéb miikodési bevételek
2005 2004
millié forint millié forint
Kovetelésekre elszadmolt értékvesztés visszairdsa 3 469
Kapott birsagok 3076 1329
Immaterialis javak és térgyl eszkodzdk értékesitésének nyeresége 2482 908
Céltartalék feloldasa 2433 14
Immateridlis javak és targyi eszkdzdkre elszdmolt értékvesztés visszairasa 2111 369
Készletek értékvesztésének visszairdsa 1250 1857
Kapott tAmogatasck 883 224
Térités nélkll dtvett eszkdzdk 244 48
Kapott engedmeények 136 175
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 103 1312
Kovetelések és kotelezettségek arfolyamnyeresége - 5087
Negativ goodwill amortizacidja 1 438
Egyéb : 2293 3 365
Dsszesen 18 450 16 126
22 Személyi jellegii raforditasok

2005 2004

millié forint millié forint

Beérkoltség 67 668 64 158

Térsadalombiztositasi jarulék 23817 23 649

Egyéb személyi jellegl kifizetések 16 599 35417

Bsszesen 107 874 123 224

Az egyéb személyi jellegli kifizetések 6sszege 2004-ben tartalmazza a 24 966 millié forint végkielégités megvaltasra
képzett céltartalékot (asd 16. jegyzet).




el

2005 2004
millié forint millié forint
Banyajaradék 90 650 67 578
Adok és hozzdjarulasok 34 344 22008
Stratégial készletek tarolasaért fizetett dij (KKKSZ dip) 14 438 13 096
Bérieti dijak 12 348 11605
Egyéb kilsé szolgéltatasok 9171 7780
Slovnaft birsag 8 590
Kovetelgsek és kotelezettségek arfolyamvesztesége 8546
Biztositasi dijak 7 852 3981
Tanacsadasi dijak 6250 6215
Reklamkaltségek 4117 4063
Bankkaltségek 3941 1966
Vagyonvedelemmel kapcsolatos koltségek 3697 2965
Kiilsé konywviteli szolgaltatas dija 3562 4758
Takaritasi dijak 3111 2976
Komyezetvédelmi termékdij 857 1394
Kérnyezetvédelmi céltartalék targyévi képzése 923 5183
Komyezetvédelmi koltségek, nettod 743 666
Karesemények 382 508
Immateridlis javak és targyi eszkdzok értékesitésének vesztesége 315 -
Peres és egyéb Ugyekre képzett céltartalékok képzése és fellilvizsgalata 127 -182
Foldgazar-kiegyenlitési hozzajarulés 22 200
Kovetelések értékvesztése 10118
Egyéb 3258 2890
Osszesen 217 322 191 748

A Szlovak Pénzugyminisztérium a Slovnaft izemanyagar-képzése tgyeben 2004-ben folytatott vizsgélat mésodfoku
itéletének értelmében a Slovnaft 8590 milli¢ forint birsagot fizetett 2005 oktdberében. Figyelembe véve az eliaras
szabélytalansagait és hianyossagait, féleg a minisztériumi utasitasok hianyéat az elismert koltségek, valamint a profit
mértékére vonatkozdan, csakligy, mint a minisztérium énkényes és gazdasagilag megalapozatlan szamitasait a

.megfeleld profit” mértékére, a Csoport tovébbra is fellebbez minden lehetséges férumon.

A foldgazar-kiegyenlitési hozzajarulds befizetése a 2004 decemberében médositott, gazellatasrdl szdl6 torvény alap-
jan az Energiagazdalkodasi CélelSiranyzat javéra tortént a szabalyozd altal tervezettnél alacsonyabb importgazarak

miatt keletkezett tobbletnyereség elvonasaként. 2005-ben nem keletkezett tobbletnyereség.

A kdvetelések értékvesztése 2004-ben tartalmazta a ZMB kdzds vezetés(i vallalkozas Jukosz felé tortént értékesi-

téseire elszamolt 8033 millié forint értékvesztés dsszegét.
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2005 2004

millié forint millié forint
Devizahitelek arfolyamnyeresége - 28 819
o Kapott kamatok M;-Q'Q‘i" 4147
Befektetések értékesitésébdl szarmazd nettd nyereség - 1538
Kapott osztalékok o éS 260
Egyéb pénzigyi bevételek 4 1;3_5“; 1723
Pénzitgyl miiveletek bevételel & B 434 3¢ 485
Fizetett kamatok - 71 2 849 16 784
Céltartalékaok kamata 4 802 4988
Penziigyi befektetések leirdsa 217 403
Devizahitelek arfolyamvesztesége 22 O;«T
Egyéb pénzigyi réforditasok 917 9155
Pénziigyl mlveletek réforditdsal Gsszesen 40 592 31 330
Pénziigyl miveletels raforditdsal / bevételel (), nattd o 32 1588 -5 188

25 Tarsasagi ado

A konszolidélt éves beszamoldban szerepld addfizetési kotelezettség a 2005. és 2004. december 31-én végzédd

évekre az alabbi elemekbdl all:

2005 2004

millié forint millié forint

Targyevi tarsaséagi ado 22 440 32252
Halasztott térsasagi add 8718 15 565

Térsasdpl add raforditds 29 938 47 817

Az alkalmazandd tarsaséagi nyereségadd kulcs a Csoport Magyarorszdgon mikodé véllalatai esetében 2005-ben
és 2004-ben 16%, Szlovékidban 2005-ben és 2004-ben 19%.

A Csoport targyévi tarsasagi addfizetési kotelezettsége a Csoporthoz tartozo tarsasagok egyedi, a mikodésitk
szerinti orszagban hatélyos térvények szerinti addzas ald esd nyeresége alapjan kerul meghatérozasra.

A MOL Rt. és a TVK Rt. 2005-ben 100%-0s tarsasagi adokedvezményre jogosult bizonyos termék eléallitast
szolgalo 2004. évi beruhdzédsoknak kdszénhetden. A TVK Rt. estében a tarsasag vezetésének megitélése szerint
2006-ban is 100%-o0s addkedvezmény igénybevétele varhato.

A kulfoldi jogi személyeknek kifizetett osztalék esetén az osztalékra jogosuitat 20%-os osztalékado terheli, amit az
illetéség szerinti orszaggal fennalld, kettds addztatas elkerilésérdl szold egyezmények médosithatnak. Amennyiben
az osztalékot belfoldi vagy kiilféidi természetes személy kapja, 20%-o0s személyi jovedelemadd fizetési kdtelezettség
keletkezik. Az adot mindkét esetben a kifizetd vonja le.




Meérleg Eredménykimutatas Sajat toke i

2005 2004 2005 2004 2005 2004
millié millio millio millié millié millié
forint forint forint forint forint forint
Nettd halasztolt addéeszkdzdlk 1 2
Csoporton beltli tranzakcidk nem realizalt eredménye 34 802 35874 872 2814
Céltartalékok 3795 3665 -130 1568
Ertékesokkenés és amortizacio -801 875 1676 2028
Eléz5 évek elhatarolt vesztesége 7 25 19 9 956 -1
Arfolyam-kilonbozetek -54 84 138 -109 - -
Pénziigyi instrumentumok atértékelése 912 -218 14 -500 680 515
Periodikus karbantartasi koltségek aktivalasa -358 - 358
Finanszirozasi koltségek aktivalasa -1214 -529 685 -355 e
Részvényalapu juttatas 227 - -227 j;f
Bedgyazott szarmazékos tigyletek -701 -1 605 - - -904 113 :é
i
Hazai kdolaj- és foldgézkutatasi és o
-feltdrasi koltségek elszamolasabdl szarmazé eltérések 2264 -2 363 -99 231 E/
Vésarolt foldgazkészlet értékvesztése - - - 572 ;g
Egyéb 953 602 -351 -145 =
Hal it add kdzdk, nettd 3B 480 36 210 ‘ %
-~
Nettd halasztott addkdtel ségek levezelése .\@
Uzleti kombinacio soran megszerzett eszkdzok valos értéke 11258 11698 -1 401 -2310 842 -670 :,:
Ertekesokkenés és amortizacié 9280 4 355 4817 2058 108 -58 “.;
Finanszirozasi koltségek aktivalasa . 44 .44 20 :g
Céltartalékok 2138 -1877 179 -407 -80 -3 E‘
Csoporton bellli tranzakciok kisziirése -85 -185 117 -171 -17 -14 é
El6z6 évek elhatarolt vesztesége -386 - -386 - L‘Z
Elhataroft utdlag adott engedmények - - - 283 ;I
Egyéb 227 1040 539 35 26 19 %j
Halasztol addkételezetiségek, neltd 17 704 12 993 %
Halasztolt tdrsasagl addraforditas / bevétel D G718 15 365 "?
Sajat tblhére gyakorolt hatds z02 08 v
A csoporton belili tranzakciokbdl eredé nem realizalt nyereséget elsésorban a gazuzletag kiszervezésébdl szérmazod
nyereség eredményezi. Annak kdvetkeztében, hogy a kiszervezésbdl szarmazd nyereség az eszkdzok adoértékét 79
noveld tétel, de a konszolidacié soran kiszlrésre kerllt, ez a jovenddbeli értékcsokkenésben jelentkezé tétel halasztott
addeszkozt keletkeztetett. w
5
A Csoport rendelkezik 2410 millié forint — a TVK Rt. és a TVK Erém( Kft. altal keletkeztetett — elhatérolt negativ o
addalappal, mely a kévetkezé évek pozitiv addalapjanak ellentételezéseként hasznalhatd azon cégek esetében, (&
ahol a negativ addalap felmerilt. A Csoport tagjainél keletkezett elhatérolt negativ addalapbol szarmazé halasztott :'
adoeszkoz nem kerll elszamolasra abban az esetben, ha valoszinUsithetd, hogy a jovében nem lesz elegendd z
adozéas eldtti eredmény, mellyel szemben érvényesithetd a levonas. f
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2005 2004

millié forint millié forint
Adozas eldtti eredmeny a konszolidélt eredménykimutatas szerint 277 157 261 911
Aktudlis addkulcs alapjan szamitott adofizetési kotelezettség (16%) 44 345 41 906
Meg nem forduld idébeli eltérések 25703 -45
Eltérd adokulesok hatasa 5514 2 057
Leanyvallafatok el nem ismert vesztesége 2271 3571
Megtérilési idészak véltozasa miatti korrekeid 452 814
Beruhézasi addkedvezmény -48 423
Nem addz6 bevételek -1 (SE)vg' -1145
Halasztott addeszkdzok és -kotelezettségek atértekelése - 1198
Magyar adojogszabélyok véltozdsanak hatasa - -188
Egyéb 305 -351
Tarsasagi adéraforditds Hsszesen 22 158 47 897
A meg nem térald idébeli eltérések 2005-6s Osszege elsésorban a sajatrészvény-tranzakciokon (asd 13. jegyzet) a
magyar szamviteli torvény alapjan realizélt és a targyévi adodalapban elismert eredmény addhatésat tartalmazza,
amely az IFRS szerint sem a targyévben, sem azt kovetden nem jelenik meg a konszolidélt eredménykimutatéasban.
26 Egy részvényre juté hozam
Az egy részvényre jutd alaphozam szamitasa (az addzott eredménybdl az elsébbségi részvények tulajdonosaira esé
osztalék levonasat kdvetden) a forgalomban 1évé részvények silyozott atlagos darabszama alapjan torténik, mely
magéaban foglalja az egyéb révid lejaratl kotelezettségek kodzott kimutatott részvényeket, amelyekhez opcids
megallapodasok kapcsolddnak. A higitott egy részvényre juté hozam a térzsrészvények tulajdonosai felé kioszthatd
hozam (az atvaltoztathaté pénzligyi instrumentumok kamatainak levondsa utan) és az év soran forgalomban lévé
térzsrészvények stlyozott dtlagos darabszamanak (modositva a higitd opcids és atvaltoztathatd instrumentumok
hatéaséaval) hanyadosa.
Forgalomban léva Egy rész-
részvények vényre jutd
Eredmény darabszamanak nyereség
millié forint sulyozott atlaga (Forind
Egy részvényre juté alaphazam 2004 208 570 103 138 968 2022
Egy részvényre jutd higitott hozam 2004 209 488 104 849 277 1998
Egy részvényre jutd alaphozam 2005 244 919 101 992 778 2 401
Egy részvényre jutd higitott hozam 2005 245 651 103 328 831 2377
2005 2004
millié forint  millié forint
Torzsrészvények tulajdonosainak kioszthatd eredmény az egy részvényre jutd alaphozamhoz 244 919 208 570
Atvaltoztathatd kotvények kamata 732 918
Torzsrészvények tulajdonosainak kioszthatd médositott eredmény az egy részvényre jutd higitott hozamhoz 245 651 209 488
2005 2004
Torzsrészvények darabszamanak sllyozott dtlaga az egy részvényre jutd alaphozamhoz 101992 778 103 138 968
Atvaltoztathato kotvények higit hatasa 1 336 053 1710 309

Térzsrészvények darabszaménak modositott sulyozott atlaga az egy részvényre jutd higitott hozamhoz 103 328 831 104 849 277




Pénziigy! instrumentumok valds értéke

Pénzlgyi instrumentumnak minéstinek a mérlegben a befektetések, az egyéb befektetett eszkdzok, a
vevbkovetelések, az egyéb forgdeszkdzok, a pénzeszkdzok, a rovid és hossza lejératy hitelek, az egyéb hosszu
lejératu kotelezettségek, a szallitoi és az egyéb kotelezettségek. A szarmazékos Ugyletek az ,Egyéb befektetett
eszkozodk”, az , Egyéb forgoeszkozok”, illetve a ,Szallitdok és egyeb kotelezettségek ™ mérlegsorokon kertlnek

bemutatasra. Ezen eszkdzok becsult valds értéke megkozelitéleg megegyezik a konyv szerinti értékkel.

A pénzlgyi instrumentumok kényv szerinti és valds értéke a kovetkezd:

Konyv szerinti érték Valés érték
2005 2004 2005 2004
millié millié millié millié
forint forint forint forint
Pénziigyl eszldzdk
Arfolyamkockazat fedezeti Ggyletbsl szarmazo nettd kovetelés (lasd 7. jegyzet) 4 380 10029 4380 10 029
Adott kolcsonok (lasd 7. és 11, jegyzet) 5100 3003 5100 3003
Pénzeszkozok (lasd 12. jegyzet) 84 170 88126 64 170 88 126
Zarolt bankbetétek (lasd 11. jegyzet) - 2 251 2251
Deviza forward (gyletbél szdrmazo nettd kdvetelés (asd 11. jegyzet) 93 - 93
Devizacsere kamat swap Ugyletekbdl szarmazd kévetelés (lasd 11. jegyzet) 74 - 74
Pénziigyl kételezettsdgek
Kamattal terhelt hitelek és kdlcsdnok:
Pénziigyi lizingbdl szarmazo kotelezettseg 246 352 246 352
Valtozd kamatozasl hosszi lejaratd banki hitelek 184 425 266113 184 425 266 113
Valtozo kamatozasu rovid lejarati banki hitelek 1811 54 350 1811 54 350
Atvaltoztathatd kotvény 5820 8191 5820 8191
Fix kamatozasy kotvény 189 981 15 041 183 899 14 937
Egyéb 4840 3217 4840 3217
Arfolyam fedezeti ugyletbd| szarmazd netto kotelezettség (lasd 18. jegyzet) - 2812 2812
Devizacsere kamat swap lgyletekbdl szarmazé kotelezettség (lasd 18. jegyzet) - 177 177
Kamat swap Ugyletekbdl szarmazd kételezettség (asd 18. jegyzet) - 76 76

Pénziigyl kockazatkezelés

A pénzlgyi kockazatkezelési feladatok a MOL-csoporton belil kdzpontositasra kerlltek. Minden kockazati tényezé
csoportszinten keril meghatérozasra és mérésre. A Csoport Uzleti tevékenységébél és a hitelszerzddésekbdl eredd
pénzéramok valtozékonysagabdl szarmazd kockazatok kezelésének eszkozei a Tarsasag altal kotott hatéridés, swap
és opcios Ugyletek. A MOL-csoport kockazatkezelési elveivel dsszhangban, spekulacids céibdl nem tériénhet

ugyletkotés. A Tarsaség csak az ISDA-megegyezés elbirasait szem eldtt tartva kdthet szarmazékos Ugyletet.

> Hitelhockézal
A Tarsasag szamos lUgyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgéltatédsokat. Figyelembe véve a szerzddési volume-
neket és a vevok hitelképességét, nem all fent jelentds hitelkockazat. A Tarsasag altal mikodtetett ellenérzési

folyamat biztositja, hogy csak megfeleld pénziigyi hattérrel rendelkezé Ggyfelek részére torténik értékesités, és a
hitelkockazat nem halad meg egy elfogadhaté szintet.

A hitelkockézat altal érintett lehetséges legnagyobb dsszeg a pénzigyi eszkdzok mérlegérteke, beleértve a
mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett szarmazékos lgyleteket.
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hosszu lejaratu hiteleinek 50%-a volt fix kamatozasu.

A Térsasag a valtozd kamatozasu hitelek kamatkockézatat kamat swap Ggyletekkel fedezi. Ezen fedezeti Ggyletek
kamatfizetési periddusa dsszhangban all a fedezett hitelek kamatfizetési iddszakaival.

2005. december 31-én a Tarsasagnak nem volt nyitott kamat swap Ggylete.

2004. december 31-én a Tarsasagnak négy kamat swap megéllapodéasa volt érvényben, 200 millio USD alapdsszeg-
ben. A kamat swap megallapodésok valds értéke 76 millié forint nettd kotelezettség volt (lasd 18. jegyzet).

A kovetkezd téblazat a kamatkockazatnak kitett pénzigyi instrumentumok kényv szerinti értékének lejarat szerinti

megbontésat tartalmazza:

1-2éven 2-3éven 3-4éven 4-5éven

Even beliil beliil beliil beliil belGl 5 éven tl
esedékes esedékes esedékes esedékes dél dék o
2005. december 31. millié millié millié millié millié millié millio
forint forint forint forint forint forint forint
Fix kamatozédsd
Adott kéleséndk 405 622 2893 230 109 841 3 100
Fix kamatozasi kotvények . - . - . -189981  -18® 2981
Vaitozd kamatozéasd
Pénzeszkozok 64 170 - - - - . &4 170
Devizacserés kamat swap
Ggyletekbd| szérmazd kovetelés 74 - - . - - 74
Pénzigyi lizingbd! szarmazd
kotelezettségek 87 -149 - - - - -246
Hosszu lejératy hitelek -87 404 -590 -10733 -664 -78 383 6651 -184 423
400 millid Ft bitateralis hitel -28 - - - - - -28
700 millié EUR szindikalt hitel 68 129 - - - -77 678 - -143 807
40 millié EUR bilateralis hitel -8 083 - . - - - -8 083
40 millié EUR bitateralis hite! . . -10 109 . - - -10 109
150 millié EUR bilateralis hitel -10 620 - . - - - 10 620
TVK Erém( Kft. EUR-alapt projekthitele -544 -590 -624 -664 -705 -6 651 9778
Atvaltoztathatd kotvény - - -5 820 - - - -3 820
Rovid lejaratd banki hitelek -1811 - - - - - -1 819
Roth-csoport EUR alapd megujuié hitele -1 800 - - - - - -1 800

Egyéb rovid lejaratd banki hitelek -1 . B . . . .91




Even belul belul beliul belul belul 5 even tul

esedékes esedékes esedékes dél dékes dékes ©
2004. december 31. millié millié millié millié millié millié millié
forint forint forint forint forint forint forint

Fix kamatozdshd

Adott kolcsondk 429 1243 481 278 91 501 3 003

Fix kamatozésu kotvények -15 041 - - - - - -15 041

Valtozd lamatozasa

Pénzeszkdzok 88 126 . - - - - 88 126

Zarolt bankbetétek 2 251 - - - - - 2251

Pénzlgyi lizingbél szarmazd kotelezettségek -108 -99 -97 -48 - - -352

Hosszd lejératd hitelek -76 814 -24 039 -5 338 -86 825 -5 360 67737 -266 113
400 millid Ft bilateralis hitel -31 -28 - - - . -39
150 millié Ft bilateralis hitel -10 - - - - . -10
32.5 millié EUR bilaterdlis hitel -5 669 - - - . - -3 662
125 millié EUR bilateralis hitel -1 839 -1 838 -1838 -1838 -1838 5514 -14 705
50 millié EUR bilateralis hitel - -10 816 - - - - -10 816
800 millié EUR szindikalt hitel -63 204 - - -81 475 - - 144 679
350 millié USD szindikalt hitel -6 061 . - - - - -6 081
50 millié EUR bilaterélis hitel - -1118 -1118 21118 -1118 -7 825 -12 297
100 millid EUR bilateralis hite! - -2 236 -2 236 -2 236 2236 -15 650 -24 304
40 millid USD bilaterdlis hitel - -7 865 - - - - -7 863
150 millid EUR bilateralis hitel - . - - - -36 887 -36 887
TVK Erémi Kft. EUR-alapu projekthitele - -138 -146 -158 -168 -1 861 -2 471

Atvaltoztathaté kétvény - - - -8 191 - - -8 1921

Rovid lejaratd banki hitelek -54 350 - - - - - -54 350
400 millio EUR szindikalt hitel -51 393 - - - - - 51 393
Roth-csoport EUR-alapl megujuld hitele -2 504 - - - - - -2 504
Egyeb rovid lejaratd banki hitelek -453 - - - - - -4353

Devizacserés kamat swap Ggyletekbd!

szarmazod kotelezettség 177 - - - - - -177

Kamat swap Ugyletekbd!

szarmazo kotelezettség -76 - - - - - -7G

hochézal

A Téarsaség likviditési politikéja eldirja, hogy biztositani kell a Pénziigyi Stratégia megvaldsitdséhoz elegendd
pénzeszkdz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat. A lehivhato, fel nem hasznalt hitelkeret 6sszege 2005.
december 31-én a kovetkezd:

millié forint

HosszU lejaratt lehivhaté hitelkeret (altalanos miikadési célokra lehivhatd hitelkeret) 194 349
Rovid lejaraty lehivhatd hitelkeret 59 626
Dsszes lehivhats hitelkeret 253 975

2005 elsé félévében a MOL Rt. 700 millio EUR dsszegl, 5 éves futamideji szindikalt hitel felvételérdl sz6ld
megallapodast irt ald. A Standard & Poor’s Rating tgynékségtdl kapott BBB- befektetési fokozatu hitelmindsitést
kévetéen a MOL Rt. 10 éves futamidejl, 780 millié EUR névértékl kotvényt bocsatott ki 2005 oktdberében.

A jelenlegi tokepiaci feltételek és a Csoport szamara rendelkezésre allé hitellehetdségek megfeleld fizetdképes-

séget és pénzlgyi rugalmassagot biztositanak a MOL-csoport stratégiai céljai megvaldsitasahoz.
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gazbeszerzés koltségeinek gazarban vald elismerését. Mindezeket egyittvéve a Tarsasagnal nettd  hosszd” dollér

és ,hosszu" eurd cash flow kitettség jelentkezik.

A Tarsasag azon arfolyamkockazat-kezelési alapelvet alkalmazza, mely szerint az adéssagéllomany deviza-tsszeté-

az addssagaliomany deviza-dsszetételének befolyasolasara.

2005. december 31-én a Tarsasag egy 2006-ban lejard devizacserés kamat swap Ugylettel rendelkezett, melynek

alapdsszege 40 millid EUR. A kapcsolddd kovetelés dsszege 74 millio forint (lasd 11. jegyzet).

2004. december 31-én a Tarsasag négy. egy 2006-ban és harom 2005-ben lejard devizacserés kamat swap Ugylet-
tel rendelkezett, amelyek alapdsszege 60 millié EUR. A kapcsolodd kotelezettség 2004. december 31-én 177 millid
forint (asd 18. jegyzeb.

A Tarsasag két hossz tava (2018-ban lejérd) nemzetkodzi foldgazszallitasi szerzddéssel rendelkezik, melyek
esetében az elszdmolas SDR-alapon térténik. A szerzédésben foglalt SDR-alapt arkalkulacio az IAS 39 szerint
egy SDR/USD swap beégyazott szarmazékos Ugyletnek minésil, mivel a Tarsaség szerint az USD-alapt arképzés
szorosan kapcsolddik az alapszerzédéshez. Ez az ugylet az alapul szolgald szerzddéstdl elkilonitésre kerdilt, és a
gazszallitasi szerzddés cash flow fedezeti tgyleteként keril kimutatésra. A beagyazott SDR cash flow fedezeti
Ugylet valos értéke 2005. december 31-én 4380 millié forint (3679 millié forint halasztott addval nettd kévetelés
(lasd 7. jegyzet). Ugyanezen erték 2004. december 31-én 10 029 milli6 forint (8424 millié forint halasztott addval
nettd kdvetelés volt. Az instrumentum valos értékének csokkenése a sajat tokében kertlt elszamolasra.

A Tarsasag az arfolyamkockazat lefedését szolgalé szarmazékos Ggyleteit a hitelek esetében valds érték fedezeti
ugyletként, egyeébkeént kilonalld szarmazékos Ugyletként szamolja el, és valds értéken mutatja ki.

2005. december 31-én a Tarsaséag két nyitott arfolyam fedezeti tigylettel rendelkezett, melyek valds értéke 93 millid
forint kdvetelés (lasd 11. jegyzet).

2004. december 31-én a Tarsaséag tébb elszamolasi deviza forward Ugylettel rendelkezett, melyek valds értéke
2812 millid forint nettd kdtelezettség volt (lasd 18. jegyzet).

v Tédmegdru-drhockézat

A MOL-csoport, mint integrélt olaj- és gazipari vallalkozés, mind eladdként, mind vésaricként tdmegaru-arkockéazat-
“nak van kitéve. A fébb tomegaru-kockazatok: kéolajar-kockazat a kiilfdldi termelés mennyiségében, finomitoi arrés-
kockazat a feldolgozott termékek mennyiségében mind a MOL, mind a Slovnaft esetében, vegyipari marginkockazat

a Slovnaft és a TVK esetében.

A 2004. januartdl életbe Iépett gazarszabalyozés a gazbeszerzés koltségeinek gazarban vald elismerésével a fold-
gazimportbdl eredd témegaru-kockazatot megszintette. 2005-ben a Tarsasdag kis mennyiségben hataridés elszamo-
lasi termékfedezeti Ugyleteket kotott a tdmegaru-kockazat kezelése érdekében. 2005. és 2004. december 31-én a
Tarsasag nem rendelkezett nyitott pozicioval a tdmegaru Ggyletek tekintetében.

28 Mérlegen kiviili kotelezettségek

Adott garanciak
A MOL-csoporton kivili felek részére véllalt garanciak dsszege 450 millié forint.

Szerzbdéses beruhazasi kdtelezeltségelk

A szerzddéses beruhdzasi kotelezettségek értéke 2005. december 31-én 32 009 millié forint, amelyb&l 4863 millio
forint a Slovnaft beruhézasi kotelezettsége, 1036 millio forint a TVK kotelezettsége, 7242 millid forint a MOL
Féldgazszallité Rt. kételezettsége, 7167 millié forint pedig a Dunai Finomitéban megvalosuld Claus-4 és Claus-6




KotelezettsegQ targyi eszk0zOK es immaterialis javak beszerzesere vonatkozik.

Foldgazvasarlasi kételezetlséyg, Take or Pay (TOP) és Ship or Pay (SOPD szerzddések
A Csoport tébb beszerzési forrasaval ~ Panrusgaz Rt., Ruhrgas, Gas de France és egyéb kisebb tarsasagok — hosz-
szU tavu foldgazvasarlasi szerzddéseket kotodtt a multban, hogy fogyasztdi szamara megbizhatd szolgéitatast nyuit-
hasson. 2005. december 31-t8l ezen szerzédések 126,8 milliard m® foldgaz (20 “C-on) beszerzésére vonatkoznak
(amelybdl 107,2 millidard m?® take-or-pay kotelezettség mellett érvényes), megkodzelitdleg 5056 Mrd Ft értékben
(amelybdl 4286 Mrd Ft take-or-pay kotelezettség mellett érvényes) a 2015-ig fennmaradé idészakban.

A Csoport hosszu tava ship-or-pay alapt féldgazszallitési szerzédést kotott az OMV AG-vel, melynek kdszénhetden
2016-ig foldgazszéllitasi joggal rendelkezik a HAG vezetéken. 2005. december 31-én a hatralévé 11 évre vonatkozd

Osszesitett fizetési kotelezettség ezen szerz6déshdl adéddan 30,4 Mrd Ft.

Az EU-irdnyelvvel dsszhangban a hazai gazpiac is liberalizaldsra keril. A 2004. januartdl életbe lépett Gaztorvény

és hozza kapcsolddd jogszabélyok alapjan minden nem lakossagi fogyaszto jogosult az éltala valasztott szallitétdl
piaci aron foldgazt vaséarolni. A lakosség és a kdzlizemben maradd egyéb felhasznaldk szamara azonban a gazérak
varhatdan legalébb 2007 juliusaig tovabbra is szabalyozottak maradnak. Az Uj arszabalyozas, amely 2004. januar
1-jén [épett életbe, a gdzbeszerzés kdltséget — beleértve a hazai termelés( féldgaz importszinten valo elismerését is
- elvben a fogyasztokra haritja, a lakossagi fogyasztoknak nylijtott sévos arkiegészités mellett. Az arkiegészités fe-
dezete a MOL Rt. altal befizetett megemelt banyajaradék, melyet az 1998 elétt termelésbe allitott mez&kbél szarma-
z6 foldgaz utén kell a Tarsasagnak fizetni, illetve az értékesitési arakban elismert tébbletnyereség dsszege, amelyet
a rendelet altal biztositott lehetdséggel élve 2004 decemberében befizetett a lakosséagi tdmogatéasok finanszirozasat
ellaté kompenzacios alapba (asd 23. jegyzet). 2005 . negyedévétdl a féldgaz nagykereskedelmi draban elismert
importar elmaradt a tényleges import-atlagértél, ami a kdziizemi nagykereskedét a késébbi idészakok armegallapita-

séban érvényesitendd arkorrekcids igényre jogositja.

A versenypiacra lépés lehetdsége ellenére, amig a kdzlzemi gézérak a vilaggazdasagi trendektd! fuggetlenil,
azoktdl elmaradva alakulnak, a felhasznaldk jelentés hanyada koltség- és ellatasbiztonségi szempontbdl egyarant

a kozizemet részesiti eldnyben. Az elmilt 2 év soran a feljogositott fogyasztdk kis hanyada élt a féldgaz szabad
piacrol valo beszerzésének lehetdségével. A két piaci szegmens kozotti atjarast — hataridék szabta korlatok kdzott —

tovabbra is jogszabaly szabélyozza.

A versenypiacon az esetlegesen olcsdbb importbeszerzési forrassal rendelkezé piaci szerepldk megjelenése
kovetkeztében lehetséges, hogy a MOL meglevd hosszi tavl gazbeszerzési szerzédései az azokban foglalt take-
or-pay tipusut kotelezettségek miatt potencidlisan veszteségessé valnak. (Potencidlisan veszteségesnek azon
szerz&édést nevezzik, amelyben a kotelezettség szerzédés szerinti teljesitésének elkertlhetetlen kdltsége megha-
ladja annak elvart gazdasagi hasznait a hatralévé futamidd alatt.) A Gaztorveény (GET) a TOP-szerzédések kezelésé-
re alternativakat kinél, csékkentve azok esetleges kockazatait. A Magyar Energia Hivatal végsé esetben a GET
alapjan létesitendé pénziigyi alapbdl pétolhatja a veszteséget, vagy korlatozhatja a foldgazimportot, amennyiben
bizonyitani lehet, hogy az ilyen import jelentds gazdasagi hatréanyokat és pénzigyi nehézségeket ckozhat a hosszu

tavl gazbeszerzési szerzédes kotelezettje vagy jogosultja szamara. llyen alap létrehozasara eddig nem kerilt sor.

Foldgaz-értekesités! kitelezeliséy
A Tarsasag 2020-ig 3995 Mrd Ft értékben (80,2 milliard m® 15 °C-on) foldgéz értékesitésére vallalt szerzédéses
kotelezettséget, féként a helyi lakosségot és a kozlleteket kiszolgald gazszolgaltatok igényeinek fedezésére.
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2005 2004

millié forint millié forint
1 éven belil esedékes kotelezettségek 1248 1548
2-5 éven belt) esedékes kotelezettségek 1388 1667
5 éven il esedékes kotelezettségek _égow
Oeszesen 7 ) zz00 32195

A 2005. december 31-én fennéllé operativ lizinglgyletek értékébdl 1252 millié forint 0sszegl kotelezettség a

Slovnaft, 1272 millié forint a Roth szerzédéses kételezettsége.

Hatosag! eljarasok, peres Gigyek

A korabbi évek sorén indult azon eljarasok kozul, melyek jelentésebb hatassal lehetnek a MOL-csoport pénziigyi
helyzetére vagy Gzletmenetére, folyamatban van még a MOL Rt. alkotmanyjogi panaszénak elbiralasa. A tarsasag
2001 decemberében kérte a Magyar Koztarsasag Alkotmanybirdsagat, allapitsa meg a viszonteladdi gazarat 2000-
ben megallapitd gazdasagi minisztériumi rendelet és vonatkozd kormanyhatérozat egyes rendelkezéseinek alkot-
manyellenességét, és mondja ki, hogy azok a MOL kartéritési igényét jogerésen elutasitod polgéri peres eljarasban

nem alkalmazhatdak.

A Magyar Autdklub eléllt keresetétél, amelyet a Gazdasagi Versenyhivatalnak a MOL Gizemanyagéraira vonatkozé ha-
tarozata birdsagi felllvizsgélata irant kezdeményezett, igy a 2000-ben kezdeményezett versenyhivatali vizsgélat jog-
erbsen lezarult, megéllapitva, hogy a MOL kis- és nagykereskedelmi drainak megéllapitasa soran jogszer(ien jart el.

A mintegy 23%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezd kisebbségi tulajdonosok altal a MOL, mint a Balatongéz Kft.
kozvetlen irdnyitast biztosito befolyassal rendelkezd tulajdonosa ellen zletrész-adasvételi szerzédések létrehozésa
és 83 millid forint vételdr megfizetése, tovabba 3 Mrd Ft dsszegll kartérités megfizetése irant kezdeményezett per
tovébbra is folyamatban van az tigyben sziletett részitéletet kdvetden, amely a felperesek mésodiagos kereseti
kérelmének helyt adva megéllapitotta, hogy a felperesek és az MOL kozott eldszerzddés jott létre a kisebbseégi tulaj-

donosok lzletrészeinek megvasarlasa irént.

A MOL tobbségi tulajdonaban &llo Slovnaft a.s. ellen a Szlovak Kdztarsasag Pénzugyminisztériuma eljarast kezde-
ményezett a tarsasag 2002 és 2003 soran keletkezett kéltségei és 2004 folyaman az Uzemanyag éraiban érvényesi-
tett nyereség felllvizsgalatara vonatkozoan. A Pénziigyminisztérium eljarésat a szlovak artorvényre alapozza, amely
alapjan véleménye szerint a Pénzigyminisztérium jogosult utolag felllvizsgalni a tarsaséag koltségeit, illetve azt, hogy
milyen mértékid nyereséget érvényesitett termekéaraiban. A szlovéak Pénzligyminisztérium mésodfoku hatarozata
alapjan a Slovnaft 2005 oktéberében 8590 millié forint birésagot volt kiteles megfizetni. Mindazonaltal, mivel a
Slovnaft véleménye szerint a minisztérium hatarozata az ,arényos nyereség” mértékére vonatkozdan dnkényes és
kdzgazdaséagilag megalapozatlan szamitdsokon alapul, a Slovnaft a minisztérium hatérozatanak érvénytelenitése és
végrehajtasanak felfiggesztése irant pert inditott. Annak ellenére, hogy az elséfoku birdsag elrendelte a minisztériu-
mi hatérozat végrehajtasanak felllvizsgalatat, a minisztérium elutasitotta a birsdg Slovnaft részére torténé visszafize-
tését. 2005. janudr 24-én a Szlovak Koztarsasag Pénziigyminisztériuma Ujabb ar-fellilvizsgélati eljarast kezdeménye-
zett a szlovak artorvényre alapozva a 2004. januar 1-jét kovetd idészakra vonatkozdan. A feltlvizsgélat a beszémold

készitésének idépontjéig még nem zérult le.

A Slovnaft a.s. mint alperes ellen a Mende-Rossi, Mendelejevsk, Tatar Kéztarsasagban [évé cég mint alperes éltal
az Orosz Foderacié Kereskedelmi és Ipari Kamaranal mitkddd Nemzetkdzi Kereskedelmi Déntébirdsagnal kezdeme-
nyezett eljaras sorédn az orosz valasztott birdsag 1996 &prilisaban kelt hatarozataban 15 689 041 USD, ezenfelil

az 1994. janius 24-t6l a pénzigyi teljesités napjaig terjedd idészakra jutd évi 16%-os, 9 144 095 USD osszegl
késedelmi kamat és 68 160 USD perkoltség fizetésére kotelezte a Slovnaftot allitdlagos kdolajszéllitésok ellenérté-
kének elmaradésa miatt. Tekintettel arra, hogy az orosz valasztott birésagi eljaras silyosan sértette a Slovnaft a.s.
mint peres fél partatlan eljarashoz és képviselethez vald jogat, illetve a hatarozat nem volt megfeleld bizonyitékokkal
aldtédmasztva, a Szlovak Kéztarsasag Legfelsébb Birosaga jogerdsen elutasitotta az orosz vélasztott birosagi




CIUasito nataroZala utan UVo-Den a Lseh NoZlarsasagbdn 1s. /A SIovnall a.5. mIinaket eseiben reliepibezessel €it.
Az osztrak és cseh eljarasok jelenleg is folyamatban vannak, de tekintettel a Szlovak Koztarsasag 2002 és 2004
kozott mikodd Legfelsébb Birdsaganak hatérozatdban foglaltakra, melyek szerint a vélasztott birésagi hatarozat
sUlyosan jogsértd, és mint ilyen, nem végrehajthatd, a Slovnaft nem tartja valdszinlinek az osztrak és cseh birdséa-
gok el6tti perveszteségeét.

A Szlovék Koztarsasag Monopdlium Ellenes Hivatalanak Piaci erdfolénnyel valo visszaélés osztalya 2005. november
21-i datummal kelt levélben értesitette a Slovnaftot, hogy hivatali eljarast kezdeményez a tarsasaggal szemben a
136/2001. szamu versenytorvény elbirasainak megsértése miatt. Az eljaras magéban foglalja a Slovnaft arképzési
politikdjanak attekintését a benzin- és gazolaj-értékesitések vonatkozésaban. Az eljaras jelenleg folyamatban van. A
beszamoldban nem kerult céltartalék megképzésre, mive! a Tarsasag vezetése nem tudja valdszinlsiteni az eljaras

kedvezdtlen lezarasat,

Az Orosz Szdvetségi Hivatal éltal 2005 januarjaban a ZMB k6zos vezetés( véllalkozas 2003. és 2004. évi arpoliti-
kéjaval kapcsolatban kezdeményezett addvizsgélat az év sorén kisebb jelentéségl megallapitasokkal lezarult.

Az orosz Belugyminisztérium altal az elézetes hosszl tavi és eves mivelési tervet meghaladd olajkitermeléssel
kapcsolatosan kezdeményezett eljaras szintén lezarult az 4j mlvelési tervek visszamendleges jovahagyéasat
kdvetden.

A Csoport tagjai szokésos mikodésik soran tobb peres Ggyben is érintetté véitak. Jelenleg nincs folyamatban
olyan — az el6z6ekben nem emlitett — peres Ugy, melynek kimenetele jelentés negativ hatéssal lehet a Csoport
pénzigyi helyzetére, eszkozeire, eredményére vagy Uzleti tevékenységére.

Azon peres ligyek Osszesitett perértéke, melyekben a Csoport tagjai mint alperesek szerepelnek, 11 268 millié
forint, melyekre 766 millié forint dsszegben céltartalék képzésére keriilt sor.

A Csoport ugyancsak inditott pereket masok ellen, ezek dsszértéke 2392 milli6 forint. 2005-ben a vélasztott birdsag
elfogadta a MOL altal az MB Kéolajkutato Rt. ellen benyujtott keresetet a pusztasz&lési foldalatti gaztérold 2000-
ben tortént robbanasa miatt. A Csoport nem mutat ki kovetelést ezen inditott perek vonatkozasaban.

Kornyezetvédelmi kdtelezetiségelk

A Csoport tevékenységéhez kapcsolddoan kdrnyezetkarositashél vagy szennyezésbél fakado kotelezettségek,
valamint az ezekhez kapcsolddd helyreallitas miatt felmertlé raforditasok keletkezhetnek. A Csoportot a tevékeny-
ségével kapcsolatosan kordbban felmertlt kdryezetkarositasért felelésség terheli. Ennek megfeleléen a MOL a
multban okozott kdrnyezeti karok helyredllitasanak, tovabba a jelenleg hatélyban lévé kérnyezetvédelmi szabéalyoza-
soknak valé megfeleléshez szikséges intézkedéseknek a 2005. december 31-ével becsiilt kéltségeire 27 539 millio
forint céltartalékot képzett (Iasd 16. jegyzet). Bar a menedzsment megitélése szerint e céltartalékok ¢sszege az
észszerlien lehetséges becslések alapjan elegendd fedezetet nyuijt a kovetelményeknek vald megfelelésre, az e
kévetelményekkel kapcsolatos jovébeni szabalyozasi fejlemények és véltozdsok, valamint az ismert és tényleges
koérnyezeti allapot kozott fennalld eltérések e becsliések atértékeléséhez vezethetnek.

Tovabba, a Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszamolasa jelenleg nem becsUllhetd mértéki kéltség-
gel jarhatnak. A tiszaljvarosi telephelyen a Csoport potenciélisan jelentds talaj- és talajviz-szennyezettséget
allapitott meg. A regionalis kornyezetvédelmi hatdsag hatarozatédnak megfeleléen a TVK-nak el kell végeznie a
szennyezés vizsgalatat, és annak eredményét be kell nyljtania a hatosaghoz. A felmérés eredményének alapjan a
hatdséag eldirja az elvégzendd kdrmyezetrehabilitacios feladatokat, és vérhatéan hatarozatban fogja a TVK-t kotelezni
ezek elvégzésére, Tovabba, a kdmyezetvédelmi hatdsag megerdsitette korabbi hatarozatat, amelyben kotelezi a
TVK-t a felszini talajszennyezés felszamolasara. Ez a projekt 2004. februarban megkezdddott. A kdrnyezeti karok
elharitasi koltségeinek egy része szamszerlsitésre kerilt, ami a céltartalék-allomany 1300 millié forint 6sszegl
novekedését eredményezte (Iasd 16. jegyzet). Bizonyos feladatok meghatarozasa tovabbi vizsgalatokat igényel,
melyek koliségei jelenleg nem szamszer(sithetdk, de jelentdsek lehetnek.
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A MOL Magyar Olaj- és Gézipari Részvénytarsasag 2006. marcius 13-an részvény-adasveteli szerzédést irt ald a
tulajdonéban lévé 6 007 479 darab A" sorozatl MOL-térzsrészvény 20 515 Ft/részvény éaron torténd
értékesitésérdl a Magnolia Finance Limited (Magnolia), Jerseyben bejegyzett tarsasag részére, amely igy 5,58%-cs
befolyast szerez a MOL-ban.

A Magnolia bejelentette 610 millid eurd értékii, lejarat nélkiili, atvalthatd értékpapir (, Atvalthato Ertékpapirok ™)
ériékesitését az Amerikai Egyesalt Allamokon, Japanon, Jerseyn, Kanadan, Magyarorszagon és Lengyelorszagon
kivili nemzetkdzi pénzigyi befekteték részére, amelyek 2011. marcius 20-a és 2016. marcius 12-e kozott (, Atvalts-
sildészak") A" sorozati MOL-térzsrészvényekre valthatdk at. Az Atvalthato Ertékpapirok kibocsatasa névértéken
tortént, az elsé tiz évben utanuk fizetendd éves kamat mértéke 4,00 %, értékesitéstkre 26 670 Ft/ MOL részvény

atvaltasi arfolyam figyelembevételével kerilt sor.

A MOL a sajat részvények éntékesitésével egyidejlleg megéllapodott swap szerzédés aldirasaban a Magnoliaval,
amely alapjan a MOL-t az opcids jog gyakorlasat megel6zé meghatarozott idészak forgalommal sutlyozott atlagaran
vételi jog illeti meg az Osszes vagy egyes MOL-térzsrészvényekre bizonyos korlatozott esetekben. Tovabba, ameny-
nyiben az Atvalthato Ertékpapirok tulajdonosai a fenti idészak alatt nem, vagy nem teljes mértékben élnek atvaltasi
jogukkal, az Atvaltasi Idészak végén, majd ezt kévetéen negyedévenként a MOL jogosult vételi joga gyakorlasaval
az atvaltasra nem keriilé torzsrészvények megvasarlasara. Amennyiben a Magnolia 2016 utan az Atvélthatd Ertékpa-
pirok bevenasardl dont, és a MOL-tdrzsrészvények bevonaskori piaci ara 101.54 eurd / MOL-részvénynél alacso-
nyabb, a MOL megtériti a két ar kilénbdzetét.

A MOL nem rendelkezik kézvetlen vagy kdzvetett tulajdonosi részesedéssel vagy kontrollal a Magnolidban, de az

IFRS szerinti beszamoldjaban konszolidaini fogja a Magnoliat.

30 A konszolidalt cash flow kimutatassal
kapcsolatos informaciok

a) Leanyvallalatok és kdzds vezetésll vallalkozasok megszerzésére forditott nettd
pénzaramlias elemzése

2005 2004

millié forint millié forint

Fizetett elienérték -34 638 73922

Megszerzett pénzeszkdzok 2496 1714
Lednyvallaiatok és libzde vezeltésh vallalkozdsok

megszerzésédve] kapesolatos nettd pénzdramlas o -32 142 -72 208

) Mosszi lejaratt hitelek felvétele

2005 2004

millié forint millié forint

Hosszu lejaraty hitelek allomanyanak navekedése 452 233 178 267

Ebbdl nem pénzmozgés: devizahitelek nem realizalt &rfolyamnyeresége / vesztesége (- -1 955 16 209

Hosszd lejaratt hitelel felvétele 195 478

430 278




Feldolgo- Szegmensek
Kutatas- zas és Ke- Kézpont kozotti
termelés reskedelem Foldgaz Vegyipar és egyéb atadas Osszesen
millié millié millié millié millié millié millié
2005 forint forint forint forint forint forint forint
Eriékesités netid drbevétele
Ertékesités Csoporton kivili vevéknek 30 650 1499912 641331 275 961 7310 2 45% 164
Szegmensek kdzotti értékesités 258 847 267 462 20 430 79736 89 948 <716 423 -
Ertékesités nettd
arbevétele dsszesen 289 497 1 767 374 GB17 781 355 697 97 238 -710 423 2 455 164
Eredmények
Uzleti eredmény 1085 374 176 987 50415 19114 -41788 -5 666 304 436
Pénziigyt mlveletek vesztesége 32 138
Részesedés a tarsult vallalkozasok
eredményébdl 25 33 268 4 553 4 879
Addzas elétti eredmeny 277 157
Térsaséagi add 29 138
Részvényesek részesedése
az eredménybd! 247 939
Feldolgo- Szegmensek
Kutatas-  zas és Ke- Koézpont kozotti
termelés reskedel Foldga Vegyipar és egyéb atadas Osszesen
millié millié millié millié millié millié millié

2004 forint forint forint forint forint forint forint
Ertékesités nettd srbevétele
Ertékesités Csoparton Kiviili vevéknek 40 328 1183106 530 344 197 539 4513 1935 830
Szegmensek kozétti értékesités 168 193 164 352 10 935 48770 88 493 -480 743 -
Ertékesités nettd
arbevétele fsszesen 208 521 1 347 4358 541 279 246 309 23 008 480 743 1 935 830
Eredményelk
Uzleti eredmény 54 167 158 202 64 841 18 801 -51 977 4037 248 771
Pénzigyi miveletek
vesztesége/nyeresege () -5 185
Részesedés a térsult vallalkozasok
eredményébdl 262 7723 7 285
Addzas eldtti eredmény 261 911
Tarsasagi ado 47 817
Részvényesek részesedése
az eredmeénybdl 214 094
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forint forint forint forint forint forint forint
200% Eszhbzdlhés hbtelezettségel
Téargyi eszkozok 147 126 517 741 201 456 202 152 57 067 -12789 1 112 753
Immaterialis javak 8 636 12 847 1665 7 036 10 556 - 40 740
Készletek 5840 143418 104986 14 396 10 028 -13683 264 985
Vevbkovetelések, nettd 22 981 168 168 87 856 54 343 22839 -66 839 289 348
Befektetések tarsult véllalkozdsokban 108 660 901 73 124612 - 126 354
Szegmenshez nem allokélt eszkdzdk 194 655
Osszes eszkdz 2 028 833
Széllitoi kotelezettségek 8879 171 477 96 794 30 465 33 558 -66 751 274 422
Szegmenshez nem allokalt kételezettségek 700 775
& kdtal ) 875 197
2003 Egyéb szegmensinformacidk
Immateridlis javak és targyi eszkozok
beszerzése 20493 76703 86817 11439 13752 - 209 204
Targyi eszkoz0k beszerzése 16100 75 657 85 633 9225 8214 - 194 872
Immateridlis javak beszerzése 4393 1046 1134 2214 5538 - 14 325
Ertékesokkends és értékvesztés 31 859 61695 6 850 14 027 9618 -549 123 500
Ebbdl: az eredmény terhére elszamolt
értékvesztés 12 785 5017 463 799 1997 - 217 081
Feldolgo- Szegmensek
Kutatas-  zas és Ke- Koézpont kozotti
termelés reskedelem Foldgaz Vegyipar és egyéb atadas Osszesen
millié millié millié millié millié millio millié
forint forint forint forint forint forint forint
2004 Eszkdzdk és kitelezeltségel
Targyi eszkdzok 94 321 466 998 121 279 193 646 61 386 -12 561 D25 062
Immateridlis javak 12 864 -4 117 624 -2 454 -1 518 - 3 401
Készletek 4526 82333 75 901 9119 g 748 9177 172 450
Vevkovetelések nettd 5898 125 936 65 721 35 542 22 991 -37 138 298 930
Befektetések tarsult véllalkozasokban 92 617 782 73 113 841 - 115 105
Szegmenshez nem allokalt eszkézok 197 808
Oseszes eszhoz 1 334 880
Szallitdi kotelezettségek 8 655 121181 54438 24 816 26 391 -44 090 1919 321
Szegmenshez nem allokalt kotelezettségek ®47 384
Beszes kitelozetisdy 832 755
2004 Egyéb szegmensinformacidlk
Imrnateridlis javak és targyi eszkdzok
beszerzése 22 820 71729 13 982 57 834 9676 - 176 0410
Targyi eszkdzok beszerzése 17 313 70 989 13427 57 796 7203 - 166 7238
Immateridlis javak beszerzése 5507 740 585 38 2473 - ® 313
Ertékcsokkenés és értékvesztés 22813 56 487 6 598 12 297 10918 -554 108 359
Ebbdl: az eredmeény terhére
elszémolt értékvesztés 3028 3782 282 - 778 - B8 470

Az tzleti eredmény a harmadik félnek, valamint més szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazod eredmeényt foglalja
magaban. A Kutatas-termelés belféldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB-gazt ad 4t a Feldolgozés és Kereske-
delemnek, valamint féldgéazt a Foldgaz szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és
izobutant ad &t a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kilonbdzé melléktermékeket a Feldolgozas és Kereskedelem-




eredmények az adott diviziéhoz tartozd, teljes kdrlien konszolidalt leényvéllalatok eredmeényeit is tartalmazzak.

32 Megsziind tevékenység

Az Eurdpai Bizottsag engedélyének megadasat kdvetden 20086. januér 12-én a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt.
(MOL) és az E.ON Ruhrgas International AG (ERD megallapodtak, hogy a tranzakcié zarasa 2006. mércius 31-én
torténik meg. A MOL és az ERI 2004. novemberben kétott megéllapodast a MOL Foldgazeliato Rt.-ben (, Kereske-
delem™) és a MOL Foldgéaztarolo Rt.-ben (, Tarolas") 1évd 75% minusz egy részvény részesedések, valamint a
Panrusgaz Magyar—Orosz Gazipari Rt.-ben (, Panrusgaz”) meglévé 50%-os részesedés eladasardl. Ez utdbbi

értékesitéshez még szikséges a Panrusgéz tobbi részvényesének hozzajarulésa.

Az Eurdpai Bizottséag altal tAmasztott kovetelmények alapjan — melyek szerint a Kereskedelem és Tarolas tarsasa-
gokat teljes mértékben értékesiteni kell - a MOL eladja az ezekben a tarsasagokban lévé 100%-0s részesedését
az ERI részére. Az eredeti megallapodason fellli 25% plusz egy részvény részesedés értékesitéshez a Tarsaség a
Magyar Energia Hivatal engedélyét megkapta.

Az Eurdpai Bizottsag kovetelményei, a szabalyozés és az iparagi kdrnyezetben bekdvetkezett véltozasok kovet-
keztében a felek tovabbi médositasokat is végrehajtottak az eredeti adasvételi szerzddéseken. A végleges vételar

a tranzakcid zérasakor fennallo tényleges hitel és forgdtéke mértékének, valamint néhany armodosité tételnek
figyelembevételével alakul ki. A 2006. marcius 31-i varhaté mérleg alapjan a Kereskedelem és a Térolas 100%-os
tulajdonjogéanak vételara, médositva a MOL lehetséges dsszes jovdbeni, ezen tranzakcidval kapcsolatos pénzigyi
kotelezettségeinek maximalis dsszegével, 300 millié eurd. Emellett az ERI atvéllalja a MOL-nak a Taroléssal és a
Kereskedelemmel szemben fennéllo 800 millid eurd értéki teljes tulajdonosi hitelét (szintén a 2006. mércius 31-i
varhaté mérleg alapjan). Az armdédosité tételek hatdséra a vételdr maximum 290 millié eurdval névekedhet. Az drmo-
dositasok elszdmolasa félévente torténik 2009. év végéig.

A kotelezd érvényl adasvételi szerzddés kovetkeztében a Kereskedelem és a Tarolds megsziind tevékenységnek mindsul.

A Kereskedelem és Tarolas bevételei, raforditésai, eredménye, valamint nettd eszkozallomanya 2005. és 2004.

december 31-én, valamint az akkor végz&6dé években az aldbbiak szerint alakult:

2005 2004
millié forint millié forint
Arbevétel 516 994 414 421
Egyéb mlikodési bevétel 355 1288
Oeszes miksdést bevatel 317 349 4135 709
Anyag jellegii réforditasok 497 798 354 869
Személyi jellegl raforditasok 1391 1439
Ertékcsokkends és értékvesztés 2268 1772
Egyéb mikadési kdltségek 10 314 30 564
Sajat termelésd keszletek allomanyvéltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -8 645 -6 347
Osezes miksdést kiltség 303 126 382 297
Uzleti tevéhenysség eredménye 14 223 33 412
Pénziigyi miveletek bevételei () / raforditasai, nettd -1 337 514
Részesedés a térsult vallalkozasok eredményébdl -
Addzas eldttl eredmény 15 360 33 926
Tarsasagi add 1512 4978
Addzolt eredmény 94 058 28 948
Kiilsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl -
Mérleg szerintl eredmény 14 048 28 948
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Befektetett eszkozak 130 744 57 549

Forgoeszkozdk 194 994 144 217

328 73&4‘ 201 766

Rovid lejaratu kotelezettségek 76 513 45 803
Hosszu lejaratu kotelezettségek

76 313 4% 803

Netid eszltdzdk 249 223 133 963

A Kereskedelem és Téarolas cash flow-ja a 2005. és 2004. december 31-én végzédd években az aldbbiak szerint

alakult:
2005 2004
millié forint millié forint
Uzleti tevékenységhdl szarmazo nettd pénzéramias 2574 21330
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa -75 128 -8 978
Pénzaramlas dsszesen -77 702 12 352

A befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa 2005-ben tartalmazza a megszind tevékenységhez kdzvetlendl

tartozo parnagazbeszerzést.

33 Tranzakciok kapcsolt felekkel

Tarsult vallalkozésokkal folytatott Uzleti tranzakciok

2005 2004

millié forint millié forint

Vevokovetelések kapesolt véllalkozasoktdl 1978 4 980
Széllitokotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben 50 454 29295
Ertekesités netto arbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 14 793 31520

A Tarsasag 2005-ben és 2004-ban egyarant vasarolt, illetve értékesitett kiildnbdzé termékeket és szolgéltatédsokat
kapcsolt vallalkozasoktdl, illetve kapcsolt vallalkozasok részére a normalis Uzletmenet keretein beltl. Valamennyi

tranzakcid piaci viszonyok mellett ker(lt lebonyolitésra.

A tulajdonosckkal tdrtént tranzakeidk

A Szlovak Slovintegra a.s. és a Slovbena a.s., mint a MOL-részvények 8%-anak tulajdonosa, eladasi opcios joggal
rendelkezett ezen részvények vonatkozaséban. Az 5. jegyzetben bemutatott kapcsolddo opcids struktirak kovet-

keztében ezen részvények Osszetett pénzigyi instrumentumnak mindsilnek, amelynek kotelezettseg része egyéb
rovid lejaratu kotelezettségként jelenik meg a konszolidélt pénzagyi kimutatasokban (Iasd 17. jegyzet). Amint az a

13. jegyzetben részletezésre kertlt, a MOL a BNP Paribast jelolte ki vételi joganak gyakorlasara, megszintetve

ezzel a korabbi megallapodast a Slovintegra a.s. és a Slovbena a.s.-sel.

Jultatasok az lgazgatdosag és a Feligyelbbizottsag szamara

Az |lgazgatdsag kulsé tagjainak dijazasa 2005 és 2004 soran 286 millid, illetve 101 millio forint volt. Emellett az
lgazgatosag kilsé tagjai egy hosszu tévl dsztdnzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei aldbb kertinek
bemutatésra. A MOL altal alkalmazott Igazgatosagi tagok a felsévezetdi juttatasokon felll igazgatdsagi tagségukeért
nem részesilnek kilén juttatasban. A Fellgyeldbizottsag tagjai egydttesen 76 millio forint juttatasban részesltek
2005-ben, illetve 54 millid forint juttatasban részesiltek 2004-ben.




2005 2004

Részvények darabszama Részvények darabszama

lgazgatosag 195 786 1130589
Fellgyeldbizottsag 1925 1408
Felso- és kozépvezetés 50 642 17 348
Osszesen 248 333 131 815

A Tarsasag vezetésének tagjaival tdrtént tranzakeidk
Az lgazgatdsag egyik tagja, dr. Horvath Gabor egy tgyvédi iroda tulajdonosa, amely 2005. évben 5 millié forint
értékben, mig 2004-ben 13 millié forint értékben jogi szolgéltatast nyljtott a MOL-csoport részére.

Kamaras Miklésnak, az lgazgatdsag tagjanak egy kdzeli hozzétartozdja kdzvetlen irdnyitast biztositd befolyassal

rendelkezik a Roff-Petrol Bt.-ben, amely partnerként tzemeltet harom téltéallomast.

Az lgazgatosag egyik tagja, dr. Dobak Miklés az IFUA Horvath & Partners tanacsadd cég egyik partnere, amely a
2005. évben 48 millio forint értékben, mig 2004. évben 110 milli¢ forint értékben nydjtott a MOL Rt. részére
tervezési és kontrollingszoftver-karbantartasi szolgaltatast, valamint Gzleti esettanulmanyokat készitett az integralt

irdnyitasi és informécios rendszerekre vonatkozoan.

A Felugyel&bizottsag két tagja, Bognar Piroska és Major Janos a szakszervezetek éltal alapitott Fokusz Kom Kht.
vezetd tisztségviseldi, amely 2004 soran 330 millid forint kolesént kapott a MOL Rt.-tél. 2005. december 31-én a

kolcson dsszege 235 millid forint volt.

A Felugyelébizottsag egyik tagja, Slavomir Hatina tulajdonos a szlovak Slovbena a.s. és Slovintegra a.s. tarsasagok-

ban, mely tarsasadgokkal 2002 novemberében a MOL Rt. megallapodast kotétt a Slovnaft a.s.-ben meglévé teljes

31,6%-0s részesedésik megvasariasarol, ilietve zartkdrli MOL részvénykibocséatasrol (l&sd 17. jegyzet). Hatina Ur
tovabbé a Slovintegra a.s. tarsasagon keresztll a szlovak Granitol tarsasaghan rendelkezik kozvetett részesedés-
sel, amely tarsasagnak a Csoport 2005. év folyamén szokésos kereskedelmi feltételek és piaci arak mellett

polietilént értékesitett 3205 millid forint értékben.

A Termékeldallitas és Kereskedelem Divizié Ugyvezet6 igazgatdja, Horvath Ferenc testvére tolti be a Vértes Volan
Rt. vezérigazgatoi pozicidjat, amely tarsasag (a kdzbeszerzésekre vonatkozo eléirdsoknak megfeleléen) rendszere-
sen vasarol Uzemanyagot a MOL-csoporttdl. A tranzakcidk szokasos kereskedelmi feltételek mellett, piaci arakon
torténtek, Osszértékik 2005 soran 1700 millio forint, mig 2004-ben 1500 millié forint volt.

A Slovnaft lgazgatdsag egyik tagja, dr. Vilagi Oszkér az egészségbiztositassal foglalkozd Apollo zdravotna poistoviia,

a.s Igazgatosaganak eindke és a Csekes, Vilagi, Drgonec & Partners, spol. s r.o. (igyvédi iroda partnere, amely a
2005. évben 113 millié forint értékben, mig 2004. évben 19 millié forint értékben nydjtott a Csoport részére jogi
szolgaltatast. Vilagi ur tovabba a Zeleznice Slovenskej Republiky (Szlovak vasutak) lgazgatosaganak elndke, amely
tarsasagnak a Slovnaft 2005. év folyaman 180 millié forint értékben, mig 2004-ben 179 millié forint értékben a szo-
kasos kereskedelmi feltételek és piaci arak mellett termékértékesitést és szolgaltatédsnyljtast végzett.
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> lgazgatdsag elndke: 41 500 EUR /év

Abban az esetben, ha az Igazgatdsag elndki tisztségére nem kilsd igazgatdsagi tagot vélasztanak, a juttatas

meértéke az alelnokot illeti meg.

Atvaltoztathaté kétvényprogram

A kétvényprogramban részt vevé vezetdk zart kdrben kibocsatott, A" sorozatl torzsrészvényre atvaltoztathato
kdtvényeket jegyeztek banki hitel felvételével 2003. oktober 9-én. A programhoz 1200 db 10 millio forint névértékd
kotvény kerdlt kibocsatasra, melyet 5 év alatt, az év elére meghatarozott szakaszéban (oktdberben), egyenld rész-
letekben valthatnak at a jogosultak kotvényenként 1779 db A tipusti MOL-részvényre. Az atvéltoztathatod kotvények
Osszetett pénzlgyi instrumentumkeént keriltek elszdmolasra a konszolidalt éves beszamoldban (asd 2. jegyzet).

A jegyezhett kotvényszam a MOL Rt. igazgatdséagi tagjai szaméara 25 db/f3, bizottsagi elndkok esetében 30 db/fo,
az lgazgatdsag elndkének (az Igazgatdsag elndkhelyettesének, ha az Igazgatdsag elndke ligyvezetd) 35 db volt, a

tobbi kétvény lejegyzésére a MOL-csoport kiemelt vezetéi jogosultak.

Az atvélthatd kotvényprogram fennmarado részvényeinek alakulasa a kévetkezd:

Sulyozott Salyozott

atlagos atlagos

Atvaltasi opcio atvaltasi ar  Atvaltasi opcié atvaltasi ar

darabszama 2005 darabszama 2004

2005 forint/ 2004 forint/

részvény részvény részvény részvény

Targyév elején fennéllo opcidk 1465 896 50942 1 636 680 5621

Targyév soran juttatott opcidk - - 362916 7165

Targyév soran visszavett opcidk B84 044 5 821 142 320 5621

Targyév soran lehivott opcidk 366 474 5942 391 380 5851
Targyév sorén lejart opcidk

Ev végsn fennalld opcidk 1 035 378 3 954 1 485 886 5 942

Lehivhato opcidk év végen

Az év sorén atvaltott kotvények atvéltaskori sulyozott atlagos részvényenkénti arfolyama 5942 forint volt. Az év
végén fennalld atvaltési opcidk hatralévd sulyozott atlagos szerzédoétt futamideje 1,75 év (2004-ben 2,25 év volb).
2005 soran nem ker(lt sor atvalthatd kotvény juttatédsara. 2004-ben két alkalommal, julius 1-jén és oktober 11-én
tortént atvalthatd kotvényjuttatds. Ezekben az idépontokban a juttatdsok valds értéke 1057 millio forint volt.

2005 2004

millié forint miilié forint

Targyévben elszamolt koltség 9;1—- 891
Le nem hivott atvéltasi opcidk valds értéke ;a‘{v 3277
Atvalthato kotvény kotelezettség része 5820 8 191

Apvélithats kitvény téke része 2081 2 760




z

ban kerul kifizetésre.

2005 2004
Sulyozott atlagos részvenyarfolyam (forint/részvény) 5851
Sdlyozott &tlagos atvaltasi ar (forint/részvény? 8628
Muiltbéli adatokon alapulod varhatd volatilitas 29,9%
Varhato élettartam (év) 2.63
Kockazatmentes kamatlab 10.2%
Altaléanos dsztdnzési rendszer a felsd- és kdzépvezelés tagjal szamara
Az 6sztonzdkitlizés kiemelt tarsasdgi és szervezeti szintli pénzligyi és mikddési mutatdkat tartalmaz, valamint
a Tarsaség stratégiai céljainak a megvaldsitasahoz vald hozzajarulas és a Teljesitménymenedzselési Rendszer-
ben (TMR) régzitett egyéni feladatok, kompetencidk is értékelésre kerlilnek. A mutaték értékelése és az egyéni
feladatok, kompetenciak minésitése alapjan megallapitott 6sztonzébd! éltatéban 60% az értékelést kovetden kerdl
kifizetésre, 40% pedig halasztottan, két év vérakozasi idé utén, mely ardny az egyéni szerzédések alapjan véltozhat.
A 2005. évre megallapitott dszténzé-célkitlizések értékelésére 2008-ban kerll sor, melynek eredménye alapjan az
éven belul esedékes sztdnzd 2006 majusaban, a halasztott kifizetés( részvényben megallapitott 6sztdnzéd 2008-
Az IFRS 2-vel dsszhangban a részvényalapu juttatdsok részvényelszamolasu tranzakcidként keriltek kimutatasra az
Osztdnz$ juttatas iddpontjaban szamitott valds értékének az eltelt megszolgalasi idészakra jutd része raforditasként
torténd elszamoléséval. A felmerilt koltség a személyi jellegli raforditasok kdzott kerilt elszamolasra a sajat téke
egyideji ndvekedésével, amely 2005-ben 613 millié forint, mig 2004-ben 407 miltié forint volt.
Juttatasok a kulcspozicidban lévd felsd- és kdzépvezetés részére
2005 2004
millié forint mitli6 forint
Bérek és egyéb rovid tavl juttatasok 1298 1057
Végkielégités 221
Munkaviszony megszinése utani juttatasok 7 60
Egyéb hosszu tavl juttatasck 209 192
Részvényalapl juttatasok 1386 1008
Osszesen 2 300 2 338

Az lgazgatdosag és a Felugyeldbizotisag tagjal részére nydjtolt kdlecsdndk
Sem az Igazgatdsag, sem a Fellgyelébizottsag tagjai részére nem kerlilt sor kélcsdn nyljtéséra.
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A magyar szamviteli torvény (IMSZSZ) 1992. januar 1-jén lépett hatdlyba, és azdta tdbbszér modosult. Az Gj, 2000.
évi C. torvény, amely 2001. januar 1-jén lépett életbe, kozelebb hozta a magyar szémvitelt az IFRS-hez. A szamviteli
alapelvek kialakitdsaban meghatarozé volt az EU 4., 7. és 8. direktivaja, azonban ezek bizonyos vonatkozéasban még
mindig eltérnek az IFRS-t8l. A kovetkezd tablazat mutatja a magyar, nem konszolidalt sajat téke egyeztetését az

IFRS-beszamoldhoz.

Anyavallalati Anyavallalati
részvényesek részvényesekre
részesedése az juto
Jegyzett téke Tartalékok eredménybdl sajat toke
millié millié millié millié
forint forint forint forint
2004. december 31. - MISZSZ MOL R, 108 612 B27 043 137 082 872 744
IFRS-konszolidacié hatasa - -213 307 83 625 -129 682
IFRS-modositadsolk:
> Halasztott ado i . 54 379 -15 956 38423
> Mezdfelhagyasi kotelezettsegekre
képzett céltartalék 3] . 3892 -2 226 1 666
> Sajat részvények visszavésarlasa vii) -4 157 -20 862 -33 -25 052
> Eladasi és vételi opcidval rendelkezd
részvények (13. jegyzet) vii) -9 828 -40 691 -3674 -54 193
> Successful Efforts modszer szerinti
elszadmolédsra trténd attérés hatésa - 14919 2287 17 206
> Termeldberendezések ériékcsokkenése v) - 3347 -660 2687
> Finanszirozasi koltségek aktivalasa i - 7762 -2 870 4892
> Feldolgozd eszkézok értékvesztése - -601 121 -480
P Kalfoldi kutatasi eszkdzok értékvesztése - 631 - -631
> Projektkoltség-aktivalas - 1224 794 430
> Hiteldij elhatarolas - 1225 -364 861
> Pénziigyi eszkdzok atériekelése iv) - 574 -574
P Szérmazékos Ugyletek, halasztott addval egyitt vid - 7 402 -154 7 248
> Pénzigyi befektetések atértékelése v) - -9792 10 403 611
> Elhatérolt arfolyamveszteség visszaforgatésa ) - -1367 454 -913
> Részvény alapl kifizetések - 108 -755 -647
> Egyéb - 1210 1070 -140

2004. decomber 31. - IFRS MOL-csoport 94 634 430 268 208 570 734 170




Jegyzett téke Tartalékok eredményLél sajat téke
millié millié millié millié
forint forint forint forint

2003. december 31. - MSZSZ MIOL Rt. 108 285 746 597 308 807 1 254 389
IFRS konszolidacié hatasa -68 117 45 384 -22 733
IFRS moédositasok:
> Halasztott ado in 36 209 -2 954 33 255
> Mezéfelhagyasi kotelezettségekre képzett

céltartalék ) 1 666 -1 666
> Sajat részvények visszavasarldsa vii) 7412 -58 706 -81 327 -147 445
> Eladasi és vételi opcidval rendelkezd

részvények (13, jegyzet) viii) -7 553 -43 950 -96 001 147 504
> Successful Efforts médszer szerinti

elszdmolasra torténd 4ttérés hatasa 17 208 -1 072 16 134
> Termeldberendezések ériékestkkenése v) 2687 -482 2205
> Finanszirozasi kdltségek aktivalasa iii} 4 892 2878 7770
> Feldolgozd eszkozok értékvesztése -480 121 -359
> Projektkaltség-aktivalas -430 430
> Hiteldij elhatarolas 861 1M 972
> Pénzligyi befektetések atértekelése iv) 611 -22 225 -21 614
> Szarmazékos ugyletek, halasztott addval egyGtt  vi) 4 393 13 4 380
> Elhatarolt arfolyamveszteség visszaforgatasa iv) -913 913
> Karbantartasi koltségek IAS 16 szerinti aktivalasa ix) 2103 2103
> Részvény alapl kifizetések 15677 29 1606
> Egyéb 237 117 120
2003. december 31. - IFRS MOL-csoport 24 020 844 340 244 319 983 279

2% by e 1) o Ty o T
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Mivel az MSZSZ nem tette lehetévé a mezdfelhagyasi céltartalék targyi eszkdzokre torténd aktivalaséat, az meg-
képzéskor a targyévi eredménnyel szemben kerlt elszamolésra. A szamviteli tdrvény 4.4-es bekezdése alapjén
2005-t6| kezdédden a MOL MSZSZ szerinti beszamolasa e tekintetben megvaltozott, az alkalmazott szamviteli
elszamolés megfelel a torvény 10.5 bekezdése altal a Csoport konszolidélt beszamoldjanak alapjaul szolgald IFRS
kovetelményeinek. Az MSZSZ tovabbra sem rendelkezik a diszkontélasrol, az IFRS szerint kamatkoltségként elsza-
molt diszkonthatas az MSZSZ szerinti beszamoloban az egyéb raforditasok kozott keriil kimutatasra.

i) Halaszitott add

Az IFRS eléiria a halasztott adoeszkoz vagy -kotelezettség kimutatasat minden idébeli adoeltérésre, ha ezen eszko-
z0k és kotelezettségek elszamolt értéke a jovdbeni addalapot képezd nyereség meghatérozasakor érvényesithetd
lesz. A magyar szamviteli szabalyozas nem teszi lehetévé ilyen eszkoz vagy kotelezettség felvételét az egyedi
mérlegbe.

Az IFRS megengedi azon finanszirozasi koltségek aktivaldsat, amelyek kozvetlenil eszkdzbeszerzéshez vagy esz-
koz-elballitashoz kapcsolhatdak. A hitelfelvételi koltségek mind a beruhédzéshoz kézvetlentl kapcsolédd hitelhez,
mind az éltalénos vallalatfinanszirozast szolgald hitelhez tartozhatnak, és magukba foglalhatjak az arfolyam-kulénbo-
zetnek a kamatot helyettesitd részét is. A MSZSZ szerint csak a beruhazashoz kdzvetlenl! kapcsolodd hiteleken

felmeralt kamatot és arfolyam-kuldnbozeteket — fuggetlentl az utdbbi meértékétdl — kell és lehet aktivalni.

iv) Devizahkenverzid
Az IFRS szerint a kulfoldi pénzértékre szdld monetéris eszkozoket és kotelezettségeket év végi arfolyamon kell
értékelni. Az MSZSZ szerint ettdl eltéréen, a teljes nettd nem realizalt drfolyamnyereséget korabban el kellett

hatarolni a késébbi idészakok arfolyamveszteségének ellentételezésére. 2003. januar 1-jétdl azonban ez a modszer
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MSZSZ a kiiifoldi pénznemben meghatérozott befektetéseket monetaris eszkdzként kezeli, igy ezek a befektetések

év végén atértékelés targyat képezik.

v) Termeldberendezések értékcsdhkendse

Az IFRS szerint a termeléeszkdzokre termelésaranyosan kell értékesdkkenést elszamolni, figyelembe véve a becsilt
dsszes bizonyitott készletet minden mezénél. A MOL Rt. 1996. december 31. elbtt minden termeldeszkdzt a vérha-
t& hasznos élettartam alapjén lineérisan értékcsékkentett.

vil Szérmazékos igvietak

Az |AS 39 hatalybalépésével egyidejlleg az MSZSZ ugyancsak hatélyba léptetett bizonyos szabalyozasokat a szar-

mazékos Ugyletek elszamolaséaval kapcsolatosan. Azonban a beagyazott szarmazékos lUgyletek koncepcidja nem

kerdlt bevezetésre.

viil Visszavasarolt sajat részvények

Az IFRS szerint a visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett tékébd!l keril levonésra. A névérték és a
bekerlési érték kozodtti kuldnbdzet, valamint az esetleges nyereségek és veszteségek kdzvetlendl a tartalékok-
ban keriinek elszamolésra. Az MSZSZ a visszavasérolt sajét részvényeket az értékesitésre szant értékpapirokkal
azonos modon kezeli, és a sajatrészvény-tranzakcidkon elért nyereség, illetve veszteség az iddszak eredményében
keril elszamolésra.

viil) Eladést és vétell opcidval rendelkezd részvényel

Az IFRS szerint a pénziigyi instrumentum kotelezettségnek mindsul, ha a pénzigyi instrumentum kapcsan a kibo-
csatdnak pénzeszkoz atadasara vonatkozd szerzédéses kotelme all fenn a kibocsatd szempontjabd! potencialisan
bekovetkezd eldnytelen valtozasok esetén. A BNP Paribas altal a korabbi tulajdonosoktdl megvasérolt részvények,
melyekhez vételi és eladasi opcid kapcsolodik (eredetileg a Slovnaft megvasarlasa kapcsan kibocsatott részve-
nyek, lasd 13. jegyzet), megfelelnek a fent emlitett meghatarozasnak. Ennek megfeleléen a részvények ¢sszetett
pénzlgyi instrumentumnak minésilnek, amelyek kdtelezettség része a szallitdk és egyéb kotelezettségek kdzott
szerepel (lasd 18. jegyzet). Az MSZSZ szerint készitett beszamoldban a részvények a sajat tdke részeként kerdl-

nek kimutatasra.

i) Karbantaridsi kdltségek

Az IAS 16-nak megfeleléen az ismétléds jelentds karbantartasok koltségeit aktivalni kell a kapcsolédd térgyi esz-
kozok bekerllési értékébe, mely koltséget a kdvetkezd jelentds karbantartasi munkélatokig terjedd idészak alatt
kell értékcsokkenésként elszamolni. Az MSZSZ szerint ezen koltségeket tovabbra is koltségként kell elszamolni.
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Bizonyitott nett6é szénhidrogén-

készletek alakuléasa Foldgaz Kéolaj Kombinalt
millié miflié
millio m? Bef kt hordé ktoe boe
Osszes magyarorszagh készlet
2000. december 31-én 32 2135.0 1 138.0 9 479,0 71.8 38 333.0 289,94
Készletatértékelés 23279 82,1 4547 3.4 1926,3 14,5
Uj felfedezés, feltaras 28284 99.8 1714,5 12,9 41359 31,2
Termelés -3101,3 -108,8 -978.5 -7.4 -36290 -27.4
Készletvasarlas vagy értékesités 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
2001. december 31-én 34 270.0 12104 10 689,7 80,5 40 766,2 307.7
Keészletatériekelés -2 189.0 -77.0 100,0 0.8 -1 864,0 -13.9
Uj felfedezes, feltaras 10180 36,0 0.0 0.0 948.0 74
Termelés -2932.0 -104,0 -956,0 -7.2 -3443,0 -26,0
Készletvasarlas vagy értékesités 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2002. december 31-én 30 165,0 1 085.4 9 813,7 74,1 36 408,0 274,98
Készletatértékelés -1461,2 -51.6 -744.3 5.6 -1 605,2 121
Uj felfedezés, feltaras 12379 43,7 6341 4,7 1769.8 134
Termelés -2298,6 81,2 -1013,2 -7.8 -3027.5 -22.9
Keszletvasarlas vagy értékesités 0,0 0,0 Q.0 0.0 Q.0 0.0
2003. decemlser 31-én 27 43,1 276,3 8 620,3 3,8 33 543,19 253,3
Készletatértékelés 61395 -216,8 -121.2 0.9 -4 7445 -35.8
Uj felfedezés, feltaras 863,6 305 64,4 05 817.0 6.2
Termelés -855,0 -30.2 -973.8 -7.4 217225 -130
Készletvasérlias vagy értékesités 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2004. december 31-én 21 512,2 759,8 7 59,8 57.8 27 823,1 210,86
Készletatérigkelés -1 3674 -48.3 -1 583.8 -11.8 -3 508,86 -26.5
Uj felfedezés, feltaras 801.6 283 3979 3.0 12991 9.8
Termelés -1648,3 -58,3 -852,7 -6,4 22719 -17.2
Készletvasarlas vagy ertékesités -84,4 3.0 0.0 0.0 -70.5 -0.5
2003, decomber 31-én 19 213,7 678,% % 6412 42,8 23 343,2 178.2




millié millié
millié m3 Bcf kt hordé ktoe boe
Kiidldi készlet
2000, december 31-én 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Készletatértekelés
Uj felfedezés, feltaras
Termelés
Készletvasarlas vagy értékesités
2001. december 37-én 0,0 0.0 0.0 2.0 0,0 0.0
Készletatértékelés
U)j felfedezés, feltaras
Termelés
Készletvasarlas vagy értékesités
2002. december 37-én 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 2.0
Keészletatértékelés
Uj felfedezés, feltaras
Termelés -490.3 -3.6 -490,3 -3.6
Készletvasarlas vagy értékesités 26497 18,3 2 649,7 19,3
2003. december 31-én 0,0 0,0 2 158,4 15,7 2 159,48 18,7
Keszletatértékelés
Uj felfedezés, feltaras
Termelés -877,7 -8.4 -877,7 -B.4
Készletvasarlas vagy értékesités 2 778.4 20,2 2778.4 20,2
2004, december J71-én 0.0 0,0 4 060,0 29,9 4 0B0,0 28,3
Készletatértékelés 21050 153 21050 153
Uj felfedezés, feltaras 00 00 0.0 0.0
Termelés -1 004.0 -7.3 -1004,0 -7.3
Keészletvasarlas vagy értékesités
2003. december 31-én 0.0 0.0 5 161,0 37,5 3 161.0 37,5
Bizonyitott netté szénhidrogén-
készletek alakulasa Foldgaz Kéolaj Kombinalt
millioé millig
millié m? Bef kt hordd ktoe boe
Oeszes szénhidrogénkészlet (hazal és kilfbldid
2001. december 31-én 34 270,0 12104 10 8669,7 B80.5 40 766,.2 307,7
Bsszes szénhidrogénkészlet (hazal és kilfsldid
2002. december 31-én 30 165.0 1 063,0 @ 314,0 74.0 36 408.0 274,2
Osszes szénhidrogénkészlet (hazal és kilfsldid
2003. december 37-én 27 843,17 976,383 10849,7 B81.3 33 704,55 2690
Lo} énhidrogénkésziet (hazai és ldlféldid
2004, december 371-én 217 5%12,2 759,8 11719, 87.3 319552 240,2
Dsszes szénhidrogénkészlet thazal és killfsldid
2005. december 31-én 19 213,7 878.5 10 802,23 80,7 28 504,3 213,8
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USD/hordd 5.54 8,44 6,57 8,11 6.28*
Foldgaz
USD /millié kéblab (MMch 400,2 508,5 629.4 8587 937_,7__
* beleértve az amortizaciot
** ZMB -vel
Kutatasi informéaciok k
2001 2002 2003 2004 2005
Tesztelt kutal® 26 (2 17 (2D 94 (71) 121 (102} £ (2@
ebbé! kutatofuras (ebbdl kilfaldi 16(2) 9(2) 14 8 12 (>2_)__-4
koolajtalalat (ebbd! kiifoldi 2 0w 20 [eR(0] 1 (O)w;_‘
foldgaztalalat (ebbdl kulfoldi) 5 2M 3 1O 2 (.1)“ E
meddé kit (ebbdl kalfoldi 9 7 9 7 a9m
ebbdl feltarofuras 10 8 (M 80 (70) 4331 29 (26)
kéolajtalalat (ebbd! kulfoldd 10 6 (0 76 (70) 313N 2028
foldgaztalatat (ebbd! katfaldd 0 2 4@ 12 (0 77‘"‘67 B
meddd kut (ebbd! kalfoldi 0 aw 0@ [0R(9)] o _O—
* 2003-2004-ben ZMB-vel
Szénhidrogén-termelés
(brutté adatok) (k) 2001 2002 2003 2004 2005
Kéolajtermelés (hazai) 1064 1050 1134 1077 947
Kdolajtermelés (kalfoldid 621 1148 1369
Kondenzatumtermelés 270 245 219 229 2086 o
PB-termelés 195 192 206 220 206
Egyéb gaztermek 42 42 50 52 — M':;lv o
Féldgaztermelés és 7
-értékesités (millio m? 2001 2002 2003 2004 2005
Hazai termelés nettd széraz 3226 3101 2940 3015 2 966
Impaort 9 587 10 700 12 189 10982 11 518 B
Taroldi kilénbozet 544 -411 -541 -10 -164
ebbd! hazai 101 -442 -44 -218 -291
ebbdl import 443 31 -497 208 127
Ossnes forras 13 358 13 390 14 388 13987 ‘52:3’“ 7 :
Gazszolgaltatdknak 9800 g 531 10 645 10 535 10 791
Erémivi értekesités 1 880 2277 2393 2 256 2095
Ipari és egyéb fogyasztoknak 1173 1074 904 500 607
Veszteség és sajat felhasznalas® 505 508 646 696 8;1 o
Dsczes érickesitss ¢s felhasznalds 13 358 13 320 14 588 13 287 14 397
* 2003-2004-ben tartalmazza a TVK felé torténd értékesitést
Foldgazarak (forint/m?) -
2001 2002 2003 2004 2005
Atlagos importar 39,3 283 318 305 42.9
Atlagos nagykereskedelmi gazar o
(szallitasi dijjal 259 28,0 30.1 39.1 48,5
Nagykereskedelmi ér viszonteladoknak 245 26,3 28,9 40,0 47,5
Nagykereskedelmi &r iparnak és erdminek 30,5 33,0 33.9 354 425




Hazai 3925 348.1 3779 5123 506.9
Import 135694 17240 21127 1889,7 1925.; i
Import (kills&) 12,4 SO.S*A
Osszes 1751,9 2072,1 2490,8 2414.4 2 483,4
Kéolaj-feldolgozasi adatok

kb 2001 2002 2003 2004 2005
Feldolgozott hazai kéola) 1002 1001 1092 980 908
Feldolgozott importkdolaj 5840 4989 9396 11 054 1 501;.——
Teljes kdolaj-feldolgozas B Bg2 5 990 10 488 12 034 12 £91
Gazolinfeldolgozas 259 223 219 231 210
Egyéb alapanyag-feldolgozas 773 1202 1247 1933 2309
Teljes feldolgozolt mennyiség 7 874 7413 11 954 14 198 24 830
Bér- és kozos feldolgozas o] o] o] o] Q
Atlagos desztillacios kihasznaltsag

Dunai Finomitd (%) 74 85 85 86 N
Atlagos desztillacios kihasznaltsag

Bratislava Finomit6 (%) 97 94 95
Kéolajtermék-értékesitési adatok

(PB és gaztermékek nélkiih (kb 20017 20027 2003™ 2004 2005
Belfsldi termékértékesités 8 472 4 081 4 066 3 892 4 083
Gaz- és tuzelbolajok 1692 1735 1766 1 808 1919
Motorbenzinek 1130 1133 1189 1159 1148
Ftsolajok 1146 567 478 238 166
Bitumenek 202 234 183 165 244
Kenéanyagok 49 38 32 25 26
Egyéb termékek 253 354 418 497 562
Szlovakial termékértékesités 248 1 188 1 408 1378
Géz- és tizelbolajok 47 562 680 719
Motorbenzinek 15 419 467 420
Kendanyagok 2 18 20 15
Bitumenek [ 60 58 96
Egyéb termékek 78 129 173 128
Export értékesités 2 258 2 206 4 635 5 836 & 004
Gaz- és thzeldolajok 995 1304 2613 3150 3264
Motorbenzinek 546 396 1183 1 554 1534
Kendanyagok (bézisolajjal) 72 65 80 94 115
Bitumenek 104 105 152 167 191
Egyéb termékek 541 426 637 871 900
Osszes termék-érickesités & 730 ® 605 9 889 11 136 11 447

*  MOL-csoport
** MOL-csoport vegyipari alapanyagok nélkil
*** MOL-csoport Slovnafttal (aprilis 1-jétsh
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Etilén 359 365 489 595
LDPE 107 113 220 294 284
HDPE 184 194 188 195 353
PP 260 278 330 370 441
* MOL-csoport Slovnafttal (aprilis 1-jétsh
Vegyipari termék értékesitési adatok (ko)
2001 2002 2003* 2004 2005

Magyarorszagi értékesités 381 397 393 430 468
Szlovakia 10 79 77 69
Export értékesités 398 412 624 550 757
& termékértdkositds 779 818 1098 1057 1204
* MOL-csoport Slovnafttal (aprilis 1-jetéh
Teljes munkaidés atlagos 2001% 2 03+ 2004 2005
létszam (f6) 00z 20
Kutatas és termelés 2203 2154 2024 1682 1502
Feldolgozés és kereskedelem* 6077 4 454 3160 3045 2953
Gaz* 872 676 624 10 6
Tarsasagi szolgéltatasok 1004 688 531 528 580
Kozpont és egyéb 526 541 709 578 489 !
MOL Bt dsszesen 10 482 8513 7 048 5 843 5 530
Leényvallalatok 7 027 g 759 B 884 10887 10 056 '
MOL-csoport 17 309 18 272 15 832 16 480 15 586
*2001-ben a Feldolgozas és Kereskedelem létszamabdl a foldgazszaliités [étszama atkerilt a gaz divizidba.
** TVK-val korrigalt
*** Slovnafttal (dprilis 1-jétdD
Zarolétszam (f6) ‘

2001* 2002 2003*** 2004 2005
MOL Rt. 9390 7 296 6539 5 546 5348 !
Lednyvallalatok 7048 5636 9327 9918 9312
RMOL.csoport 16 438 12 232 15 868 13 465 14 880

> TVK-val korrigait

*** Slovnafttal (aprilis 1-jét6h




Eredménykimutatas a december 31-ével

105

végz6d6 évre 2001 2002 2003 2004 2005 2005
millié millié millié millié millié millié
forint forint forint forint forint usop
Ertékesitések és agyéb,
a mikddésbdl szdrmazd bevételek 1190 143 1 166930 13524039 1971956 2473614 12 390 ;
Mikadesi kéltségek 1193 320 1109 761 1440 968 1723185 2169178 10 865
Uzleti tevékenység eredménye -3177 57 169 83 071 248 771 304 436 1525
Nettd eredmény 1 241 6% 262 20 281 208 570 244 219 9 227
Mérleg a december 31-ével
végz6dé évre 2001 2002 2003 2004 2005 2005
millié millié mitlié millié millié millié
forint forint forint forint forint uUsbD
Befektetett eszkozok 635 897 630721 1091774 1101 385 1344 1786 6733
Forgoeszkozok 372745 328 763 440 9861 533 495 684 659 3429
Eszkdzik dsszesen 1 008 642 959 484 1 532 735 1634 880 2028 835 10 162
Sajat tbke dsszesen 367 081 405 441 523 869 734 170 983 279 4 925
Kilsé tulajdonosok részesedése 74 063 88 714 165 752 67 955 70 359 352
Hosszu lejératt kotelezettségek 265 957 195 035 430 995 319716 427979 2144
Rovid lejaratd kotelezettségek 301 541 290 294 422 119 513039 547 218 274
Forréasok dsszesen 1 008 642 959 484 13532 735 1834 880 2028 B35 10 162
Cash flow a december 31-ével
végzéds évre 2001 2002 2003 2004 2005 2005
millié millié millié millié millié millié
forint forint forint forint forint uUsD
Uzlett tevékenységhdl szarmazd
nettd készpénz 71 412 187 845 203 158 324 381 282 159 1413
Befektetési tevékenységre felhasznalt
netto készpénz -45 343 65213 -298 529 -224 811 -259 461 -1 300
Finanszirozasi miveletekbd| szérmazd
cash flow -6 292 -118 292 114 639 -756 857 -49 472 -248
Készpénz nettd csdbkkendse/
ndévekedése 19 777 -15 660 19 268 23913 -28 774 -134 104
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a US GAAP SFAS 69-nek megfeleléen
(nem auditalt)

A) Részletek

A bizonyitott készlet olyan kdolaj- és gazkészletre vonatkozd mennyiségi becslés, amely figyelembe véve a jelenlegi
gazdasdgi és mikédési feltételket, geoldgiai és mérnéki adatok alapjan gazdasdgosan kitermelhetd. A bizonyitott
termelésbe allitott készlet olyan készlet, amely a meglévd eszkdzdk és technoldgia alkalmazaséaval gazdasagosan
kitermelhetd. A kdzzétett készletadatok nem tartalmazzak azon felfedezésekhez rendelhetd mennyiségeket, melyek
jelenleg még nem bizonyitottak, hiszen a technikai, pénzligyi és egyéb feltételek nem teszik lehetdvé azok gazdasa-
gos termelésbe allitasat, kitermelhetéségét.

Kdolaj- s gazkészlet mennyiségi értékére egészen pontosan becslést nem lehet adni, hiszen az alkalmazott becslési
modszer szubjektiv dontési elemeket is tartalmaz, ezért a becslés maga idérél idére atvizsgélas targyat képezi.

A MOL bizonyitott szénhidrogénkészlete nem tartalmazza az INA bizonyitott készleteinek MOL-ra jutd hanyadét, mert
a MOL Eves jelentése elkészitésének idpontjaig az INA részéré| a FASB 69 eldirasainak megfeleld készletértékelés
sem a 2005. december 31-i fordulénapra, sem a megeldzd évekre vonatkozdan nem élit rendelkezésre.

Az év végi becslt nettd bizonyitott kdolaj- és foldgazkeészlet-értékeket és az abban tdrtént évkozi valtozésokat az

alabbi tabla mutatja.

Koolaj és kondenzatumok (kt) Foldgaz (millié m?)
Konszolidalt vallalatok Tarsult Konszolidalt vallalatok Tarsult
Kal-  Osz-  val  Osz- Kiil- Osz- val-  Osz-
Hazai foldi szesen lalatok szesen Hazai foldi lalato) 1
Készlet 2003. dec. 37-én 12853 2 160 14 815 - 14813 28 199 - 26 189 - 26 198
Korabbi becslések moddositasa -374 2778 2405 - 2 405 -6 669 - -6 669 - -6669
Mezdkiterjesztés és (j taldlatok 31 - 31 - 31 284 - 284 - 284
Improved recovery alkalmazasa 109 - 109 - 109 553 - 553 - 583
Készletek vasariasa
Készletek értékesitése
Termelés 1321 -878  -2199 - -2199 511 - 511 - 511
Készlet 2004. dec. 31-én 11 100 4080 15 160 - 15 180 19 856 - 19856 - 19 856
Korabbi becslések médositasa -199 2108 114 - 114 -1903 - -1 903 - -1903
Mezdkiterjesztés és U taldlatok 176 - 176 - 176 132 - 132 - 132
Improved recovery alkalmazasa 346 - 346 - 346 591 - 591 - 591
Készletek vasariasa
Készletek értékesitése -8 - -6 - -8 -83 - -83 - -83
Termelés 1131 -1004 2135 - 2135 -1 420 - -1420 - -1420
Készlet 2005. dec.31-én B8 495 5 1861 13836 - 138656 17 172 - 17172 - 17 172
Bizonyitell, termelésbe allitott készlet
2003. december 31-én 6739 2160 8898 - B 899 12048 - 12 048 - 12048
2004. december 31-én 6109 4060 10169 - 10169 8823 - 8623 - 8623

2005. december 31-én 5852 5 167 11 030 - 11030 11733 - 11733 - 11733




Konszolidalt vallalatok Tarsult

Hazai Kalfoldi o) allalatol o] =

Készlet 2003, december 31-én 33 545 2 160 35 705 - 35 7035 i {g
Korabbi becslések médositasa -4 745 2778 -1 966 - -1 966 ;%
Mezékiterjesztés és G taldlatok 271 . 271 . 271 ‘7-:;5—
Improved recovery alkalmazésa 546 - 546 - 546 %{
Keészletek vasariasa ::
Keszletek értekesitése 1 ;;2
Termelés -1722 -878 -2 600 - -2 600 \E;{
Készlet 2004. december 31-én 27 895 4 060 31 955 - 31 965 Z”:
Kordbbi becslések modositasa -3 509 2105 -1 404 - -1 404 : ; )
Mezdkiterjesztés és (] talalatok 285 - 285 - 285 1 /ij
Improved recovery alkalmazésa 1014 - 1014 . 1014 | %‘
Készletek vasarlasa gj
Készletek értékesitése 71 - 71 71 @
Termelés -2272 -1 004 -3276 - -3276 =)
Készlet 2005. d ber 31-én 23 343 3 161 28 504 - 28 304 ‘E
Bizonyitolt, termelésbe Allitott készlet ”ij
2003. december 31-én 15998 2159 18 158 - 18 158 E
2004. december 31-én 12873 4060 16 933 - 16 933 ‘ Nif
2003. december 31-én 15 883 5 161 21 044 - 21 044 :} f?:
| E

i

JaeiE

B) Aktivalt eszkdzérték

Koolaj- és foldgazkutato és -termeld tevekenységet szolgald targyi eszkdzok és immateridlis javak dsszesitett bruttd ; E
értékét, halmozott értékcsokkenését, értékvesztését, valamint nettd kdnyv szerinti értékét az adott évek fordulénap- \”s
jara vonatkozdan az alabbi tébla mutatja. E
Konszolidalt vallalatok Tarsult %
millié forint Hazai Kiilféldi Osszesen vallalatok Osszesen y’{
2003 december 31-én ;E”
Bruttd érték 219 024 34 564 253 588 - 253 588 2__7_4
Bizonyitott vagyonhoz kapcsolt 219 024 34 564 253 588 - 253 588
Nem bizonyitott vagyanhoz kapcsolt
Halmozott értékesokkenés, értékvesziés 134176 5240 139 416 - 139.416 _1_0_6___
Netié konyv szerinti éridk 84 54 29 324 114 172 . 114 172 107
2004. december 31-én 0
Bruttd érték 229 066 38108 267 169 - 267 169 Z
Bizonyitott vagyonhoz kapcsolt 229 066 38103 267 169 - 267 169 o
Nem bizonyitott vagyonhoz kapcsolt - - - 48]
Halmozott értékcstkkenés, értékvesztés 146 8189 11377 158 196 - 158 196 z
Arfolyam-kilonbazet - 931 931 - 931 z
Nettd kdnyv szerinti érték 82 247 27 657 109 804 - 109 804 i
w
2003. december 31-én -
Bruttd érték 237 814 48 836 284 650 - 284 650 @
Bizonyitott vagyonhoz kapcsolt 237 814 46 836 284 650 . 284 850 i
Nem bizonyitott vagyonhoz kapcsolt A
Halmozott értékcsdkkengs, értékvesztés 157 603 20 461 178 064 . 178 064 -t
Arfolyam-kilonbézet - 3014 3014 - 3014 ;

Nettd kdnyv szerinti értdk 80 211 29 320 109 GO1 - 109 601




ML

i

Konszolidalt vallalatok Tarsult
millié forint Hazai Kilfsldi Osszesen vallalatok Osszesen
2003. december 31-én végz8dd évre
Készlet megszerzése 212 22701 22913 22913
Bizonyitott készlet 212 22701 22813 22913
Nem bizonyitott készlet
Kutatasi tevékenység 9628 3172 12 800 12 80C
Geoldgiai és geofizikai mérések 3485 935 4420 4 420
Kitfaras 6101 1672 7773 7773
Bérleti dijak, egyéb 42 565 607 607
Mezdfejlesztés 9238 8 603 17 841 17 841
Seszes felmerilt kbliséy 19 078 34 478 53 534 33 554
2004. december 31-én végzddd évre
Készlet megszerzése 4 608 612 612
Bizonyitott keszlet
Nem bizonyitott készlet 4 808 612 612
Kutatasi tevékenység 9205 3 594 12 889 12 889
Geologiai és geofizikai mérések 3283 911 4194 4194
Katfiiras 5976 1699 7675 7 675
Bérleti dijak, egyeb 37 o84 1021 1021
Mezéfejlesztés 8 548 4147 12 695 12 695
Oseszos felmerilt kéksség 17 847 B8 349 28 196 - 286 196
2005, december 31-én végzEdd évre
Készlet megszerzése 3935 3935 3935
Bizonyitott készlet
Nem bizonyitott készlet 3935 3935 3935
Kutatasi tevékenység 10 207 4 983 15 190 15190
Geologiai s geofizikai mérések 3437 2381 5818 5818
Kutfuras 6738 2042 8780 8780
Beérleti dijak, egyeb 32 560 592 592
Mez6fejlesztés 6797 3815 10612 10612
Dseszes feimeriilt kolsdy 17 004 12 733 29 737 29 737




Ket es az ennhez Kapcsoloao adonatast,

Konszolidalt vallalatok Tarsult
millié forint Hazai Kalfoldi Osszesen vallalatok O
2003. december 31-én végzddd évre
Ertékesités 93 879 12757 106 636 106 636
Harmadik félnek torténd értékesités 600 12 757 18 357 13 357
Belsé atadasok 93 279 93 279 93 279
Termelési kdltségek -18 847 -1 728 -20 375 -20 375
Kutatési koltségek -6 443 -3174 -9 617 9617
Ertekesokkends, értékvesztés -18 028 -2 578 -20 607 -20 607
Egyéb, eredményre hato tételek -2 207 -2 643 -4 850 -4 850
Addzas elbtti eredmény 48 555 2 633 51187 51187
Adé -546 -546 -546
Milkddésbdl szdarmazd eredmény 48 555 2 087 50 641 - S0 641
2004. december 31-én végzBdd évre
Ertékesités 102 076 30277 132 353 132 3583
Harmadik félnek torténd értékesités 1131 30277 31408 31408
Belsd atadasok 100 945 100 945 100 945
Termelési kaltségek -18 476 -795 -19 271 -19 27
Kutatasi koltségek -6 160 -1 317 -7 477 7477
Ertékesokkends, értékvesztés -16 491 6114 -22 605 -22 605
Egyéb, eredményre hato tételek -2748 -18 091 -20 839 -20 839
Addzas elétti eredmény 58 201 3 960 62 162 62 162
Ado -8 648 -3072 -11720 -11720
Miikddéshd! szam 5 eredmény 49 554 388 50 442 50 442
2003, december 31-én végz8d8 évre
Ertékesités 140 270 51283 191 523 191 523
Harmadik félnek torténd értékesités 101 773 51 253 153 028 153 026
Belst atadasok 38 497 38 497 38 497
Termelési koltségek -19 970 -1788 -21 757 -21 757
Kutatasi koltségek -8 431 -4 983 -13413 -13413
Entékcsokkengs, értékvesztés -16 268 -9 084 -25 352 -25 352
Egyéb, eredményre hato tételek -2781 -13 233 -15 984 -15984
Adozas eldtti eredmény 92 850 22 166 115016 115016
Ado -6 441 -6 441 -6 441
Miikddéshsl szar o eredmény 92 850 15 725 108 575 108 575

1) Az egyéb, eredményre hat6 tételekbdl minden évben kikorrigalasra keriitek a8 MOL-on beliil atvett adminisztracios koltségek.
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1. Az év végi gazdaséagi feltételek figyelembevételével meghatérozésra kerll a bizonyitott készletmennyiség jovobeli

kitermelésének (temezése.

2. A bizonyitott készlet értékesitésébdl szarmazd jovobeli becslilt pénzaramok év végi arszinten kerllnek meghataro-

zasra.

3. A jovébeli pénzaramokat csékkentik a becsiilt termelési koltségek (beleértve a széllitasi koltséget és a banyajara-
dékot), jovébeni fejlesztési és egyéb koltségek (javarészt mezdfelhagyési és karbantartasi koltségek). A becslések

év végi gazdasagi feltételeken alapulnak.
4. A jovdbeli nyereségadd meghatarozasa az év végén érvényes torvényi adokulcs és adokedvezmények figyelembe-

vételével torténik. Az addalap szamitédsanal a nettd pénzéramot csékkenti a termelést szolgéld eszkdzok adotor-

vény szerinti értékcsokkenése
5. A jelenérték meghatérozasa az SFAS 69 eléirasai szerinti 10%-0s diszkontrata alkalmazéaséaval torténik.

A j6vébeli diszkontalt nettd pénzéramok standardizalt ertékét nem lehet Ggy értelmezni, hogy az a térsasag koolaj-

és foldgazvagyonanak valds értékét mutatja. A valos érték meghatarozasanal tobbek kozott figyelembe kellene venni

azon készleteket is, melyek jelenleg nem bizonyitottak, az ar- és kéltségszintek jovobeli valtozésait, valemint a jelen-

érték meghatarozasahoz olyan diszkontfaktor alkalmazéasa szilkséges, amely jobban jellemzi az idé mulasat és a becs-

lésekben rejlé kockazatokat.

millié forint

2003

Konszolidalt vaillalatok
Hazai Kiilfoldi Osszesen

2004
Konszolidalt vallalatok
Hazai Kiilféldi Osszesen

2005
Konszolidalt vallalatok
Hazai Kiilfoldi Osszesen

1647975 176514 1824489

Jovdbeni bejovd pénzaramok 1253316 52905 1306220 1064107 74774 1138881

Jovdbeni termelési koltségek  -240371  -11462 -251833 -220696 -10814 -231510 -283637 -40502 -324139
Jovibeni fejlesztési - S
és egyéb koltségek -139 799 -139799  .165725 -165725 -136617  -9763 -148 379
Jovébeni adoraforditas -106 354 -7206 -113560  -98480 -13433 111913 -197566 -27835 _525 161_ B
Jévébeni nettd pénzaram 766792 34237 801028 579206 50527 629733 1030155 98415 1 15;5_7_()'"-#
Diszkonthatés -345 750 -9316 -355066 -276487 -11354  -287 841 459 650 V -35 567 7-7494 1718
JovBbell diszkontélt T
nettd pénzaramok !
standardizélt értdke 421 042 24 220 445982 302719 32 173 341 882 577 104 3 387 ©34 482
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Konszolidait vallalatok Tarsult
millié forint Hazai Kiulfoldi Osszesen vallalatok Osszesen
2003. december 31 421 042 24 920 445 962 443 962
Eladasi &r és termelési kéltség véltozasénak hatasa -78 104 -8 809 -86 913 -86913
Adott évi kdolaj- és folgaz-értékesités,
csokkentve a termelési koltségekkel -82 469 -11 409 -93 878 -83 878
Ev soran felmeriilt fejlesztési és egyeb koltség 14 678 3304 17 981 17 981
Felfedezéshdl, kiterjesztésbél,
IOR-b&| szérmazd nettd pénzaram 9049 9048 9049
Jovébeni fejlesztési és egyéb koltségek véltozasa 12915 -3 304 -16219 -16 219
Készleteladas és készletvasarias miatti véltozas
Készletbecslések fellilvizsgalata miatti valtozas -23 044 36 593 13 549 13 549
Diszkont feloldasa 47783 3021 50 804 50 804
Nyereségads nettd valtozésa 6 699 -6 142 1557 1557
2004. december 31 302 719 39 173 341 892 341 B92
Eladasi ar és termelési kdltség véltozasanak hatasa 511 966 33 458 545 424 545 424
Adott évi kéolaj és folgaz értékesites,
csdkkentve a termelési koltségekkel -120 300 -32 875 <152 975 -152 975
Ev soran felmerilt fejlesztési és egyéb koltség 13 240 3 806 17 046 17 046
Felfedezéshdl, kiterjesztésbal,
|IOR-bél szarmazd nettd pénzaram 18 784 18 784 18784
Jovébeni fejlesztési és egyéb koltségek valtozasa 11013 -10 481 532 532
Készleteladas és készletvasarlas miatti valtozas -433 -433 -433
Készletbecslések felllvizsgélata miatti véltozas -141 436 33342 -108 094 -108 094
Diszkont feloldasa 35 281 4 960 40 241 40 241
Nyereségadd nettd véaltozasa -89 730 -8 235 -67 966 -67 966
2003. december 31 571 104 &3 347 B34 482 634 452

X

G-l

=
>

A

<

3
3

EXS

Al
AL

i
N

K SEEY,

,
)

X

[>

ZipatilintoRmac

g

Z
S

sl &

(

liegeszitol

v,
N

l

111

2005

JELENTES

EVES

MOL







A MOL e térseségiranyfités tertlstén

& legjobb nemzetkdz! gyekorat elkelmazédsire
térekszik ennaek érdekében, hogy részvényesel
és a térsadelom széméra kivételes éridkst

teremtsen.
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A MOL Rt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a
legmagasabb elvaradsoknak megfeleld tarsasagirényitési
rendszer fenntartasat. A tarsaséag elkdtelezettségét
tobbek kozétt mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felelss
Vallalatiranyitasi Ajanlasairdl 2004. marciusban tett 6n-
kéntes nyilatkozata. Emellett a térsaség 2004. decem-
berben, részvényeinek a Varsoi Ertéktszsdére tarténd
bevezetését megeldzéen, nyilatkozatot tett a Varsoi
ErtéktSzsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmaza-
sardl. Az eredeti nyilatkozatok benyujtasat kovetden

a tarsasag minden évben nyilatkozik a két tézsde térsa-

sagirényitési ajanlasainak alkalmazésardl.

A MOL Rt. tarsaséagiranyitésa dsszhangban van a Buda-
pesti Ertéktézsde kovetelményeivel, a Pénzigyi Szerve-
zetek Allami Felugyeletének iranyelveivel és a jelenleg
érvényes tokepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL Rt.
rendszeresen felllvizsgalja az 4ltala alkalmazott elveket,
hogy ezen a terileten is megfeleljen a folytonosan
fejlédé legjobb nemzetkézi gyakorlatnak.

A Deminor Rating nemzetkézi tarsasagiranyitasi tanacs-
adé és mindsité cég 2003, december 30-i riportjaban
kiemelkeddnek itélte a MOL tarsaséagiranyitasi gyakorla-
tat. A korébbi minésités 2005-ben felulvizsgalatra kerilt.
Az (j riport figyelembe vette az elmult két év tarsasag-
irdnyitasi fejlesztéseit, és javitotta a MOL tarsasagira-

nyitasi mindsitesét.

Az lgazgatosag

A MOL Rt. ugyvezetd szerve az Igazgatosag, melynek
kollektiv felelésségi korébe tartozik valamennyi térsa-

sagi mivelet.

Az lgazgatdsag - mint a MOL Rt. testileti felelésséggel
mikodd Ggyvezetd szerve — tevékenységében, célki-
tizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredményesség és hatékonyséag
javitasa, a mikodes atlathatdsaganak biztositasa, a koc-
kazatok kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos
munkavégzés korllményeinek garantélésa.

A MOL Rt. és lednyvallalatai egységet alkotnak, ezért
az lgazgatosag a fenti elvek és célok érvényesitését,
a MOL-kultlra csoportszint(l elterjesztését elsédleges
feladatanak és kotelességének tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a speciélis

és kuldnleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatésag a

részvényesek és a véllalatvezetés, valamint a véllalat
kozt képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel meg

az lgazgatdsag Gsszetétele, azaz a nem alkalmazotti
jogviszonyban allé igazgatok szamanak meghatérozéd
tobbsége (8 tag). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott
kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg

7 tagja min6sil foggetlennek.

Kapcsolat a részvényesekkel

Az lgazgatdsag tudatdban van annak, hogy a testilet
felelés a MOL-csoport eredményeiért és teljesitménye-
iert, telies miikodéséért, tisztdban van a részvényesek
elvarasaival, és mindent megtesz annak érdekében,
hogy azoknak a tarsasag mikodtetése megfeleljen.
Folyamatosan elemzi és értékeli a mikodési kornyeze-
tet és a cégesoport teljesitményét, hogy a részvénye-
sek elvarésai maximélisan teljesuljenek.

A részvényesekkel torténd kapcesolattartas hivatalos
csatornai az éves jelentés és beszamolo, valamint

a Budapesti Ertéktozsdén és a Varsoi Ertéktézsdén
keresztil kdzzétett negyedéves jelentések és egyéb
bejelentések. Emellett a részvényesek tajékoztatast
kapnak az Uzletmenetrdl, az eredményekrél és

a stratégiardl az éves rendes kozgy(ilésen, valamint

a rendkivili kozgylléseken. Rendszeres befektetdi
korutakat szervezink az Egyesilt Allamok, az Egyesiilt
Kirdlysag és Eurdpa nagyvérosaiba a befektetdk —

a részvénytulajdonosok és a globalis letéti igazolasok
(GDR) birtokosainak — tajékoztatésara. A befekteték
év kdzben is megkereshetik a MOL Rt .-t kérdéseikkel,
a kozgylleseken felvethetnek kérdéseket és javaslato-
kat tehetnek.

A MOL Befektetéi Kapcsolatok szervezete felelés a
fenti tevékenységek dsszefogasaért és a részvényesek-
kel torténd napi kapcsolattartasért (kontaktinforméacio

a . Részvényesi informaciék” fejezetben az Eves
jelentés végén talalhatd). Tovabbi informécié a MOL
honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kilén
fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzigyi vilag
tagjait érinté kérdésekkel.

Az lgazgatdosag mikddése

Az |lgazgatdsag mint testilet mikodik és hoz hatéroza-
tokat.

Az lgazgatdsag a tarsasag megalapitasakor, 1991-ben
ugyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet
rendszeresen aktualizél a legjobb gyakorlat fenntartasa
érdekében.




> az lgazgatosag szamara szlikseges informaciok koret
és a jelentések gyakorisagat,

> az elndk és alelnok fébb feladatait,

> az igazgatdsagi Ulések rendjét és elbkészitését, annak
allando napirendjét (keretét),

> a dontéshozatali rendszert, a déntések végrehajtasa-

nak ellendrzését.

Az lgazgatdésdy beszamoldja 2005. évi
tevékenységeérdl

2005-ben az lgazgatosag 10 Ulést tartott, 85%-0s
atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi
pontok — mint a bizottsagi elndkdk beszamoldja a leg-
utébbi igazgatosagi dlés ota végzett tevékenységekrdl,
a tékepiaci folyamatok attekintése — mellett az lgazga-
tésag egyedileg értékeli valamennyi (zleti szegmens
teljesitményét is.

Osszhangban a cég stratégiai céljaival, az lgazgaté-
sag dontott a tarsasag 2006-2010. évi strateégiajarol,
két gazieanyvallalat értékesitésérdl, a Shell romaniai
toltdallomas-halozatanak megvasarlasardl, tovabhbi
5%-o0s részesedés szerzésérd| Kazahsztéanban a
Federovszkoje kutatasi blokkban (igy a részesedés
27,5%), valamint az APV Rt .-vel és a BNP Paribas-val
MOL-torzsrészvényekre kotott opcids megallapodé-
sokrol. Az év sorén az lgazgatdség attekintette a cég
Uzleteinek tertieteihez kapcsoloddd stratégiai és Gzleti
célkitlizések megvalositasat, valamint az értékteremtd

ndvekedési lehetéségeket.

Az lgazgatosag bizottsagai

Az lgazgatosag egyes feladatok megoldasa céljabol bi-
zottsagokat hozott létre. A bizottsagok elézetes hatéro-
zathozatali jogositvannyal rendelkeznek az Igazgatdsag
és a menedzsment kozti hatéskori megosztést tartalma-
z6 Dontési és Hataskari Listdban (DHL) meghatéarozott
kérdésekben.

> A bizottsagok feladatait az lgazgatdsag hatarozza
meg.
> Az lgazgatosag elndke szintén felkérheti a bizottségo-

kat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elndkét az lgazgatdsag vélasztja.
Az |lgazgatdsag az alabbiakban felsorolt bizottsagokat
mikadteti.

o A
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> a pénzigyi és ehhez kapcsolddd jelentések
ellenérzése,

> a belsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak
figyelése,

> a tervezés, az audit korének és eredmeényeinek
ellenérzése,

> a kilsé auditor fuggetlenségének és objektivitasanak
biztositasa.

A Tarsasagiranyitasi és

Javadalmazdsi Bizotisdg

3 nem alkalmazotti jogviszonyban allé, és egy alkalma-
zotti jogviszonyban allé tag.

=

> atestileti tevékenység elemzése, értékelése,

> az igazgatosagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

> a tulajdonosok (részvényesek) és lgazgatosag kozotti
kapcsolattartas tamogatésa,

> az (gyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,

> a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megolda-
sok, kompenzacios rendszerek attekintése, javaslatok
a legjobb gyakorlat megvalositasara.

Az Audit Bizottsdag beszémoldja

2003. évi tevékenységeérdl

2005-ben az Audit Bizottséag 5 Ulést tartott, 84%-os

atlagos részvételi ardny mellett. A rendszeres napirendi

pontok mellett — beleértve az ¢sszes nyilvanos pénzigyi

beszamolé felllvizsgélatat, a konyvvizsgéld munkaja-

nak tdmogatésat, valamint a belsé audit rendszeres

vizsgalatat — a bizottsag jelentds iddt szént a kdvetkezd

témaknak is:

> kockéazatkezelés: a bizottsag részt vett az atfogo,
véllalati szint(i kockazatkezelési modell kialakitasaban,

> belsé audit tevékenység: a bizottsag értékelte a belsd
audit jelentéseket,

> peénzlgyi helyzet: a bizottsag folyamatosan nyomon

kovette a tarsasag pénzigyi helyzetét.

A Tarsasagirdnyitast és Javadalmazasi
Bizotlsday beszamoldja 2005. évi
tevékenységérdl

2005-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizott-
sag 7 Ulést tartott, 93%-0s atlagos részvételi arany
mellett. A tarsasagiranyitasi és javadalmazasi kérdések
mellett a bizottség szamos kulcsfontossagu stratégiai,
és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvi-
tatott, mieldtt azokat az Igazgatdsag targyalta.
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A Dontési és Hataskori Lista hatdrozza meg az Igazgatésag
altal az Ugyvezetéshez delegalt dontési és hataskori jogo-
sitvanyokat annak érdekeben, hogy az lgazgatosag altal
lefektetett Uzleti, EBK, etikai, kockazatkezelesi és belsd-
kontroll-politikék a leghatékonyabban érvényesifjenek.

A Dontési és Hataskori Lista (DHL) alapelvei:

> areészvényesek érdekének biztositasa az Igazgato-
sagon keresztdl,

> a hatékonyabb, gyorsabb, MOL-szinten egységes
dontéshozatal tdmogatésa és eldsegitése,

> a menedzsment dontési szabadséaga és a szigord
bels&iranyitasi és teljesitménymérési rendszer kiva-
nalmai kozott a megfelel egyenstly biztositasa,

> a ddntési kompetencidk azon a szinten jelentkezze-
nek, ahol a legtdbb informéacié all rendelkezésre
a dontés meghozatalara,

> a megfelelé utdértékelés, kontroll biztositasa,

> a funkcionalis és Gzleti matrix iranyitds MOL Rt. és
lednyvallalati szinten vald biztositasa.

A rendszer, melyet a belsé audit folyamatosan ellenériz,
arra hivatott, hogy megeldzze azt, hogy a vélialat hiba-
san hajtsa végre az Igazgatoséag altal meghatarozott
politikat és stratégiat.

A DHL strukturélasa lefedi a tarsasag vezetési szintjeit,
azaz az |. vezetdi szint jelenti az elndk-vezérigazgatodt és
a vezérigazgatdt. A ll, Il és V. vezetdi szinten helyez-
kednek el az Uzleti terlletek vezetéi és a leanyvallalati
felsbvezetdk.

Az lgazgatdsag és a fenti vezetési szintek kozotti
szervezeti szintként miikadik az Ugyvezetd Testulet
(Executive Board vagy EB), melynek tagjai:

> elndk-vezérigazgato,

> vezérigazgatd,

> pénzigyi igazgato,

> stratégiai igazgato.

Az Ugyvezetd Testilet egy dontéselkészité forum,

ahol minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége

van, mely alapjan a végsd dontést az elndk-vezérigaz-

gatd hozza. Amennyiben a vezérigazgaténak, illetve a

pénzigyi igazgatonak eltérd véleménye van, a dontést

az lgazgatdsag hozza.

2004 masodik felében kialakitésra ker(lt a Stratégiai

Ugyvezets Testlet (Strategic Executive Board), mely-

nek tagjai az EB-tagokon kiviil:

> a Kutatas-termelés Divizid Ugyvezetd igazgatdja,

> a Termékelallitas és Kereskedelem Divizié
Ugyvezetd igazgatdja.
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stratégiai kérdések szerepelnek a napirendjén.

A kulso (alkalmazasban nem
allé) igazgatosagi tagok
osztonzése

Tarsasagunk célja olyan 6sztdnzési rendszer megte-
remtése az lgazgatdsag kllsd tagjai szamara, mely a

fix 6sszegl dijazas mellett lehetdvé teszi a résztvevok
érdekkodzosségének erésodését, eldseqiti a hosszu tavu
véllalati teljesitmény és a MOL-részvények értékének
folyamatos novelését, s biztositja, hogy az igazgatdk
érdekei egybeessenek a tarsasag részvényeseinek
érdekeivel.

A kulsé igazgatosagi tagok jelenleg hatalyos dszténzési
rendszerének alapjairél a 2003. szeptember 1-i rend-
kivili kozgyllés, a rendszer aktualizélasardl és tovabbi
finomitaséardl pedig a 2004. és 2005. évi kdzgyllés
hatarozott.

Az dsztdnzési rendszer elemel

Atvaitoziathatokdivény-program

Az dsztonzési rendszer ezen elemében az elérhetd jove-
delem mértéke a MOL-részvények tézsdei arfolyamanak
novekedésétdl fugg, ezzel biztositva a vezetdk és rész-
vényesek érdekeinek minél teljesebb dsszhangjat.

A programban részt vevé igazgatdsagi tagok és a jogo-
sult felsévezetdk zart karben kibocsatott, ,A" soroza-
tu torzsrészvényre atvéltoztathatd kotvényeket jegyez-
hettek banki hitel felvételével, 2003. cktober 9-én.

A programhoz 1200 db 10 millio Ft névértéki kotvény
kerult kibocsatéasra, melyet 5 év alatt egyenlé részletek-
ben vélthatnak at a jogosultak MOL-részvényre.

A jegyezhetd katvényszam a MOL Rt. igazgatdsagi
tagjai szdmara 25 db/fd, bizottsagi elnékdk esetében
30 db/fé, az igazgatdsag eindkének (vagy az igazga-
tdsag alelntkének, amennyiben az elndk alkalmazotti
jogviszonyban &l 35 db volt.

A programhoz a 2004. aprilis 30-i kbzgytilési hatarozat
alapjén csatlakozhattak azok az igazgatdsagi tagok is,
akik az eredeti jegyzésben a réjuk vonatkozé korlatozd

rendelkezések alapjan még nem vehettek részt.

A programban jogszabalyi korlatozadsok miatt részt venni
tovébbra sem tudo igazgatét tarsasagunk készpénzben
kompenzaélja a tobbi részt vevd igazgatd altal realizélha-
té nyereség figyelembeveételével.




ValO JOYLsURSAgUK TTICHSIL ZUVS. aPliis 1-101 Ke2aouoeh
az alabbi meghatarozott nettd 6sszegl dijazasban
részesllnek, a mindenkori éves rendes kozgylilést
kovetden:

igazgatok esetében 25.000 eurd/év
elndk* esetében 41.500 eurd/év

*amennyiben az elndki tisztséget nem kulsé igazgatd
tolti be, a dijazés a kilsé igazgatd alelndkot illeti meg.

A nem magyar allampolgéar és nem magyarorszagi
lakhely(i igazgatdsagi tagok minden igazgatdsagi tlés
utan (maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra
utaznak, 1500 eurd juttatasban részestinek. A bizott-
sagokat vezetd igazgatdségi tagok havi 1000 eurd
dijazést kapnak.

A felsovezetés Osztonzési
rendszere

A felsGvezetés komplex &sztonzési rendszere 2005-ben

az alabbi elemekbdl tevodstt dssze :

> atarsasagi és szervezeti szintl kiemelt pénzigyi
mutatok (pl. ROACE, miikodési cash flow, teljes
munkaidds zarolétszam, ¢sszes mikodési koltség,
fajlagos kitermelési, feldolgozasi, Gzemeltetési, logisz-
tikai koltségek, munkabalesetek szama stb.) kit{izése
és értékelése,

> az adott vezet felelésségi terlletével kapcsolatos,
adott évre vonatkozo konkrét egyéni célfeladatok
kitlzése és értékelése,

> relativ teljesitményodsztdnzd, melyet a menedzserek
egyéni teliesitményei alapjan képzett rangsor hataroz

meg.

A kifizetés maximalis Gsszege az éves alapbér 60-120%-a.
A jogosultak ennek egy részét a kozgyliést kovetd

értékelés alapjan készpénzben kapjak meg, masik része
halasztottan, két év mdlva kerl kifizetésre részvényben
—igy téve érdekeltté a menedzsment tagjait a részvény-

arfolyam folyamatos névelésében.

A komplex 8szténzd rendszer mellett a MOL Rt. Ugyve-
zeté Testiletének tagjai, felsbvezetdi és a MOL-csoport
néhany kiemelt vezet&je részére a 2003. szeptember
1-jei rendkivili kdzgylilésen az lgazgatdsdg szamara
jovahagyott U], hosszd tavi dsztdnzési program is kiter-
jesztésre kerlt.

7 d WoVdDDI TeisOVEZLelOK 14 10) 22U 4D ROlveny,

> a MOL-csoport kiemelt vezet6i (8 f&) 250 db kotvény
jegyzésére voltak jogosultak. A programhoz 2004 jili-
usaban tovabbi 3 vezetd csatlakozott, akik a lejegyzett
kétvényéllomanybd! dsszesen 105 db kotvényt vasarol-
hattak meg.

2004 szeptemberében 2 f6 felsévezetdtdl dsszesen

80 db kotveny kerlilt visszavasariasra, majd 2004 oktd-
berében 2 fé — a kdtvényprogramban mar részt vevé —
felsévezetd széméra tovabbi dsszesen 24 db kdtvény
megvasarlasat hagyta jova a tarsasag elndk-vezérigaz-
gatdja.

A 2005. évben 1 f6 felsévezetttdl 36 db kotvényt vasa-

rolt vissza tarsasagunk.

Egyéb béren kivilli juttatdsok

Ebbe a kdrbe tartozik a személyes célra is hasznélhatd
véllalati autd, élet-, baleset-, utazasi és felelésségbiz-
tositas, valamint a kiemelt egészségugyi sz(irdvizsgélat.

FeliigyelOobizottsag

A Felugyeldbizottsag a tulajdonosck megbizasabdl
ellendrzi a tarsasag Ugyvezetését.

A MOL Rt. alapszabélya szerint a térsasag Feligyels-
bizottsaga maximum 9 tagb¢! alihat, jelenleg a testilet
9 fébél all. A tarsasagi torvény értelmében a testilet-
ben a munkavallaldi oldalt a bizottsag 1/3-anak kell
képviselnie, igy a MOL Rt. Feligyelébizottsagaban

3 f& képviseli a dolgozdkat, mig 6 f6 a tulajdonosok
altal megbizott kulsé személy.

A Felugyeldbizottsag javadalmazasardl legutdbb a

2005. aprilis 27-i kozgy(lés dontott. Ennek megfelelden
a Felligyel&bizottsag tagjai havi 3000 eurd, elndke havi
4000 eurd dijazasban részesllnek. A havi dijazason tul
a FellgyelSbizottsdg eintke évente maximum tizenét
alkalommal tovabbi 1500 eurd dijazasban részesil min-
den olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi Glés
utén, amelyen részt vesz.

Konyvvizsgalok

A MOL-csoport kénywvizsgélatat 2005-ben és 2004-
ben az Ernst & Young végezte, kivéve az orosz ZMB
vegyesvdllalat, valamint a Fedorovszkij kutatasi projekt
vallalata vonatkozésaban, amelyek kdnyvvizsgaloi a
Deloitte & Touche, illetve a PricewaterhouseCoopers
voltak.
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a MOL Rt. kdzbensd mérlegeit, valamint a Nemzetkozi
Penziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban IAS)
szerint készilt konszolidalt éves beszamolot.

Az emlitett pénzugyi kimutatasok vizsgélata a Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi Konywvizs-
gélati Standardok (ISA), valamint a szémviteli torvény
és a kényvvizsgalatra vonatkozd egyéb torvények és
jogszabalyok alapjan kerilt végrehajtasra. A konyvvizs-
galdk a konywvizsgélati munka folyamatossagat rend-
szeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL 6
testlleti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzulta-
cios formakon keresztll biztositjak. A konywvizsgdldk
ezenkivul negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelen-
tést, bar teljes konyvvizsgélatot nem végeznek, és igy
nem bocséatanak ki kdnyvvizsgaldi jelentést sem ezekrdl.

Konyvvizsgalok részére kifizetett dijak

tartalmazza.

A MOL Rt. kénywvizsgaldi dijanak novekedését a 2005
soran négy alkalommal elkészitett kozbensd mérleg au-
ditdlasa eredményezte. Az egyéb auditori szolgaltatdsok
2005-ben a MOL éltal a Tapras torok finomitdi véllalatra
benyUjtott palyazathoz, illetve bizonyos upstream atvi-
lagitasi projektekhez, 2004-ben pedig a varséi tézsdei
bevezetéshez, valamint a gazuzlet értékesitéséhez kap-
csolddd konywvvizsgdloi szolgaltatdsokat tartalmazzak.

Az lgazgatosag véleménye szerint az Emnst & Young altal
a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatdsok nem veszé-
lyeztetik a konywvizsgaldi fuggetlenséget.

2005 2004

millié Ft millié Ft

MOL Rt. kdnywvizsgélatanak dija (beleértve a kozbensé mérlegek vizsgélatat) 157 98
Leanyvallalatok kénywvizsgélatanak dija 278 283
Egyéb auditori szolgéltatasok 134 73
Adétanacsaddi szolgaltatasok 74 108
Goszesen 643 562




(Enterprise Risk Management - ERM)

bevezetése a MOL-csoportnal

A MOL-csoport 2005-ben meglevé kockézatkezelési
gyakorlaténak nagymértékl kiterjesztése mellett dén-
tott, a kockézattudatos szervezeti kultura fejlesztése
érdekében. Egy 6nallé, kdzpontositott, csoportszint(
kockazatkezelési szervezet jott l1étre, mely kdzvetle-
nil a GCFO alé tartozik. 2005 végén az Uj, egységes,
véllalati szint(i kockazatkezelési koncepcid bevezetése
is elkezd6dott.

Az egységes vallalat! kockézatkezelés
(ERWMD erdteljesen a MOL mar meglévd
és kompetens pénziigyl kockazatkezelést
funkcidjara épil

Korabban a MOL-csoport kockézatkezelése a Treasury
szervezeten belll mikddott kdzpontositott funkcioként,
és a pénzligyi kockézatok kezelése mellett a biztosita-
sokkal is foglalkozott.

Piaci kockazat —

Emberi eréforras
Vallalati reputéacio

...............

> A pénzlgyi (devizapiaci, kamat- és olaj-, illetve fino-
mitoi ér-) kockazatok szamszerisitését egy integralt,
Monte Carlo szimulacidra épulé modell végzi, a
kockazatok csdkkentése hataridés, opcids és swap
ugyletekkel torténik, és a beszamoldk csoportszinten
integréalt kockézati mutatokat is tartalmaznak. Ezen
folyamatok soran a kockéazatkezelés figyelembe veszi
a portfélichatast és a stratégiai, illetve pénzigyi célok-
hoz kotédé limiteket.

> A MOL, a TVK és a Slovnaft biztositasi programja
kdzpontositottan mikodik, és 2002 6ta a Csoport
tagjai egyutt szerzik be a biztositasi termékeket.
A kockazatkezelés a fontosabb mikodési kockézati
kitettségeket fedezi a biztositasokkal. A csoport-
szinten kdzods biztositasi programnak kdszonhetden

szinergiahatasok is érvényesulnek.
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séhez is Jelentdsen hozzajarul

A koncepcio kdzponti gondolata az, hogy kilénbdzé
(pénzigyi, mikodési, illetve stratégiai) kockazatok egy
koz&s modszertan szerint és konszolidalt médon kertl-
jenek szdmszerlsitésre, legyenek kezelve és szerepel-
jenek a beszamolokban.

Az egységes vallalati kockézatkezelés (ERM) folyamata
soran, fejlesztve a kockazattudatos szervezeti kulturat,

A kockazatok mérése lehetdve teszi a kockazati
tényezék kivaltd okai és a kilénbozé tipusu kockaza-
tok természete jobban megismerésre keriljén. Ennek
eredményeként a felsvezetés is hatékonyabban tud
azokra a kockazatokra fékuszalni, amelyek a vallalat
eredményét szignifikdns mértékben befolyasoljék, illet-
ve meg tudja hatarozni, mely kockazati tényezdk azok,
amelyeket ,megtart”, és melyek esetében sziikséges

Az egységes vallalati kockazatkezelés (ERM) bevezetése a MOL-csoportnal

~Kockazati étvagy”

> Stratégiai tervezés a o definialt , kockazati étvaggyal”
osszhangban

* A kockazatvallalasi hajlanddsag és a stratégiai
célok Gsszhangja
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> Kockazatalapl jévahagyési kritériumok
a tdkekeallokacid soran

Tékeallokacid

Kockazatmérséklé tervek kidolgozasa a kockazatok
szémszer(sitésat kdvetden

Kockazati mutatészamok alkalmazésa a dontéshozatal
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F&bb kockazatok és mozgatorugdik azonositasa
Egységes véllalati kockézatkezelés koncepcidjanak
kidolgozasa (beszamoldk, kapcsolat més
folyamatokkal, szervezeti tamogatés)

Eddig elvégzett feladatok




keretet nyujt az Ozleti folytonossagi tervek, a krizisme-
nedzsment és egyéb kockazatkezeld tevékenységek
kialakitasa szémara is. Emellett — egy jo! definialt , koc-
kazatvallalasi étvaggyal” ¢sszhangban — az egységes

véllalati kockazatkezelés (ERM) segit optimalis kockazat-

hozam jellemzékkel bird Gzleti portfolio felépitésében, a
kockéazatfelmérési eredmények tékeallokacios dénté-
sekben valo figyelembevétele révén.

Az egységes villalati kockazatkezelés

(ERMD) bevezetése és késdtbbi rendszeres

folyamatal csoportszintii kdzremiikddést

igényelnek, melyet az Gj kockazatkezelési

szervezell egység koordinl

Az egységes vallalati kockazatkezelés (ERM) a kdvet-

kezd fébb lépésekbd| tevédik dssze:

> azon események és fébb mozgatorugoik azonosité-
sa, amelyek potencidlisan befolyasolhatjék a Cso-
port eredményeit; valoszinliségi- és hatasmutatoik

szdmszerisitése annak érdekében, hogy az esemé-

nyek ereddjeként a MOL-csoport, az egyes Uzletdgak,

Casnh rFlow at Hisk megkozelitest alkalmazva),
> rendszeres beszamoldk a fenti eredményekrdl
(a kockazat mérseéklésére tett, az Gzletagak bevona-
séval készitett javaslatokkal, illetve azok eredménye-
ivel egyiitt) az Igazgatdsag, az Ugyvezetés, az Audit
Bizottsag és az tzletagi vezetdk részére,
> az eredmények integraldsa a fébb dontéshozatali
folyamatokba (mint példaul a stratégia rendszeres
felilvizsgélata, tékeallokécid, egyes zleti dontések
kockazat-hozam hatésail.
A pénzigyi kockazatkezelés korabbi tapasztalataira
épitve a m(ikodési és a stratégiakockazatok tekintheték
Uj, felmérendd terileteknek. A stratégiai kockéazatfel-
mérés elsd eredményeit a 2005-6s stratégiai tervezési
folyamat mar hasznositotta is. Az elsd (izletég, melynek
mikddeési kockazatai is feltérképezésre keriltek
(2005 decemberében), a Feldolgozas és Kereskedelem
volt. 2006 sorén az egységes vallalati kockézatkezelési
modszertan (ERM) valamennyi Gzletagban alkalmazéasra
kerul majd.
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Igazgatosag

1. Hernadi Zsolt (46)

Az lgazgatosag elndke 2000. julius 7-18l, elndk-vezérigazgatd 2001, jinius
11-t8l, az Igazgatosag tagja 1999. februar 24-té1.

A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem ipari tervezé-elemzd szakan
szerzett diplomat 1986-ban. 1989 és 1994 kozdtt szamos poziciot téltott

be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t61 1994-ig a pénzintézet ve-

zérigazgato-helyettese. A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigaz-

gatoja 1994 és 2001 kodzdtt, 1994 &s 2002 kozott tagja az igazgatdsagnak.

1895 és 2001 kozott a Magyar Bankszovetség elndkségének tagja, 2001-
t8i tagja a European Round Table of Industriafists szakmai szervezetnek.
A Panrusgéz Rt. igazgatésagi tagja.

2. Dr. Csanyi Sandor (53)

Az lgazgatosag tagja 2000. oktéber 20-tél, aleinske 2001-t61.

Csényi Sandor kozgazdasz, egyetemi doktor 1953-ban sziletett Jasz-
arokszalldson. A pénzigy szakos kozgazda, okleveles arszakéns, bejegy-
zett kdnywvizsgald elsé munkahelye a Pénzigyminisztérium volt. Dolgozott
a Mezdgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumban, valamint a Magyar
Hitelbanknal. 1989-t5 1992-ig a Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgaté-
helyettese, 1992-t61 az Orszagos Takarékpénztér és Kereskede/mi Bank
Rt. elndk-vezérigazgatdja. A 2001. &prilis 25-i kozgylés Gjabb &t évre
megerdsitette az OTP Bank Rt. elnsk-vezérigazgatoi posztjan.

Tagja az egyik legjelentdsebb nemzetkézi kartyatarsasag, a MasterCard
eurépai igazgatésaganak, illetve ugyanezen kartyatarsasag kozép-kelet-
eurdpai regiondlis igazgatésaganak elndke, tagja a Magyar Bankszévetség
Elnokségének, egyben tarselndke a Vallalkozék és Munkaltatok Orszégos
Szovetségének (VOSZ). Feligyeldhizottsagi elndk az OTP Bank két
leanyvallalatanal, a legnagyobb bolgér lakossagi banknal (DSK) és az OTP
Garancia Biztositénal. A HIF (Hungarian International Finance Ltd.) Igazga-
tésaganak elndke.

2004-t61 a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem cimzetes egyetemi tanara.

Dr. Csanyi Sandor tagja az Eurépai Takarékpénztari Szovetség lgazgato-
saganak, a Vilagtakarékpénztari Szovetség Adminisztrativ Tandcsanak,

a Cégvezetdk Nemzetkozi Tarsasaganak és a Banki Tanulmanyok Nemzet-

kozi Intézetenek.

Az Igazgatésag tovabbi tagjai

3. Akar Laszld (53]

Az lgazgatdsag tagja 2002. oktdber 11-t8l.

1977-ben szerezte diploméjat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyete-
men. 1877 és 1990 kozdtt az Orszagos Tervhivatalban és a Pénzigyminiszté-
riumban toltott be vezetd poziciokat. 1994 és 1998 kdzdtt a Pénziigyminiszté-
rium politikai allamtitkéra, a Kormény Gazdasagi Kabinetjének titkéra, az IMF
Magyarorszagot képvisel helyettes kormanyzdja. 1998-t6l a GKI Gazdasag-
kutato Rt. vezérigazgatdja. Az MNB FelligyelSbizottsaganak elnske 2002-t4,
2005-ben Heller Farkas dijat kapott.

4, Michel-Marc Delcommune (58)

A Tarsasag pénzigyi vezérigazgato-helyettese 1999. oktober 11-t6l 2004, szep-
tember 1-ig. majd stratégiai igazgato. az lgazgatdsag tagja 2000. aprilis 28-tél.
A belgiumi Liege egyetemén szerezte vegyészmérnaok diplomajat 1972-ben,
majd MBA-fokozatot szerzett a New York allambeli Comnell Egyetemen. 1972-
ben csatlakozott a PetroFina csoporthoz, majd 1990-tél elsdsorban vallalati
pénziigyekkel és biztositasi kérdésekkel foglatkozott, mint vezérigazgato-helyet-
tes és CFO. A fentiek mellett 1999-t3 humanersforras-igazgatoként is irdnyitot-
ta & Fina és a Total véllalatok sikeres egyesilési folyamatét. Tagja @ Cornell
Egyetem Nemzetkozi Tanacsadd Testiletének, és a TVK Rt. Igazgatésagénak.
Belga allampolgar.

5. Dr. Dobalk Mikids (510

Az lgazgatosag tagja 1996. majus 29-t8! a nemzetkdzi intézményi befektetsk
javasiatara.

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat 1979-ben
Kilfoldi osztondijai: Koini Egyetem (1983-84), Stanford University (19903,
Harvard Business School; PMD (1992), Wharton Business School (1993

A kdzgazdasagtudomanyok kandidatusa, a Carvinus Egyetem Vezetéstudo-
ményi Intézetének igazgatdja, a Vezetés és Szervezés Tanszék tanszékvezetd
professzora. A Horvéth & Partners tanacsadé cég nemzetkodzi partnere.

8. Dr. Horvath Gabor (30)

Az Igazgatdsag tagje 1999. februar 24-t8l.

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat
1979-ben. 1990 ota dnallo (gyvedi irodat vezet. FS tevékenysége a tarsasagi




jog, a véllalati pénzigyi jog és a vallalatszervezési jog. Az OTP Bank Rt,
és a CD Hungary Rt. Felugyeldbizottsaganak tagja. Antenna-Torony Rt.
igazgatéséagi tag.

7. Kamaras Miklds (G1)

Az lgazgatdsag tagja 2002, oktdber 11-tél

A Gépipari MUszaki Féiskolan, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerzett diplomat. Okleveles konyvvizsgald és adbtanacsado.
1972-1990 kozott az EPGEP-nél toltdtt be kilonbdzd vezetd pozicidkat, majd
a vallalat vezérigazgataja lett. 1995 és 1998 kozétt az APV Rt. vezérigazga-
té-helyettese. 1998-t6l a Deloitte & Touche Magyarorszag partnereként és
mas konywvizsgald cégek vezetdjeként dolgozott. 2002 és 2004 kozott az
APV Rt. vezérigazgatja és a tarsasag igazgatésaganak tagja. A Budapest
Airport Rt. Igazgatéséag elndke 2005. méjus 30-ig. Jelenleg a BAUGEP Kft.
Feliigyeldbizottsag elndke.

8. Dr. Kemenes Ernd (GG

Az Igazgatdsag tagja 2002, oktdber 11-t8l.

Diplomajat 1962-ben szerezte a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egye-
temen, majd 1965-ben kdzgazdasagi doktori cimet szerzett. 1963-tdl a
Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem oktatdja, késdbb tanszékvezetd
tanar. 1968 és 1987 kozott kilonbozs vezetd pozicidkat toltétt be az Or-
szagos Tervhivatalban, a M{ivelédési Minisztériumban és a Miniszterelnoki
Hivatalban, 1987 es 1990 kozott az Orszagos Tervhivatal vezetdje, miniszteri
rangban. 1992 és 2001 kbzott a Deloitte & Touche Magyarorszag vezetdje,
a kelet-kézép-eurépal régio egylk iranyitdja. 1992-t6l 1898-ig a Magyar Nem-
zeti Bank Jegybanktanacsanak tagja. 2001-t8l nyugdijas egyetemi oktatd

a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen. Részt vesz az OECD-,

EU- és IMF-orszagjelentések készitésében. A BLL Kft. és a Reneal Hungary
Projektfejlesztd Kft. Feligyeléhizottsag tagja.

9. Mosconyl Gydrgy (570

A Tarsasag vezérigazgatoja, az lgazgatdsag tagja 1999. julius 19-15l.

A Veszprémi Egyetemen szerezte vegyészmémdéki diploméjat 1972-ben.
1974-t8l a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének
munkatarsa, 1986-tol kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-kéz-
pontban dolgozott. 1992-t61 1993-ig a Shell-interag Kft. tgyvezets igazgatdja.

1994 és 1999 kozott a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja. Kozben 1887-
ben a kézép- és kelet-eurdpai régid elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehor-
szag vezérigazgatdja is. A TVK Rt. és az AEGON Hungary Altaldnos Biztositd
Rt. Igazgatdsaganak elndke. Az INA d.d. Feliigyeldbizottsag tagia. A Joint
Venture Szdvetség eindke, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelnoke.

10. (ain Paterson (59

Az lgazgatosag tagja 1999, februar 24-t8l.

A Cambridge Egyetemen a természettudoményok MA-fokozatat, Durhamben
a geofizika MSc-fokozatét, emellett a Harvard Business School PMD-fokozatat
szerezte meg. 1970-t6l a British Petroleum Ple-nél toltott be kdlonbdzd
poziciokat Nagy-Britannidban, az USA-ban és a Kdzel-Keleten. 1984 és 1998
kdzott az Enterprise Oil Ple-nél dolgozott, 1991-t5l a nemzetkdzi tevékenysé-
gekért felelds igazgatdsagi tagként. Jelenleg a Hunting Plc és az ArmorGroup
International Plc igazgatdja, valamint az {TE Group Plc elndke, a Sondex Plc
Igazgatosag elndke. Brit allampolgér.

117. Simdka Kalmanné dr. (60D

Az |gazgatdsag tagja 2002. oktdber 11-t4l.

1973-ban szerezte diploméjat a Budapesti Kdzgazdasagtudoményi Egyete-
men, majd 1978-ban kbzgazdasagtudoményi doktori cimet szerzett. 1975

és 1985 kozott a Penzugyminisztériumban toltdtt be kilonbdzd vezetd
posztokat. 1995-t81 1998-ig a Kincstari Vagyoni lgazgatosag vezérigazgatoja.
2000-t¢| a Budapesti Temetkezési Intézet Rt. vezérigazgatoia és igazgatdsagi

tagja. A Civis Hotels Rt., a Guest Rt. és az MFB Rt. Feliigyel6bizottsag tagja.
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Ugyvezetoség

1. Hernadi Zsolt (46)

Az |gazgatdsag elndke 2000. julius 7-t3), elndk-vezérigazgatd 2001. janius 11-
t8l, az Igazgatosag tagja 1999. februér 24-t81,

A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem ipari tervezd-elemzo szakan
szerzett diplomat 1886-ban. 1989 és 1994 kozdtt szémos poziciot toltott be
a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t3] 1994-ig a pénzintézet vazér-
igazgato-helyettese. A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatéja
1094 és 2001 kdzott, 1994 és 2002 kdzott tagja az Igazgatdsagnak. 1995 és
2001 kozott a Magyar Bankszovetség elndkségének tagja, 200131 tagja a
European Round Table of Industrialists szakmai szervezetnek.

A Panrusgéz Rt, igazgatéségi tagja.

2. Mosonyl Gydrgy (57)

A Téarsasag vezérigazgatoja, az Igazgatdsag tagja 1999. jilius 19-t5l.

A Veszprémi Egyetemen szerezte vegyészmérndki diplomajat 1972-ben.
1974-t6l a Shell International Petroleum Co. magyarorszégi képviseletének
munkatérsa, 1986-t0l kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-kaz-
pontban dolgozott. 1992-t4] 1993-ig a Shell-Interag Kft. Ugyvezetd igazgatdja.
1994 és 1999 kozdtt a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja. Kozben
1997-ben a Kozép-és Kelet-Eurdpai Régiod elndke, 1998-ban egyuttal a Shell
Csehorszag vezérigazgatdja is. A TVK Rt. és az AEGON Hungary Altalanos
Biztositd Rt. Igazgatdséganak elndke. Az INA d.d. Feligyel8bizottsaganak
tagja. A Joint Venture Szévetség elndke, a Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara alelndke.

3. Michel-Mare Delcommune ($8)

A Tarsasag pénziigyi vezérigazgaté-helyettese 1999, okidber 11-tol 2004.
szeptember 1-ig, majd stratégiai igazgatd. az Igazgatosag tagja 2000. &prilis
28-tol,

A belgiumi Liege egyetemén szerezte vegyészméméki diplomajat 1972-ben,
majd MBA-fokozatot szerzett a New York éllambeli Cornell Egyetemen, 1972-
ben csatlakozott a PetroFina csoporthoz. majd 1990-t8! elsésorban véllalati
pénzligyekkel és biztositasi kérdésekkel foglalkozott, mint vezérigazgatd-
helyettes és CFO. Fentiek mallett 1999-t8l humaneréforras-igazgatoként is
iranyitotta a Fina és a Total véllalatok sikeres egyesiilési folyamatét. Tagja a




Cormell Egyetem Nemzetkozi Tanacsadé Testiletének, és tagja a TVK Rt.
Igazgatosaganak. Belga allampolgér.

4, Molnér Jézsel (30D

Pénzagyi igazgatd 2004. szeptember 3-t0l.

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat 1978-ban.
1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt.-nél taltétt be kildnbozé poziciokat.
1082 és 1987 kdzott az Arosztaly vezetSje, 1987 és 1991 kozott a Kozgaz-
daséagi Féosztaly vezetdje. 1991-t8| 2001-ig a BorsodChem Rt. gazdaségi
vezérigazgatod-helyetteseként kdzremitkodott a vallalat valsagkezelésében és
reorganizacidjaban, majd ezt kovetben a tarsasag jovoképének kidolgozasaban
és privatizaciojaben. Kulesszerepet jatszott a BorsodChem részvények tdzsdei
bevezetésében. 2001-t&1 a TVK vezérigazgatdi tisztét t6ltdtte be. 2003-tol

a MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatéja volt.

2001. aprilis 20-tol a TVK Rt. lgazgatosaganak, 2004. janudr 1-t6l a

Slovnaft a.s. Igazgatdsdganak tagja.

5. Aldott Zoltan (38)

A Kutatas-termelés Divizio ligyvezetd igazgatdja 2004 szeptemberétdl.
Diplomajét a Budapesti Kézgazdasagtudoményi Egyetemen szerezte 1991-
ben, okleveles kozgazdész. 1990 és 1991 kazdtt a Creditum Pénziigyi
Tanacsado Kft. munkatarsa volt, majd 1992 és 1995 kozétt az Eurocorp
Pénziigyi Tandcsadd Kft.-nél taitétt be kilénbdzé munkakoroket. 1995 és
1997 kozodtt a MOL Privatizacids Féosztalyat vezette, 1997-t61 1999-ig a
Tékepiaci Mlveletek igazgatdja volt. 1988-t6l a Stratégia és Uzletfejlesztés
vezetdje, 2000 novemberétd| stratégiai vezérigazgatd-helyettese, majd 2001
juniusatsl a MOL-csoport stratégiai és Uzletfejlesztési igazgatdja. 2004
szeptemberétdl 2 MOL Rt. Kutatas-termelés Divizidjanak igyvezetd
igazgatdja.

Az INA d.d. Felugyeldbizottsagénak elnokhelyettese, valamint tagja a TVK Rt.
és a Budapest Ertéktézsde lgazgatésaganak.

8. Horvath Ferenc (43)

2003 novemberétdl a Slovnaft tevékenységével integralt MOL-csoport
Termékeldallitas- és Kereskedelem Divizidjanak ligyvezetd igazgatoja
1984-ben végzett Leningradi Allami Egyetem nemzetkdzi gazdaségi kapesola-
tok szakan mint kdzgazdasz. 1984 és1991 kézott a Mineralimpex kiilkereske-
delmi vallalatnal kéolaj- &s féldgazimporttal, valamint kéolajtermékek import-
javal és exportjaval foglalkozott. 1991-t8] a Mineralimpex és a Phibro Energy
magyarorszagi kozos véllalatat, a kéolaj és kdolajtermék europai kereskedel-
méve! foglalkozo Allcom Trading Inc. céget vezette. A MOL Rt.-hez 1998-ban
csatlakozott mint az Gjonnan megalakitott PB-géz Uzletég igazgatdja. 2001-tél
a MOL Rt. értékesitési igazgatdjaként a MOL 4ltal gyartott valamennyi termék
(benzin, gazolaj, vegyipari termékek, bitumen, PB, kenbanyagok stb.) értéke-
sitéséért felelds. 2002-t6l a MOL Rt. kereskedelmi igazgatéja, tevékenysege
az értékesités mellet a kéolaj és a kéolajfinomitashoz szilkséges alapanyagok
beszerzésével bévilt.
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Dr. Kupa Mihaly (65

A Feligyelébizottsag elndke 2002. oktdber 11-t6l.

1969-ben szerzett diplomat a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen,
1875-ben doktori cimet kapott. 1968 és 1975 kozétt a Statisztikai Hivatalban,
1975 és 1984 kozott a Pénzlgykutato Intézetben, 1984 es 1990 kozott a
Pénziigyminisztériumban toltott be kilénbdzd vezetd funkciokat. 1990-td!
1993-ig peénziigyminiszter. 1992-t6 1993-ig az EBRD Korményzsétanacsanak
alelndke. a Vilagbank és a Nemzetkozi Valutaalap Kormanyzotanacsénak
eindke. 1881-t6l, majd 1998-tdl fuggetlen partamenti képviseld. A Nemzeti
Szinhaz Rt. Feligyeldbizottsaganak tagja.

Dr. Chikan Attila (62)

A Feligyeldbizottsag tagja 2004. aprilis 30-tdl, a Feliigyelbbizottsag
elntkhelyettese 2005. december 5-t4l.

1967 -ben szerzett diplomat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen,
1969-ben doktori cimet kapott. 1968 ota a Budapesti Kbzgazdasagtudoméanyi
Egyetemen (2004-t8l Budapesti Corvinus Egyetem) dolgozik. 1989-t4l 1998-ig
a BKAE Vallalatgazdasagtan Tanszek vezetdje. 1998-t6l 1999-ig gazdasagi
miniszter. 2000-t3 2003-ig a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
rektora. A Magyar Tudoméanyos Akadémia doktora. Jelenleg szamos funkciét
tolt be hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben, tdbb nemzetkdzi
gazdasagi folydirat szerkesztébizottsaganak tagja. A Richter Gedeon Rt.
Felligyelébizottsaganak elndke.

Bognar Piroska (48)

A Fellgyeldbizotisag munkavalialdl képviseletet ellatd tagja 2002. okto-
ber 11-t8

2001-ben szerzett diplomat a Pécsi Tudomanyegyetem humanszervezé
szakan. 2001-t6l a MOL Vegyész Szakszervezet ugyvezetd elndke.

2003 augusztusatol a Fokusz Kom Komaromi Oktatasi és Mivelddési Kht.
ugyvezetdje

Jobhn [, Charody (79)

A FeligyelGbizottsag tagja 2002. oktdber 11-tél.

Kézgazdasz (M.B.E., J.P.).1953 ¢s 1956 kdzott a Kdolajkutatd és Feltard Val-
lalat Geofizikai Kutatdintézetében dolgozott. 1956 utan Ausztraliaban vezetd
pozicidt witott be a Bridge Ot Lid., Aurora Minerals, Project Mining, valamint
tdbb, tézsdén jegyzett olaj- és banyasztarsasagnal. A Winton Enterprises Pty.
Ltd és a Galina Investment nemzetkézi tandcsadoceégek elndk-vezérigazgatdja.
Charody Gr 1971-t6l az Ausztral Igazgatok Intézetének, 1967-t6] az Ausztrél
Vezetési Intézetnek tagja, békebird 1972 dta. 1973-ban az angol kirdlynd
kituntetettje (Member of British Empire) Ausztralidért tett szolgalataert.

1990 utdn az ausztral szdvetségi kormany Budapestre akkreditalt, a régié
kapcsolataiért felelds kereskedelmi minisztere 12 orszagban. 1997-ben a ma-
gyar kdztarsasagi elndk az ausztral-magyar pénzuigyi kapcsolatok fejlesztése
érdekében végzett tevékenysége elismeréseként a Magyar Koztarsasag Tiszti-
keresztjét adomanyozta neki. 1997 ota igazgatoségi tag, jelenleg az Igazgato-
ség elndk-helyettese a QBE Atlasz Biztositd Zrt.-nél. A Nemzeti Lakasberuha-
26 és Ingatlanforgalmazé Kft. Feligyel8bizottsédgénak szakmai elndke. A Pick
Rt. igazgatdsagi tagja. A Csényi Alapitvany kuratdriumi igazgatdsagi tagja.

Slavomir Hatina (59)

A Felugyeldbizottsag tagja 2002. oktober 11-tél.

Vegyészmérniki diplomaval és tiszteletbeli doktoratusi fokozattal rendelkezik.
1970-t81 dolgozik a Slovnaftndl, ahol kilonbozd vezetdi pozicidkat tolt be.
1994 és 2001 decembere kozbtt a tarsasag vezérigazgatoja (1994-t6l 1998-ig
vezérigazgato, 1998-t4l 2001-ig elnék), 1994-t81 2005 februarjaig a tarsasag
lgazgatosaganak elndke. A Szlovak Miiszaki Egyetem 2001-ben tiszteletbeli
doktori cimet adomanyozott szdmara. A Slovintegra a.s. és a Slovbena a.s.
Igazgatosaganak elndke. Hatina (r szlovak allampolgar

Kudela Jézsef (58)

A Feliigyelébizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 1994. novem-
ber 30-tél.

Felstfokl szakszervezeti és humanszervez6i egyetemi szakképesitéssel
rendelkezik. 1989-t8! a MOL Bényasz Szakszervezet elndke.

Dr. Lamfalussy Sandor (77)

A Felugyeldhizottsag tagja 1999, februér 2413,

Kézgazdasagtudomanyi diplomajat a Leuveni Egyetemen, PhD-fokozatat
Oxfordban, a Nuffield College-ben szerezte. 1961-62-ben a Yale Egyetem
vendégprofesszora. Egy ideig a Bank of Brussels vezérigazgatoja, majd
1976-t6! 1993-ig a Bank for International Settlements (Nemzetkézi Fizetesek
Bankja) vezetd embere, az utolsd kilenc évben vezérigazgatdja. 1994-t8|
1997 jiliuséig az European Central Bank (Eurdpai Kozponti Bank) eldjének,
az Eurépai Monetaris Intézetnek (European Monstary Institute, EMD elndke,
a Leuveni Katolikus Egyetem (Belgium) professzora. 2000-2001 sorén az
eurdpai ériéktdzsdék szabdlyozasaval foglatkozd Béles Emberek Bizottsa-
ganak (Committee of Wise Men) eindke. A Bizottsag ajanlasait az Eurdpa
Tanacs elfogadta, és ezeket jelenleg is alkalmazzak. A CNP Assurance France
Felligyeltbizottsaganak tagja. Belga allampolgar.

Major Jancs (54)

A Feliigyeldbizottséag munkavallaloi képviseletet ellatd tagja 1994. novem-
ber 30-tdl.

2003-ban szerzett diplomat a Pecsi Tudomanyegyetem szemelyligyi szervezd
szakén. 1994-t8l a MOL Rt. Vegyipari Munkavallalok Szakszervezetének
titkara. 2003-tol a MOL Vegyész Szakszervezet koordinacids titkara.
2002-t4| a szazhalombattai 6nkormanyzat Jogi, Ugyrendi és Foglalkoztatasi
Bizottsaganak, 2003-tél a Fokusz Kom Komaromi Oktatasi és Mivelddési
Kht. Feltgyel&bizottsagénak tagja.

Vasarhelyi Istvan (55

A FelugyelSbizottség tagja 2005. aprilis 27-t61.

A Godellol Agrartudomanyi Egyetem lzemgazdasz szakan szerzett diplomét
1975-ben. 1978 és 1989 kdzott a Rozmaring Mgtsz-nél toltdtt be kilonbdzs
vezetd pozicidkat. 1992-1998 kozott a Rak ellen az emberért, a holna-
pért" Alapitvany Kuratériumanak tagja. 1992 és 1995 koz6tt a Budapest
Févaros Vagyonkezeld Kézpont Rt. vezérigazgatdja. 1995-161 ugyvezetdje,
2005-t8l cégvezetdje a Roza-Porta Kereskedelmi Kft.-nek. 1994 és 2000
kézott a Hélia Szall Rt. igazgatdsagi tagje. 1995 és 2002 kazott APV Rt.
feliigyeldbizottsagi tag, 2000-ben a Képcsamok Rt. Igazgatdsaganak elndke.
2001-2003 kozott a Felugyeldbizottsag elndke ugyanitt. 2001-2004 kozott
a Dunaferr Rt.-nél igazgatdsag tag, 2002-t5] az APV Rt. Igazgatdsaganak
elndkhelyettese. A Szalmaszal a Hajléktalanokért Alapitvany Kuratériumanak
elnoke 2006-t6l.




A Feliigyelbbizottsag dsszetétele 2005-ben megval-
tozott, Dr. Olah Lajos lemondésat kdvetden az évi
rendes kozgyllés Vasarhelyi Istvant valasztotta a
Feltugyel6bizottsagba. A Feligyelébizottsag a torve-
nyekben eldirt kotelezettségeinek megfeleléen végezte
feladatat. Jelentését az Igazgatosag beszamoloja, a
konywvizsgaldk véleménye és tervezett, folyamatos
évkozi ellendrzések alapjan alakitotta ki. A MOL Rt.
Kozép-Kelet-Europa vezetd integralt kdolaj- és gézipari
tarsasaga, magyarorszagi piacvezetd, az anyavéllalat
1471,7 Mrd Ft-os, és a Csoport 2455,2 Mrd Ft-os
Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerinti nettd arbevételeével az orszag legnagyobb
véllalata. Az lgazgatdsag elmult évi munkaja sikeresnek
mindsithetd: a kimagaslé eredmény a részvényarfo-
lyamban is tikrozédik. A MOL-részvények forgalom-
mal stlyozott tézsdei atlagarfolyama 2004-hez képest
100,1%-kal emelkedett, 17 588 Ft volt 2005-ben
(2004-ben 8791 Ft). A 2005. december 31- zardar-
folyam 19 950 Ft volt.

A beszamold alapjéul szolgald konyvvezetés a szam-
viteli térvény eléirasainak megfelelden, a Tarsaséag
szémviteli politikéjaval dsszhangban készilt. A mérleg
valamennyi adata leltarral alatamasztott. Adofizetési
kotelezettségeinek megéllapitasa és befizetése a haté-
lyos jogszabélyoknak megfeleléen tortént. A Tarsasag
2005. évi beszamoldja megbizhatd és valds képet nyujt
a gazdalkodasrol. A MOL-csoport konszolidalasba teljes
korlen 62, equity médszerrel (részlegesen) tovabbi

10 térsaséag kerllt bevonésra. A tulajdonosi szerkezet
az elmult év soran véltozott, 2005 végén az APV Rt.
részesedése 11,7%, a kalfoldi intézményi befektetdk
tulajdoni aranya 58,2% volt, ebbél a MOL GDR-okat
kezeld JPMorgan részesedése 12,9%-ot tett ki. A hazai
intézményi befektetdk tulajdoni hanyada 5,8% volt.

A MOL 2005. decemberben vételi jogrél sz6l6 szerzé-
dést irt ald az APV Rt.-vel, ami alapjan a MOL Rt. az
APV Rt. tulajdonaban lévé 10 898 525 darab A" soro-
zatl MOL-részvény (a MOL jegyzett t6kéjének 10%-a)
megvéasarlasara jogosult 2006. majus 1. és oktdber 27.
kozott. 2005. decemberben a BNP Paribas a MOL véte-
li jogat gyakorolva megvasérolta a Slovintegra-Slovbena
részvényesi csoport 7 552 874 darab ,A" sorozatd
MOL-részvényét. Az adasvétel zarasat kdvetden a MOL
Rt. a részvényekre vételi jogot szerzett a BNP-tél, és
egyuttal a BNP eladasi jogot szerzett a MOL Rt-tél.

Az opcidk lejarata 2006. december 18., az opcids &r
7645 Ft részvényenként.

A Fellgyeldbizottsag tamogatja az lgazgatosag 2005.
évre 35 Mrd Ft bruttd osztalékfizetési javaslatat.

A Feltgyeldbizottsag a MOL Rt. 2005. évi auditélt be-
szamoldjat 1965 Mrd Ft mérleg féosszeggel, 399 Mrd Ft
addzott eredménnyel és 195 Mrd Ft lekotott tartalékkal,
a MOL-csoport 2005. évi auditalt IFRS konszolidalt
beszamoldjat 2029 Mrd Ft mérleg fé6sszeggel és

248 Mrd Ft adozott eredménnyel a kozgyUlésnek elfoga-
désra javasolja. Ezen beszamoldk nem tartalmazzak a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt osztalék eredményre

gyakorolt hatésat.

Budapest, 2006. marcius 31.

A MOL Rt. Felugyel6bizottsaga nevében:

. A

A Felugyel6bizottsag elndke
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A MOL Rt. alapitasanak datuma

1991. oktdber 1. Bejegyezve a Févarosi Birdsag, mint
Ceégbirésag jegyzekében 1992, junius 10-i datummal,
1991. oktéber 1-i hatallyal 01-10-041683 szamon

Jogeldd

Orszagos Koolaj- és Gazipari Troszt és tagvéllalatai
A jelenleg érvényes alapszabélyt a 2005. prilis 27-i
évi rendes kozgyllésén fogadtak el. Az alapszabaly
megtekinthetd vagy igényelhetd a tarsasagtdl, vala-
mint elektronikus formaban let&lthetd a tarsasag

honlapjardl.

Alapttke 2005. december 371-én

Az alaptéke 108 984 671 névre szolo, egyenként 1000 Ft
névértékd, A" sorozatl torzsrészveénybdl, 1 darab névre
sz0l6, 1000 Ft névértékil, meghatéarozott elsébbségi jo-
gokat biztositd, ,B" sorozatu szavazatelsébbségi rész-
vénybdl, valamint 578 névre szdld, egyenként 1001 Ft

névértékl, ,C" sorozatu térzsrészvénybdl all.

A részvényekre vonatkozd informacid

A MOL-részvények arfolyamat koézzéteszi a magyar
napilapok tobbsége. A Magyar Tékepiac kétésenként
és naponta ismerteti az arfolyamokat és a forgalmazott
mennyiségeket. A MOL Rt. GDR-jainak indikativ &rala-
kulasa és forgalma a londoni IOB-n a Reuters rendsze-
ren a MOLBq.L RIC koddal, a Bloomberg rendszeren
a MOLD LI RIC kéddal érhets el. A MOL-részvények

Tulajdonosi szerkezet

arfolyama a Budapesti Ertéktézsdén a Reuters rend-
szeren keresztil a MOLB.BU, a Bloomberg rendszeren
pedig a MOL HB RIC koddal érhetd el. A lap aljan talal-
hat6 téblazat mutatja a MOL részvények, illetve GDR-ok
kereskedési adatait 2005-ben, negyedévente.

Sajatrészvény-allomany
A MOL Rt. 2005. aprilis 27-én megtartott évi rendes
kozgyllésének 8. szamu hatérozata az alabbiak szerint
adott felhatalmazést az lgazgatdség részére sajét rész-
vények vasarlasara:
Az lgazgatdsag jogosult sajat részvény vasarldsara az
alébbiak szerint:
> A sajat részvények megszerzésének célja:
> a MOL Rt. stratégiai céljai megvalositasanak
elésegitése, igy kildondsen akvizicids tranzakciok
sordn a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy
> arészvényalapl Oszténzési rendszerek mikodte-
tése, vagy
> a tékeszerkezet optimalizélasi lehetdségenek
elésegitése a forgalomban levd részvények vasarla-
sa (és esetleges késdbbi bevonasal Utjan, vagy
» a szoba johetd részvényjellegl vagy hibrid finanszi-
rozasi instrumentumok alkalmazasanak megkony-
nyitése.
> A sajat reszvény megszerzésének médja: a sajét
részvény megszerzésére sor kerllhet visszterhesen

és ellenérték nelkil, tézsdei és nyilvénos ajanlat Gtjan,

2004.12.31. 2005.12.31.
Részvény-névérték % Részvény-névérték %

(ezer FO) (ezer FO
e 80 863 659 58,0 e3 329617  B6.2
OMV 10 865 000 10,0 10 901 000 10,0
Slovbena, Slovintegra 8 646 849 8.0 0 0.0
BNP Paribas 0 0.0 7 561 680 8,9
APV Rt. 12 792 002 118 12 792 002 11,7
Hazai intézmeényi és maganszemély 10 113 459 9.3 6926 677 6.4
MOL Rt. (sajét részvények) 5 337 808 4.9 7412275 6.8
Osszesen: 108 18 777 10,0 108 585 251 130.0

Kereskedési adatok . i

BET-forgalom BET-zardar 10B-forgalom 10B-zaréar
ldészak (db részvény) (Ft/részvény) tdb GDR) (USD/GDR)
1. negyedév 259858 072 15350 13 769 986 80.8
2. negyedév 24 866 980 17 135 17 725 070 84,3
3. negyedév 21 868 428 22970 17 254 580 110.5
4. negyedév 11067 070 19 950 14 059 491 93,0




A teinatalmazas a VUL Ri. lorzsreszvenyeinek meg-
szerzésére jogosit.

A felhatalmazés alapjan megszerezhetd részvények
mennyisége: a részvénytarsasag altal megszerzett,
illetve a tulajdonaban |évd sajat részvények egylttes
névértékének dsszege egy idépontban sem haladhat-
ja meg az alaptdke tiz szazalékat.

A felhatalmazas idétartama a kozgyllési dontés napjé-
tél szamitott 18 honap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes modon

kerll sor, az egy részvényért kifizethetd ellenérték

Sajat részvények

Valtozas oka

ugyletek aral vagy az azt megelozo JU 1ozsdel keres-
kedési nap napi atlagarfolyamai kézul a legmaga-
sabbat.

A MOL Rt. tulajdonaban 2004. december 31-én

5 337 439 darab ,A" sorozatu, valamint 369 darab
.C" sorozatl térzsrészvény volt. A 2005. év végére
az ,A" sorozati részvények szama 7 411 696 darabra,
a ,C” sorozatl részvények szama 578 darabra nott.

A véltozésokat az alabbi tablazatban dsszefoglalt

tranzakciok okoztak:

«A" sorozatia
torzsrészvény (db)

~C" sorozata
torzsrészvény (db)

Sajatrészvény darab 2004. december 31-&n 5 337 439 362
Tozsdei vasarlasok 1404 115
Részvényvasarlas a Slovbenatdl és a Slovintegratd! 756 000 208
Ertekesités -5 500
Alkalmazottak és vezetd tisztségviseldk részvényhez juttatasa -80 358
Sajatrészvény daralb 2003, december 31-én 7 411 696 578

A felsGvezetés MOL-kibocsatasu értékpapir-tulajdona
2005. december 31-én

Tulajdonban lévé

MOL-részvények

Tulajdonban lévo
atvaltoztathaté

szama MOL-kétvények
Név Tisztség szama
Hernadi Zsolt elnok-vezérigazgatd, az Igazgatdsag elndke 67 983 78
Dr Csényi Sandor az |lgazgatosag alelndke 36 292 21
Mosonyi Gydrgy vezérigazgatd, az lgazgatdsag tagja 22 354 54
Michel-Marc Delcommune stratégiai igazgato, az lgazgatosag tagja 17 720 30
Akar Laszlo az lgazgatosag tagja 11761 15
Dr. Dobék Miklds az lgazgatdsag tagja 12928 18
Dr. Horvath Gabor az lgazgatdsag tagja 10921 15
Dr. Kemenes Ermé az lgazgatdsag tagja 2 668 15
lain Paterson az Igazgatosag tagja 8 921 15
Kamaras Miklds az lgazgatosag tagja
Simédka Kélmanné dr. az lgazgatosag tagja 4238 15
Dr. Kupa Mihaly a Feligyel®bizottsag elnoke
Dr. Chikan Attila a Feligyelébizottsag elndk-helyettese
Bognér Piroska a Feluigyelébizottség munkavallaléi képviseletet ellaté tagja 484
John 1. Charody a Felugyelbizottsag tagja
Slavomir Hatina a Felugyeldbizottsag tagja
Kudela Jozsef a Felugyelébizottsag munkavéllaldi képviseletet ellato tagja 350
Dr. Lamfalussy Sandor a Felugyel6bizottsag tagja 380
Major Janos a Felugyeldbizottsag munkavallaldi képviseletet ell&té tagja 544
Vésarhelyi Istvan a Felugyeldbizottsag tagja 167
Molnar Jozsef pénzigyi igazgatd 5527 39
Aldott Zoltan Kutatas-termeles Divizid, ugyvezetd igazgatd 26 576 39
Fasimon Sandor Foldgéz Divizid, ugyvezetd igazgatd 6 856 24
Horvath Ferenc Termékelbéllitds és Kereskedelem Divizio, ugyvezetd igazgato 11 683 39

Slavomir Jankovic

Lakossagi Szolgaltatasok Divizid, ugyvezetd igazgatd

Vratko Kassovic

Petrolkémia, tgyvezetd igazgatd 2006.03.06-ig

Olvasé Arpad

Petrolkemia. Ugyvezetd igazgatd 2006.03.06-tél

2005

£s

JELEN

EVES

M OL




Atlagos termelési kéltség Magaba foglalja a kéolaj
és foldgaz kitermelésének, dsszegylijtésének és
elbkészitésének koltségeit.

Barrel (hord6) A kbolajiparban hasznélt angolszész
meértékegység, egy tonna kéolaj hozzévetdleg
egyenid 7,3 barrellel.

Bényajaradék A nemzetkozi gyakorlat és a banyator-
veny eldirasai szerint a magyar allam a Magyarorsza-
gon kitermelt kdolaj és foldgaz legnagyobb része utan
banyajaradék fizetését irja elé. Ennek mértéke 1998.

januar 1. ota 12%, kivéve az 1998 elbtt termelésbe al-

litott mez&krél szarmazd féldgaztermelés utan fizetett
tobbletbanyajaradékot. (Lasd A vezetés beszamo-
I6ja és elemzése a pénziigyi helyzetrél, valamint a
miikodés eredményeirdl fejezetet.)

Bizonyitott készlet Az a becsult kdolaj-, féldgéz- és
cseppfolyds gaztermékmennyiség, amely a geoldgiai
és mérndki adatok szerint nagy biztonsaggal (t&bb mint
90%) gazdasagosan kinyerhetd a mar ismert tarolokbol,
a fennéllo gazdasagi és Gzemelési feltételek mellett.

Bizonyitott feltaratian készlet Olyan készlet, amely olyan
teruleteken 1évé Uj kutakbdl nyerhetd, ahol még nem
tortént furas, vagy olyan meglévé kutakbdl, ahol vi-
szonylag jelentds raforditas szikséges az atalakitashoz.

Bizonyitott feltart termelési készlet Az a készlet, amely
a meglévd kutakban a termelés szdmara rendelkezés-
re &llé id6 alatt kitermelhet6.

Bizonyitott feltart nem termeld készlet Olyan készlet,
amely a meglévd kutakbol a rendelkezésre 4ll6 idd
alatt kitermelhetd, de a befejezetlen vezetékdssze-
kottetések, vagy egyéb mechanikai vagy szerzédéses
kovetelmények hianya miatt a szénhidrogén-eladas
meég nem kezdédodtt meg.

Boe (barrel of crude oil equivalent) A géz flitGértéke
alapjan hémennyiségi alapon kdolajra térténé atszé-
mitédsa utén kapott térfogati egyenériékes. Gyakorlati
alkalmazaskor 1 boe alatt altaléban 6.000 koblabnyi
(kb. 170 normal m® gazt értink.

Brent tipust kéolaj Eszaki-tengeri kdolajok keveréke,
amelynek jegyzéséra iranyaddnak tekintett a nemzet-
kozi kdolajpiacon.

Bruttd termelés A szénhidrogénmezdkbdé! szarmazd
Osszes kbolaj és foldgaz mennyisége a banyajéradék
levonasa el6tt.

Desztillacios kapacitaskihasznaltsag A finomitd elséd-
leges desztillacids kapacitasanak kdolajra vonatkozta-
tott kihasznaltséga.

Downstream, DS Feldolgozas és Kereskedelem szegmens.

Fehéraru A kdolajbdl kinyerhets alacsonyabb slriséga
(éltaldban értékesebb) termékek (PB, benzinek és
gézolajok).

Finomit6i fedezet Teljes finomitasi kapacités osztva az
Osszes értékesitett termékmennyiséggel.

Folyékony gaztermékek A foldgazbol levélasztott csepp-
folyos szénhidrogének, a propantdl a nehezebb kom-
ponenseket is tartalmazé gazolinokig bezardlag.

Fokozott olajkinyerési eljaras (EOR) Olyan eljarasok/
technologidk dsszessége, amelyekkel az elsédleges
(segédenergia nélkal) és masodlagos (EOR-nak nem
min&suld, pl. vizbesajtolés, nem elegyedd gazbesaj-
tolas) modszerekhez képest tobbletolaj-kihozatalt
lehet produkalni. (Pl. égetéses eljaras, aramlasi profilt
befolyasold beavatkozésok.)

Franchise rendszerben miikodtetett MOL-tolt6allomas
MOL-logéval és termékkinalattal mikodtetett, de nem
MOL-tulajdont téltéallomas.

Készlet A kdolaj, kondenzatum, foldgaz és mas alkoto-
részek azon becsilt térfogata, amelyrél feltételezzik,
hogy ismert kitermelési médszerrel kereskedelmi
méretekben kinyerheté egy ismert felhalmozddasbol
egy adott idépontot kévetden, az aktudlis gazdaségi
kortimények kozott érvényes allami szabélyozas
mellett.

KKKSZ Kbolaj és Kbolajtermeék Készletezd Szévetség,
Magyarorszagon a kéolaj és kdolajtermékek stratégiai
készletezését latja el.

Kogenerécids er6mli Szén- vagy foldgaztizelési erd-
md, amely villamos és termikus energia egyideji
termelésére alkalmas.

Kondenzatumok A folyékony fazisu szénhidrogének
azon csoportjanak altalanosité elnevezése, amelyben
dominélnak a kénnyd alkotok, és amelyeket a foldgaz
szeparélasaval a felszinen nyernek ki.

Magyar Asvéanyolaj Szévetség A legjelentésebb ma-
gyarorszagi kdolajtermék-forgalmazo tarsasagok
szdvetsége.

Maradékfeldolgozasi projekt Célja a kdolajfinomités
soran keletkezd termékek (futdolaj) konnyebb, érté-
kesebb termékekké (fehéraruva) torténd atalakitasa.

MCF Millio kéblab, a foldgaziparban hasznalt angolszész
mértékegység, egy kdbméter egyenld 35,314 koblabbal.

MEH Magyar Energia Hivatal

Meddé kat Olyan kivizsgalt kutatd- és/vagy feltarofiras,
mely nem igazolja szénhidrogéntelep meglétét, vagy
nem képes annyi kdolajat, illetve foldgazt gazdaségo-
san kitermelni, amelynek alapjan érdemes lenne kutta
fejleszteni.

Monomerek A monomerek, az etilén és propilén a
kovetkezé termékek krakkolésa soran keletkezé
elsddleges termékek: vegyipari benzin, gazolaj, etan,
propan, butéan. A monomerek a legnagyobb volumen-
ben eléaliitott petrolkémiai termekek, gyakorlatilag




magas a reakclokepesseguk.

Netto termelés A szénhidrogénmezékbd! szarmazo
Osszes kéolgj és féldgaz mennyisége a banyajaradék
levonésa utéan.

Nettd szaraz gaztermelés A kitermelt 6sszes gaz, csok-
kentve a termelt vagy levalasztott szén-dioxid, illetve
a gazolin gbztérfogat mennyiségével,

Poliolefinek Gyjténeve azoknak a polimereknek, ame-
lyeket monomerekbél/olefinekbdl (etilén, propilén) alli-
tanak eld. A poliolefinek nagy molekulasulyd vegytile-
tek, amelyek tébb széz vagy ezer monomerbd! alinak.
A molekulak sulya, szerkezete és elrendezédése a
polimerek szamos tulajdonsagét befolyasolja.

Polietilén A policlefinek egy tipusa. Az etilén magas
nyomason térténd polimerizacioja soran alacsony
s(irségl polietilén (LDPE), mig kdzepes nyomason
torténd polimerizacidja sorén nagy sir{iségl polie-
tilén (HDPE) keletkezik. Az LDPE rugalmasabb és
attetszébb, a HDPE erbsebb, tartds terhelés alatt
kevésbé nyllik, és kevésbé légateresztd.

Polipropilén A poliolefinek legkisebb s(rliségl tipusa,
amely a propilén polimerizéacidja soran keletkezik. Jo
Utdszilardsagu és kivaldan szinezhetd anyag. A poli-
propilén jé héallé tulajdonsaggal és alacsony vizfelvé-
teli képességgel rendelkezik.

PPM A PPM egy adott anyag folyadékbeli koncentracio-
jat mutatja. £z a mértékegység alacsony koncentracio
kimutatésara hasznalatos. A PPM-érték kiszamitasa
a kovetkezéképpen torténik: a koncentracio abszolut
értékét egymilliéval megszorozzuk. 10 ppm példaul
azt jelenti, hogy egymillié kilogrammnyi (1 kilotonna)
folyadék 10 kilogrammot tartalmaz az adott anyagbdl.

Russian export blend AP s(iriség: 32,5, kéntartalom
1,25%, orosz kéolajok keveréke, amelyek jegyzésérai
irdnyadoként szolgalnak a nemzetkozi kbolajpiacokon.

Termeléshe allitds Szénhidrogénkészletek letermelésé-
hez sziikséges fold alatti és fold feletti 1étesitmények
megvaldsitasanak folyamata.

Toe (tonna olaj egyenértékes) A gaz fitéértéke alapjan
hémennyiségi alapon kéolajra térténd atszamitdsa utan
kapott tdmeg egyenértékes. Gyakorlati alkalmazaskor
1 toe alatt altaldban 1200 Nm?®-nyi gazt értlink.

Upstream Kutatas-termelés szegmens

SAPPQO Szlovak Kdolajipari és Kereskedelmi Szévetség

Vizszintes furas Olyan faras, amelynél a fuggdéleges
szakaszt kdvetden vizszintes vagy ahhoz kdzeli
tartomanyt alakitanak ki a célrétegben, a bearamlasi
keresztmetszet ndvelése érdekében.

Pénzigy! kifejezések
CF@R (Cash Flow at Risk A véllalat kockazatainak mé-
résére szolgalé médszer. Figyelembe veszi a kitettsé-

ST DA Uzletl eredmeny es az erfekCsOKKenes osszege.

EBITDA-rata Uzleti eredmény plusz értékcsokkenés
osztva az értékesités nettd arbevételével.

Eladésodottsag A nettd hiteldllomany és a nettd hitelal-
lomany plusz sajét téke plusz a kalsd tulajdonokra esé
részesedés hanyadosa.

GDR Egy kulfoldi letétkezelé éltal letétben tartott
részvényekrdl kiallitott letéti igazolédsok (Global
Depositary Receipt), amelyek kalfoldon kertltek for-
galomba hozatalra.

IFRS Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok, kordbban AS.

ISDA International Swap Dealers Association Az
ISDA Master szerzédés derivativ (szdrmazékos)
Ggyletek jogi lebonyolitaséra vonatkozo altalanos
keretszerzddés két fél kozott.

Kapitalizacié A tarsasag piaci értéke, az alaptékét
alkoto részvények darabszama szorozva a részvények
aktualis piaci araval.

Netté eredmény Addzas uténi eredmény a tarsult
véllalkozasok eredményének és a kilsé tulajdonosok
részesedésének levonasa utan.

Pénziigyi kovenans Specifikus eredménykimutatas,
mérleg, valamint cash flow-beli tételek hanyadosa.
(Pl.: Net Debt/EBITDA, EBITDA/&sszes kamat-
raforditas) A pénzlgyi kovenansokat elsésorban
hitelszerz6désekben alkalmazzak, a hitelezdk hitel-
kockazaténak limitalasa érdekében.

Részvényesi hozam A részvények arfolyamvaltozasa-
nak és a fizetett osztalékbdl adddo Gsszes hozam.

Atlagos lekstott tékére jutd megtérilés (RCACE),

addzott tizleti eredménnyel szamolva Addzott tzleti
eredmény / atlagos lekotott toke
Adozott uzleti eredmény = uzleti eredmény x
(100% —kalkulalt tarsasagi addkulcs)

Atlagos lekotott téke = nyitd lekotott toke/2+2zard
lekotott téke/2

lekotdtt toke = Osszes eszkdz—befektetett pénz-
Ugyi eszkdzdk—befejezetlen beruhézas alloma-
nya-pénzeszkodzok és értékpapirok—révid lejératd
kotelezettségek+rovid lejaratu hitelek

Sajat tkearanyos megtérilés (ROE) A tarsasag
részvénytékéjére esd megtérilést mutatja meg,

a nettd eredmény osztva a tarsasdg sajat tdkéjevel.

Short pozicié Olyan kockazati kitettség, ahol egy
tarsasag eredményét és/vagy cash flow-jat negativan
befolyésolja egy kilsd tényezé (termékar, arfolyam,
kamatlab) emelkedése.

Uzleti tevékenységbdl szarmazo netto készpénz A tarsa-
sag Uzleti tevékenységeébdl szarmazd nettd készpénz
jelzi a tarsasag képességét az osztalék és a kamat

kifizetésre és a beruhazasi programok finanszirozasara.
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A tarsasag székhelye

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag
{(MOL Rt.)

1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.
Budapest, 1986

Telefon: 209-0000, 209-1010, 209-2020

Részvényest kapecsolatok

Befektet6i Kapcsolatok — befektetéi és elemzéi
kapcsolatok, nyilvanos dokumentumok stb.

1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.
Telefon: 464-1395, fax: 464-1335

e-mail: investorrelations@mol.hu

Részvénykdnyv vezetése

KELER Rt.

1075 Budapest, Asbéth u. 9-11.

Telefon: 269-6550

Ingyenesen hivhatd zéld szam: (80) 390-207
Ugyfélfogadasi idé: munkanapokon 09.00 - 15.00

Részvények kereskedelmérdl
informacic kérhetd

Budapesti Ertéktézsde

1052 Budapest, Deék Ferenc u. 5.
Telefon: 429-6636, fax: 429-6654

Varséi Ertéktdzsde

Gietda Papierow Wartoéciowych w Warszawie S.A.
Ksigzeca 4

00-498 Warsaw Poland

Telefon: (4822) 628 32 32, fax: (4822) 628 17 54
e-mail: gielda@wse.com.pl

GRR informacid

The Bank of New York

101 Barclay Street, 22 West New York,

NY 10286 USA

Tel: 00 1 212 815 3503, fax: 00 1 212 571 3050.

Hirdetmények kdzzétételének helye

A tarsasag kozleményeit a Magyar Tékepiac cimii orsza-

gos napilapban jelenteti meg. A tarsasag a kozgyllési
meghivét a Népszabadsag és a Magyar Nemzet cim(
napilapokban is megjelenteti.
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